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La loi n°2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine traduit une
nouvelle étape de la politique de la ville. Elle développe une ambition forte de I'Etat pour les quartiers et
renouvelle durablement les outils d'intervention de la politique de la ville, a travers :

- une nouvelle géographie prioritaire simplifiée et mieux ciblée ;

- un contrat unique intégrant les dimensions sociale, urbaine et économique ;

- uneaction publique qui se déploie a I'échelle intercommunale et mobilise tous les partenaires concernés ;
- la mobilisation prioritaire du droit commun de I'Etat et des collectivités territoriales ;

- la participation des habitants a la co-construction des contrats et a leur pilotage.

Le contrat de ville de nouvelle génération, qui succéde au contrat urbain de cohésion sociale (CUCS) est
le cadre d'action de cette nouvelle politique de la ville. D’'une durée de 6 ans (2015-2020), ses objectifs
s'inscrivent dans les orientations définies a I'échelle intercommunale avec les communes, pour le
développement de leur territoire. Il centralise 'ensemble des actions nécessaires pour transformer les
quartiers en podles de développement social, urbain et économique.

La communauté d'agglomération Val de France (Arnouville, Bonneuil-en-France, Garges-lés-Gonesse,
Gonesse, Sarcelles, Villiers-le-Bel) forme un territoire emblématique de la politique de la ville et de la
rénovation urbaine qui, depuis plus de quinze ans, s'inscrit dans les différents dispositifs concourant au
renouvellement urbain et au renforcement de la cohésion sociale.

La communauté d'agglomération Val de France est signataire du dernier contrat d'objectifs en matiére de
politique de la ville, le contrat urbain de cohésion sociale. Ce contrat a été prolongé jusqu'en décembre
2014,

Le territoire de Val de France présente des spécificités a prendre en compte tout au long de la démarche :

-de nombreux quartiers concernés par des projets de rénovation urbaine, avec des niveaux de
transformation urbaine et sociale qui leur sont propres ;

- au-dela des quartiers inscrits au NPNRU, des secteurs présentant des signes de fragilité avérés et/ou
nécessitant une intervention spécifique ;

- une situation de pauvreté et de précarité qui s'aggrave ;

- une inscription du territoire au cceur des dynamiques du Grand Paris.

Initié en 2013, le Plan Stratégique Local (PSL) a permis d'établir un diagnostic sur les effets de la politique
de cohésion sociale et de rénovation urbaine et de préparer le nouveau contrat de ville.

Le contrat de ville s'inscrit dans une démarche plus globale des collectivités (villes et EPCI) avec I'élabora-
tion du Contrat de Développement Territorial de Val de France et la signature d'un deuxiéme PACTE pour
le Développement du Territoire en partenariat avec la Région lle-de-France et le Département.

Par ailleurs, I'EPCl va déposer une candidature au titre de I'Investissement Territorial Intégré FEDER / FSE
2014-2020.
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Le contrat de ville a pour but d’améliorer les conditions de vie dans les quartiers et de susciter un nouvel
élan autour de 4 piliers :

- valeurs de la république et citoyennetg,

- cohésion sociale,

- cadre de vie et renouvellement urbain,

- développement économique et emploi.

Il promeut les principes suivants :

-la définition d'objectifs prioritaires a partir du diagnostic partagé et de I'analyse des besoins de la
population;

- un partenariat stratégique, s'appuyant sur la mobilisation du droit commun, dans le respect des missions
générales de chacun et la recherche de complémentarité, de mutualisation et de renforcement des
actions pour une efficacité accrue ;

- la mise en ceuvre d'actions adaptées a la hauteur des enjeux et des besoins ;

- la prise en compte des habitants comme acteurs de I'évolution de leur cadre de vie;;

- 'évaluation annuelle des actions et la mesure de leurs effets.

Par une large mobilisation de 'ensemble des acteurs concernés, il s'agit de créer les conditions optimales
de coopération entre les partenaires autour d'objectifs préalablement définis. Les interactions entre
les projets urbain, économique et social sont nombreuses et doivent s'articuler, sur le terrain, avec une
organisation plus proche des habitants et une action publique mieux coordonnée. La mise en place des
conseils citoyens implique pleinement les habitants.

Le présent contrat est le reflet d’'une démarche partagée et d’une réflexion commune.

La communauté d'agglomération Val de France a pour rdle d'animer et de coordonner le contrat de ville
dans sa globalité.

A ce jour, 'EPCI est compétent pour initier, mettre en ceuvre et soutenir les actions en matiére d'emploi
et de développement économique, d'acces au droit et de soutien aux mesures alternatives via la gestion
des trois Maisons de la Justice et du Droit et de prévention situationnelle avec la gestion d’un dispositif
de vidéoprotection. Les autres compétences relévent de l'action communale.

Le territoire de I'EPCl sera amené a évoluer au regard du futur schéma régional de coopération
intercommunale et les compétences du nouvel EPCI seront probablement redéfinies.



I- PRESENTATION DU TERRITOIRE ET DIAGNOSTIC

1.1 UNE AGGLOMERATION MARQUEE PAR LA PRECARITE ECONOMIQUE DANS
UN TERRITOIRE EN DEVELOPPEMENT

1.1.1 Un territoire inscrit dans des dynamiques de projet

Située au nord de Paris, a environ 15 km de la capitale et & I'extréme Est du Val d'Oise, la communauté
d’agglomération de Val de France regroupe six communes : Sarcelles, Garges-lés-Gonesse, Arnouville,
Villiers-le-Bel, Gonesse et Bonneuil-en-France.

Ce territoire de 166 765 habitants est marqué par des contrastes :

- des quartiers des grands ensembles qui concentrent majoritairement de I'habitat social cotoient les
vieux villages de centre-ville, mais aussi de grands espaces verts accueillant des activités agricoles ou
restés a I'état naturel ;

-une implantation stratégique, a proximité des aéroports de Roissy et du Bourget et de Paris,
contrebalancée par de trés fortes fragilités socio-économiques ;

- la présence de grandes infrastructures de transports sur I'axe nord-sud mais une absence de rabattement
vers les quartiers d'habitat et vers I'espace économique de Roissy-le Bourget.

Lacommunauté d’agglomération de Val de France veut étre un acteur a part entiére du péle métropolitain
du Grand Paris qui constitue une opportunité de développement en termes de transports, d'aménagement
du territoire et d'activité économique.

Dans cet esprit, les collectivités ont bati un Contrat de Développement Territorial (CDT) signé le 27 février
2014. Ce document partenarial a pour but de développer le territoire avec I'aide du nouveau réseau de
transport, le Grand Paris Express, dans les vingt prochaines années.

1.1.2 De grands équipements attractifs, sources de développement économique et de rayonnement
territorial

Les grands projets métropolitains du territoire ont une vocation économique et doivent permettre
I€mergence de nouveaux pdles de développement :

- le triangle de Gonesse, aujourd’hui vaste espace non urbanisé, va devenir un futur quartier d‘affaires
international a proximité immédiate des deux aéroports avec notamment l'implantation d’Europa City
en 2023;

- le Déme de Sarcelles, lieu de manifestations sportives et culturelles, de dimension métropolitaine, inscrit
ce territoire comme acteur des grands rendez-vous sportifs de la Région. Cet équipement aura un rdle
moteur a jouer si la ville de Paris confirme sa candidature pour l'organisation des jeux olympiques ;

- Ces nouveaux centres impliquent des besoins supplémentaires en desserte de transports pour que ces
deux poles de loisirs bénéficient a la métropole.
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1.1.3 Des infrastructures de transports pour un meilleur maillage du territoire et une implantation
renforcée dans les dynamiques franciliennes

Lenclavement actuel du territoire de Val de France nuit fortement a son attractivité résidentielle et
économique, et donc & son développement. Le territoire est mal relié aux pbles d'activités majeurs de
la métropole parisienne. Le diagnostic réalisé dans le cadre du Contrat de Développement Territorial
souligne que la plupart des liaisons se font selon I'axe Nord-Sud (A1, RER B et RERD).

Plusieurs réseaux de transports en commun et routiers verront le jour sur le territoire dans les années a

venir :

- le Bus & Haut Niveau de Service - gare de Villiers-le-Bel/Arnouville/Gonesse a I'hopital de Gonesse début
2016 puis au Parc des Expositions a partir de 2017. Ce moyen de transport est la préfiguration du Barreau
de Gonesse (réseau ferré) reliant le RER D et le RER B a I'horizon 2020 ;

-la création d'une gare d'interconnexion du Grand Paris Express au cceur du Triangle sur la ligne 17 a
I'horizon 2023 ;

- le prolongement du tramway T5 jusqu‘au Bourget par un TCSP ;
- I'aménagement de I'avenue du Parisis (infrastructure multimodale) de Sarcelles a I'A1.

Ces différents projets a vocation métropolitaine sont complémentaires de la politique menée par la
communauté d’agglomération et les communes. Le territoire doit étre une partie intégrante de la
métropole grace au développement de ces infrastructures de transport pour assurer la cohérence entre
les actions locales et les projets métropolitains.

1.1.4 Des objectifs de développement de l'offre de logements ambitieux malgré un territoire contraint

L'’élaboration du CDT a pour objectif la construction de logements dans les vingt prochaines années, en
cohérence avec les objectifs de la Territorialisation de I'Offre de Logements (TOL) notifiés a lacommunauté
d'agglomération par le Préfet du Val d'Oise. Ainsi, 710 logements devront étre construits chaque année,
soit quasiment le double du rythme tendanciel actuel de construction. Pour réaliser ces objectifs, les
communes peuvent s'appuyer sur l'application de l'article 166 de la loi n® 2014-366 du 24 mars 2014 pour
I'accés au logement et un urbanisme rénové (dite ALUR), qui permet un assouplissement des contraintes
du PEB (Plan d‘Exposition au Bruit) de Paris - Charles de Gaulle et du projet de PEB de Paris — Le Bourget,
dans le cadre du CDT de Val de France / Gonesse / Bonneuil-en-France. La législation (article L 147-5 du
Code de I'urbanisme) impose de ne pas augmenter la population située en zone C d’un PEB. Mais le CDT,
révisé en février 2015, conformément a l'article 166 de la loi ALUR, a défini 23 secteurs d'opérations de
renouvellement urbain en zone C, dans lesquels une augmentation de la population est acceptée, car
non significative. 6 360 logements ont ainsi été programmes et la majeure partie d'entre eux se situent
dans les périmétres des quartiers d'intérét national et des quartiers d'intérét régional pressentis.

Il conviendra:
- de poursuivre la rénovation du parc social,
- de mettre en ceuvre les dispositifs pour maintenir le niveau des loyers et des charges,

- d’anticiper les colts dentretien des espaces publics apres requalification suite a une opération de
renouvellement urbain.



€T Val de France / Gonesse / B sil-en-Fi < secteurs d'op de urbain en zone C des PEB de Roissy CDG et du Baurget

1.1.5 Un territoire inscrit dans une politique de solidarité européenne, nationale et régionale
Le contrat de ville est concomitant avec d'autres démarches de contractualisation a différentes échelles.

La Région lle-de-France lance un nouvel appel & projet ciblé en direction des territoires urbains prioritaires.
LITI (Investissement Territorial Intégré) sur la période 2014-2020 succeéde au Projet Urbain Intégré de la
période précédente. Lobjectif est de concentrer un maximum de crédits FEDER/FSE sur un projet intégré
a léchelle du territoire et d’agir en politique additionnelle au droit commun.

Le territoire mobilisera également des fonds sur I'ensemble des financements européens (hors ITI) du
programme opérationnel.

Le PLIEVal de France : au terme de la période 2007/2013, compte-tenu des résultats trés satisfaisants (332
personnes accompagnées et 45 % de sorties positives dont 31 % de CDI), I'Etat et I'Europe ont souhaité
renforcer ce dispositif et allouer des moyens supplémentaires. Lenveloppe prévisionnelle du PLIE Val de
France pour la période 2015-2020 est de 4 362 858 M€, soit 727 143 € / an. Les publics accompagnés
(évolution de 200 a 500 places) et les actions de formation & mettre en ceuvre sont en forte croissance.

Le PACTE pour le Développement du Territoire de Val de France : aprés une premiére période de 3 ans
et au vu des résultats obtenus, la Région a reconduit ce dispositif. Le PACTE a été signé le 03 février 2014
par la Région, le Département du Val d’Oise et Val de France.

Le territoire émargera également a I'ensemble des dispositifs prévus dans le cadre du Contrat de Plan
Etat/Région.
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1.1.6 Une stratégie intercommunale affirmée

Le nouveau Programme Local de I'Habitat Intercommunal (PLHI) a été engagé le 18 septembre 2014. Le
PLHI approuvé le 6 octobre 2008 a été prorogé de deux ans. Certaines orientations de ce PLHI restent
d'actualité, notamment celles consistant a « créer les conditions pour aider au développement des
parcours résidentiels et permettre le renouvellement de la population ». Lélaboration du nouveau PLHI
permettra d'actualiser les enjeux et de redéfinir une stratégie intercommunale en matiére d'habitat.

Le nouveau PLHI devra décliner les objectifs de production de logements en accord avecla Territorialisation
de I'Offre de Logements et les actions transversales a mener en termes d'habitat et 'avenant logement
au CDT.

Val de France réalise des projets et des actions pour améliorer les services et le cadre de vie :

- rénovation du pdle de la gare de Garges/Sarcelles ;

- aménagement qualitatif des entrées de ville et création de ZAE (Entre Deux et Pointe Trois Quart a
Sarcelles et Tissonvilliers Il a Villiers-le-Bel) ;

- rénovation du pole gare d’Arnouville/Gonesse/Villiers-le-Bel ;

- développement d‘une politique intercommunale de lecture publique et notamment la construction
d'équipements (bibliothéque de Villiers-le-Bel) ;

- mise en ceuvre d'une politique sportive autour des centres nautiques (requalification-extension de la
piscine de Sarcelles, construction de la piscine de Villiers-le-Bel, aménagement de la piscine de Garges-
les-Gonesse) ;

- réhabilitation-construction de centres commerciaux (Centre commercial de I'Hotel de ville, Centre
commercial des Portes de la Ville) ;

- requalification des parcs d’activités, notamment en territoires entrepreneurs (ex ZFU) : ZAE Val de France
Sarcelles-Villiers-le-Bel, parc de la Muette, parc des Doucettes/Argentiere.

Lensemble de ces projets a vocation a développer des aménagements urbains de qualité, a favoriser
l'implantation de nouvelles entreprises et a créer de nouveaux emplois.

Le territoire de la communauté d’agglomération Val de France bien que marqué par des difficultés
socio-économiques prégnantes bénéficie d’une situation stratégique a proximité immédiate des
grands péles franciliens de développement et notamment des deux aéroports de Roissy et du Bourget.

D'ici 2030, Val de France va faire 'objet de nombreux projets d’échelle métropolitaine qui permettront
de désenclaver le territoire et de l'inscrire durablement dans le péle métropolitain.



FS DVAMN AN IFS SOCIO-DEMOGRAPHINI 1ES NDFCTIN DEMOGRAPHIO! T
| » DYNANVIQUES SOCIO-DEMUOGRAFRIQUES : DECLIN DEMOGRAPHIQUE

ET PRECARISATION DE

1.2.1 Une croissance démographique fragile qui repose sur un solde naturel positif

1.2.1.1 Un solde migratoire négatif témoignant de la faible attractivité du territoire

Le territoire de Val de France se caractérise par une faible croissance démographique, bien inférieure aux
moyennes départementale et régionale, avec une augmentation de population limitée & + 2,92% entre
1999 et 2011 (contre + 6,8% pour le Val d'Oise et + 8,23% pour |'le-de-France). [Stat 1.1 & 1.2 page 5]

Cette situation s'explique par un solde migratoire négatif (-1,4% entre 2006 et 2011) qui témoigne de la
faible attractivité du territoire. Les pertes migratoires affectent particuliérement les classes d'ages actives
qui sont les moins captives du territoire. [Stat 1.3 & 1.4 page 7]

Le solde naturel, entre 1999 et 2008, supérieur aux moyennes départementale et régionale (+ 1,39%
contre respectivement + 0,98% et + 0,91%) permet toutefois de ne pas subir une baisse de population.
[Stat 1.4 page 7]

Au sein de la communauté d'agglomération, la situation est contrastée. Si la population gargeoise est
en baisse (-0,82% entre 1999 et 2011), les communes d’Arnouville, de Gonesse et de Villiers-le-Bel se
distinguent par une croissance plus soutenue de leur population (respectivement + 12,03%, + 7,35% et +
4,92%), supérieure a celle observée au niveau départemental (+ 6,80%).

1.2.1.2 Des besoins en termes de logements et d’équipements liés aux caractéristiques de la
population

Le territoire de Val de France se caractérise par la jeunesse de sa population. Le taux de natalité élevé de
19,79/1000 est supérieur aux moyennes départementale et francilienne (respectivement 16,10/1000 et
15,50/1000).

Ainsi, 47% de la population du territoire a moins de 30 ans (40,4% en moyenne en lle-de-France), ce taux
dépassant 50% dans les quartiers Dame Blanche a Garges-l&s-Gonesse, Lochéres a Sarcelles et Saint-Blin
a Gonesse. [Stat 1.6 & 1.7 pages 9 et 11]

La répartition par sexe au niveau du territoire correspond aux moyennes départementale et nationale
(48,3% d’hommes et 51,7% de femmes). Néanmoins, pour les quartiers de la politique de la ville, certains
écarts sont sensibles.

Dans les quartiers du Pole Gare a Arnouville/Gonesse/Villiers-le-Bel, du Village PLM/DLM a Villiers-le-Bel,
Rosiers-Chantepie et Lochéres a Sarcelles, la population féminine est plus importante que la population
masculine (5 points d’écart entre femmes et hommes), alors que la moyenne supra-communale se situe
autour de 3,3 points. En revanche, dans les quartiers Dame Blanche a Garges-lés-Gonesse, Saint-Blin a
Gonesse, Village Mozart & Sarcelles, la répartition entre les deux sexes se rapproche et se situe entre 1,2 et
2 points d'écart. [Stat 1.8 page 11].

Dans le quartier de Saint-Blin & Gonesse, le rapport entre population masculine et feminine, entre 15 et
29 ans est inversé, 15% et 12% pour Saint-Blin lorsque sur le territoire du contrat de ville les pourcentages
sont équilibrés, respectivement 11,3% et 11,8%. [Stat 1.6 page 9]

La taille moyenne des ménages sur Val de France a tendance a diminuer entre 1999 et 2008, mais le
desserrement reste moins marqué qu'a l'échelle du département ou de la région. La taille moyenne
élevée des ménages, comparativement aux autres territoires, devrait perdurer et méme s’accentuer dans
les années a venir. [Stat 1.9 page 16]
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Ceci sexplique a la fois par la présence de familles nombreuses sur le territoire : 8,7% de familles avec
4 enfants et plus en 2009 contre 4,1% dans le département et 3,3% pour la région. Cette part a augmenté
ces dernidres années (+0,2 point entre 1999 et 2009)' alors qu'elle diminuait dans le département
(-0,3 point surlaméme période). La difficulté & dé-cohabiter pour les jeunes (pour desraisons économiques,
familiales, de marché du logement, etc...) doit étre soulignée. [Stat 1.10 page 16]

On observe une augmentation de la taille des ménages dans les communes d’Arnouville et de Gonesse
entre 1999 et 2008 : 2,65 et 2,76 en 1999 contre 2,68 et 2,83 personnes/ménage en 2008. [Stat 1.9 page 16]

Ainsi sur l'ensemble des quartiers, la taille moyenne des ménages est élevée, de 3,07 personnes par
ménage, en particulier pour Saint-Blin, Lochéres, Dame Blanche.

Si sur le territoire la part des ménages d’une personne seule est sensiblement inférieure a la moyenne
nationale (respectivement 24,4% et 34%), on reléve des écarts importants entre les quartiers : 18,8% a
Saint-Blin, 27,8% & Rosiers Chantepie et 28,6 au Pole Gare. [Stat 1.9 & 1.11 page 16]

En revanche, les familles monoparentales représentent 21,8% des ménages du territoire, contre 16,8%
pour le département. Elles atteignent 23,7% dans les QPV (38,4% 3 Saint-Blin, 26,3% a Lochéres). [Stat
1.12 page 171.

Dernier élément, 19,4% de la population de Val de France est étrangere (25,1% a Garges-lés-Gonesse)
contre 11,1% dans le département et 12.6% en lle-de-France [Stat 1.13 page 19].

Ces spécificités démographiques ont des conséquences en termes de dimension deslogements (déficit
d'offre de petits logements accessibles pour favoriser la décohabitation des jeunes), d’adaptation des
services et des équipements pour les populations les plus fragiles (familles monoparentales, jeunes,
personnes agées). Ces évolutions ont d'ores et déja été prises en compte dans le cadre de l'ensemble
des PRU (restructuration, résidentialisation, petit pavillonnaire, etc.).

1.2.1.3 Des centres anciens soumis au vieillissement et a la précarisation de leurs habitants

On constate un vieillissement de la population : la part des plus de 60 ans est ainsi passée de 12,6% en
1999 a 14,3% en 2010.

Le vieillissement est particulierement marqué a Garges-lés-Gonesse (le nombre de + 60 ans a augmenté
de 21,7% entre 1999 et 2009, alors que la population totale a baissé) et a Villiers-le-Bel (+14,9% pour les
+ de 60 ans, contre +3,23% pour la population totale).

Cette tendance concerne principalement les quartiers anciens, majoritairement résidentiels et
pavillonnaires (jusqua 18% de plus de 60 ans dans le centre ville de Gonesse, 30% de plus de 60 ans sur
le secteur Chauffour dans le Village de Sarcelles). C'est également le cas des quartiers Carnot, Vieux pays
ou Croix Buard a Garges-lés-Gonesse. Ce vieillissement de la population pose également la question de
I'adaptation des logements, et plus généralement de la ville, a de nouveaux besoins. [Stat 1.6. page 9 et
cartes).

1.2.2 Des fragilités socio-économiques qui se renforcent et qui touchent des quartiers auparavant
davantage épargnés

1.2.2.1 Un territoire marqué par I'accueil des populations en difficulté

Le territoire de Val de France est depuis longtemps un territoire d'accueil des populations modestes. La
composition de son parc de logements témoigne de cette vocation initiale telle que l'existence de grands
ensembles a Sarcelles ou Garges-l&és-Gonesse.

Ainsi, la proportion de locataires du parc social y est particuliérement élevée avec plus de 43,6% des
ménages (excepté & Amouville, essentiellement pavillonnaire, ou ils ne représentent que 7,4%).

Sur I'ensemble des quartiers prioritaires, le pourcentage est de 51,4% et atteint 96,3% a Saint-Blin a
Gonesse. [Stat 8.1 page 47]



Le parc social accueille une forte proportion de ménages immigrés, de familles nombreuses et
monoparentales, ménages que l'on sait particuliérement fragiles.

Les communes sont confrontées par ailleurs a la sur-occupation des logements. Ce constat porte
également sur le parc privé.

Deux causes peuvent expliquer ce phénoméne :
- la difficulté a trouver un logement adapté notamment pour les jeunes familles ;

- la transformation de maisons en multiples « lots » accueillant plusieurs familles dans des conditions
insalubres (marchands de sommeil).

1.2.2.2 Une précarisation de la population qui se renforce

Lanalyse des revenus des ménages du territoire démontre une précarisation importante de la
population nouvellement arrivante a Val de France : en 2011, 26,5% des ménages habitant le territoire de
I'agglomération vit sous le seuil de pauvreté. [Stat 7.2 page 44]

Le revenu médian par unité de consommation illustre également la pauvreté des habitants du territoire :
de 10 576 €/UC pour Garges-lés-Gonesse a 18 264€/UC pour Arnouville alors que celui du département
est de 20 346 €/UC. [Stat 7.1 page 42]

Cette tendance a la précarisation est confirmée par les données récentes ; 36,6% des emménagés récents
vivent sous le seuil de pauvreté (soit 15,7% de plus que la moyenne du département). [Stat 7.3 page 44]

Dans certains quartiers, notamment de grands ensembles, cette proportion peut atteindre 40 a 60%. La
nouvelle population arrivant sur le territoire est ainsi globalement plus jeune et plus précaire.

1.2.2.3 Une évolution qui se généralise sur I'ensemble du territoire

Les distinctions socio-économiques entre quartiers ont tendance a s'estomper et certains quartiers
d’habitat privé, pavillonnaires et résidentiels, jusque la épargnés par ces difficultés, sont confrontés pour
partie a une paupérisation de leur parc (c'est le cas notamment du quartier du village a Villiers-le-Bel, du
village a Sarcelles, de la Lutéce a Garges-lés-Gonesse ou du quartier des Marronniers a Gonesse, ot plus
de 40% des emménagés récents vivent sous le seuil de pauvreté). [Stat 7.1 page 42 et Cartes]

De nouveaux phénoménes apparaissent : le parc privé devient de fait un parc social pour des jeunes
ménages pauvres qui peinent a intégrer le parc social saturé. Le développement de marchands de
sommeil est un phénomeéne qui fragilise I'équilibre social, notamment dans les centres anciens, et génére
la sur-occupation de logements.

Sur le plan socio-démographique, deux éléments caractérisent la population de Val de France : sa
jeunesse et sa fragilité.

Avec un tiers de moins de 20 ans et un taux de natalité élevé, Val de France affiche une proportion
importante de familles nombreuses et monoparentales, renforcée par la difficulté des jeunes a
pouvoir dé-cohabiter faute d'offre adaptée. Le territoire est également touché par le vieillissement de
sa population, en particulier dans les centres anciens.

Une vigilance accrue sur la mutation de ce marché immobilier doit étre mise en ceuvre dans le cadre
de l'observatoire de I'habitat.

Si le solde naturel de Val de France est positif, il parvient juste a combler le solde migratoire et a
porter une croissance extrémement mesurée de la population (+0,1 % de 2006 & 2011). Faute d'offre
résidentielle adaptée, le territoire souffre d'un manque d‘attractivité.

1+ La part de familles de quatre enfants et plus a trés fortement augmenté entre 1999 et 2009 & Arnouville (+51%) et Gonesse
(+23,3%), alors qu'elle s'est stabilisée a Sarcelles (+0,8%) et qu'elle a diminué & Garges-lés-Gonesse (-5,9%) et Villiers-
le-Bel (-6,9%).
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1.3 UN ACCES AUX EQUIPEMENTS, AUX SERVICES ET A LEMPLOI A RENFORCER

1.3.1 Un territoire a désenclaver a I'échelle de I'lle-de-France : une offre de transports a développer

Le désenclavement du territoire de Val de France est un enjeu primordial pour une meilleure articulation
avec les poles de développement et d'emploi de la métropole francilienne, mais aussi pour améliorer le
quotidien des habitants, trés souvent dépendants des transports en commun. [Stat 9.1 a 9.3 pages 51 et
52]

Si a l'échelle de I'agglomération, les grands projets de tramway, de bus & haut niveau de service et du
barreau de Gonesse devraient permettre une amélioration de la desserte de Val de France, a l'echelle
locale et pour les déplacements de proximité, le besoin de liaisons Est-Ouest et de desserte des quartiers
resteimportant. Le projet d'aménagement de I'avenue du Parisis, qui traverse le territoire, devrait apporter
une partie des solutions.

Au-dela des projets de grandes infrastructures de transport inscrits dans le CDT, une attention particuliére
doit &tre portée sur les enjeux de rabattement et & la problématique du « dernier kilometre ».

Chaque projet de rénovation de quartier sera l'occasion d'ouvrir une discussion avec le STIF et les
transporteurs afin daméliorer l'offre de transport en commun, en termes ditinéraires, d'amplitudes
horaires ou de fréquences. Ceci est la clé du désenclavement pour les quartiers les plus éloignés des
grandes infrastructures de transport et des péles d'attractivite du territoire.

Un travail spécifique doit &tre mené sur la desserte d'équipements structurants de 'agglomération (par
exemple, I'Hopital de Gonesse, les dessertes de Roissy et du Bourget).

1.3.2 Le renforcement de l'offre commerciale de proximité

Le territoire accueille 48 pdles commerciaux. Le petitcommerce est le premier secteur d'activité du territoire
en nombre d'établissements. Parmi ceux-ci, une trentaine se trouve dans des quartiers prioritaires.

Cependant, l'offre n'est pas suffisamment diversifiée dans les quartiers.

Depuis quelques années, et afin de lutter contre l'évasion commerciale, la communaute d'agglomération
a lancé une étude, réalisée en 2000, qui indiquait que plus de 90% de la population était dans I'obligation
de consommer en dehors du territoire. Dés lors, une nouvelle offre a vu le jour : agrandissement du centre
commercial Cora, création des centres commerciaux du Pont de Pierre et de « My Place », renforcement de
l'offre de la Grande Vallée a Gonesse.

1.3.3 Une offre de proximité relativement dense (scolaire, santé, sport, culture) : a renforcer par la
création d'équipements structurants

1.3.3.1 Une offre scolaire a adapter aux enjeux de réussite éducative et de mixité sociale
[Stat 2.1 a 2.5 pages 20 a 24]

L'ENJEU DE LA REUSSITE EDUCATIVE ; LE REPERAGE DES DIFFICULTES SUR LE TERRITOIRE

La réussite éducative est une priorité affirmée depuis longtemps sur le territoire.

L'agglomération, tenant compte de la jeunesse de la population et des effectifs croissants, est
particuliérement attentive & développer un projet éducatif qui réponde aux besoins spécifiques des
jeunes publics.

Les difficultés scolaires et éducatives sont en effet nombreuses sur ce territoire. Elles se traduisent par :
- des conditions d‘accueil des enfants et des jeunes au sein des établissements scolaires pas toujours de
qualité (rénovation, adaptation, effectifs) ;

- le manque de structures et de dispositifs pour les 0 a 3 ans;



- le probleme de I'apprentissage de la langue (enfants et parents) et de lillettrisme ;

- la difficulté de certains parents dans leur réle éducatif (prise en compte des familles monoparentales,
nombreuses ou trées nombreuses) ;

- le besoin important en matiére de soutien scolaire ;

- le taux de réussite au brevet des colléges parfois trés faible et disparate d'un établissement a l'autre (de
56,6 a 88,5%) ;

- le fort taux d'entrée en 6™ d’éléves en retard ;
- le manque de moyens d'information sur l'orientation des jeunes dés 13 ans ;

- le décrochage scolaire (la part des non diplomés, 33,6% pour les hommes et 34,5% pour les femmes, est
supérieure a celle du département qui est de 20,7%) ;

- le manque d'outils numériques.

Face a ces nombreux handicaps, 'offre en matiére scolaire et éducative est réelle mais doit encore étre
développée.

L'OFFRE SCOLAIRE ET DE FORMATION

L'offre scolaire est globalement dense sur le territoire et de nombreux dispositifs y sont mis en ceuvre
(accompagnement éducatif, CLAS, PRE, veille éducative, nouvelle carte de I¢ducation prioritaire REP et
REP+).

La nouvelle éducation prioritaire définit une nouvelle carte des réseaux, afin que puissent en bénéficier
de maniére prioritaire les territoires qui en ont le plus besoin. Lambition est d'aller vers le plus de justice
sociale.

Cette nouvelle carte est construite a partir de critéres objectifs, pour que I'éducation prioritaire soit fondée
sur un périmeétre cohérent avec la difficulté sociale et scolaire. C'est I'indice social créé par la Direction de
I'Evaluation, de la Prospective et de la Performance (DEPP) du ministére de I'Education nationale qui est
utilisé.

Il est calculé sur la base de quatre paramétres de difficulté sociale, dont on sait qu'ils ont un impact sur la
réussite scolaire : taux des éléves issus des professions et catégories sociales les plus défavorisées, taux
de boursiers, taux d'éléves issus de zones urbaines sensibles et taux d'éléves en retard 3 l'entrée en 62,
Cet indice permet de classer I'ensemble des établissements sur une échelle de difficulté sociale.

La nouvelle carte de I'¢ducation prioritaire converge avec celle de la politique de la ville et garantit ainsi
une meilleure équité territoriale,

Dans le Val d'Oise, 35 réseaux seront classés en éducation prioritaire (7 REP+ et 28 REP) a la rentrée 2015.

Au niveau de la communauté d’agglomération Val de France, 15 colléges sont concernés par la politique
de la ville (14% des colléges du département). Ces 15 colléges sont tous en éducation prioritaire et
représentent 43% des réseaux éducation prioritaire du département.

A la rentrée scolaire 2015, la communauté d’agglomération comptera également 6 des 7 REP+ du
département. [Stat 2.5 page 24]

Toutefois, les communes souhaitent que la situation des colléges classés auparavant en REP+, mais non
retenus, soit réexaminée,

La démarche de refondation a permis d'identifier trois axes majeurs :
- 'accompagnement des éléves dans leurs apprentissages et dans la construction de leur parcours
scolaire ;

- des équipes éducatives formées, stables et soutenues;
- un cadre propice aux apprentissages.
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L'"4ducation est I'enjeu fondamental pour Iépanouissement et la réussite des jeunes des quartiers. Dans
le cadre scolaire, les éléves recoivent a travers les enseignements dispensés un accompagnement
pédagogique adapté aux besoins de chacun.

La scolarisation des moins de trois ans est développée en priorité dans les écoles maternelles situées dans
un environnement social défavorisé (éducation prioritaire) : 50% des dispositifs créés dans le département
se situent sur le territoire de Val de France.

Dans les secteurs les plus fragiles (éducation prioritaire), le dispositif « plus de maitres que de classes »
vient renforcer l'encadrement permettant d'accompagner des organisations pédagogiques avec 43
postes en élémentaire depuis la rentrée 2014.

Dans le cadre de I'accompagnement 2 la parentalité, plusieurs actions sont mises en ceuvre par les équipes
éducatives des établissements scolaires pour renforcer la coopération avec les parents, particulierement
avec les parents les plus éloignés de l'institution scolaire. La « mallette des parents », & destination des
parents dont les enfants entrent en CP, en Sixiéme et en Troisiéme, sera généralisée (dans le cadre du plan
«Vaincre le décrochage scolaire »). Les « espaces parents » devront étre développés dans chaque école et
chaque établissement scolaire, tout en tenant compte des contraintes de locaux.

En matiére d'‘équipement scolaires, le territoire de Val de France apparait sous doté : si le nombre de
groupes scolaires (primaire, maternelle) semble bien réparti sur 'ensemble du secteur, la rénovation et
la restructuration des écoles doit continuer méme si une partie des établissements a déja fait l'objet de
travaux importants dans le cadre du PRU.

Au regard de la diversité culturelle et des difficultés d'apprentissage de certains éleves, les effectifs
par classe font l'objet d’une attention particuliére afin d'étre adaptés au territoire. On peut également
constater un nombre insuffisant de structures de primo-accueil (créches, jardins d'éveil, etc.).

L'offre de formation

En matiére de formation initiale, il n'existe que deux établissements publics proposant des formations
supérieures et trois établissements proposant des formations post Bac (IUT, IFA, AFPA).

L'IUT de Sarcelles est un atout pour le territoire mais I'offre globale reste insuffisante au regard du nombre
d’habitants et de la jeunesse de la population.

Enfin, ce constat est encore plus alarmant si on raisonne au niveau du bassin de 'Est du Val d'Oise.

Concernant la formation continue, le territoire accueille une offre diversifiée de centres de formation
continue et en alternance, public et privé (école d'infirmiére de Gonesse, Fondation Léonie Chaptal de
Sarcelles, IMA de Villiers-le-Bel, etc.).

Ces établissements, dont le sérieux est reconnu par tous, ne couvrent qu'une petite partie des besoins.
Il convient de mettre en ceuvre les formations professionnelles qui répondent aux attentes des secteurs en
tension (aéronautique, métiers de |'aéroportuaire, école hoteliére, etc.). En effet, on constate un manque
de formations adaptées dans ces secteurs.

A ce jour, de nombreux jeunes se trouvent dans l'obligation d'aller se former ailleurs ce qui constitue un
handicap au regard de la mobilité du jeune public.

LA REUSSITE EDUCATIVE

Il existe quatre programmes de réussite éducative dans I'agglomération, a Garges-les Gonesse, Gonesse,
Sarcelles et Villiers-le-Bel.

Ceux-ci proposent une approche globale des problémes d'un enfant, repérés par I'école ou tout autre
partenaire. Il vise la construction de parcours individualisés, dans le but de permettre au jeune de
surmonter les obstacles qui s'opposent a sa réussite scolaire et éducative. (Cf bilan de I'action des PRE).

Le défi a relever, en concertation avec les services de I'Education nationale, de la Région, et des partenaires
éducatifs, est d'adapter des parcours d'enseignement général et professionnel a une population jeune,
socialement défavorisée et culturellement diversifiée en tenant compte des besoins des filiéres qui vont
émerger dans le cadre du développement du Grand Roissy et du Grand Paris.



1.3.3.2 Un état de santé fragile et un accés aux soins a développer [Stat 3.1 a 3.6 pages 25 & 27]

L'espérance de vie a la naissance est légérement inférieure a celle du département qui est de 78,6 ans
pour les hommes et 84,4 pour les femmes. En revanche, l'indicateur de développement humain (IDH2)
des villes de I'agglomération est nettement plus bas que celui du département (0,53) et de la région
(0,57), avec un point critique de 0,26 a Garges-lés-Gonesse. [Stat 3.1 & 3.2 page 25]

Le taux de mortalité infantile du département du Val d'Oise est préoccupant. Alors que la situation dans
les autres départements franciliens s'améliore, ce taux se dégrade pour le Val d'Oise. Ces statistiques sont
confirmées par les derniers chiffres INSEE 2011-2012-2013 (4,2 dans le Val d'Oise pour une moyenne
régionale de 3,8). Ce taux laisse a penser que les conditions socio-économiques défavorables du territoire
peuvent entrainer des risques accrus et nécessitent une réflexion approfondie des moyens a mettre en
ceuvre pour en limiter les causes.

Les déterminants de santé (précarité des ressources, transports insuffisamment adaptés, parc privé
important d’habitat indigne et/ou en sur-occupation) ont pour conséquence des difficultés d'accés aux
soins et des dépistages tardifs de pathologies pouvant entrainer une mortalité prématurée et de ce fait
une espérance de vie inférieure a la moyenne régionale.

Loffre hospitaliére est globalement satisfaisante et répond aux besoins de proximité du territoire avec :

-le nouveau Centre Hospitalier de Gonesse regroupe de nombreuses spécialités médico-chirurgicales,
de soins de suite, de psychiatrie, de soins de longue durée et d’hébergement pour personnes agées
dépendantes accueille une école paramédicale formant aux diplémes d'infirmiers et d'aides-soignants.
Cette offre de formation est complétée par la Fondation Léonie Chaptal (infirmiers, aides-soignants,
auxiliaires de puériculture) installée a Sarcelles.

- plusieurs structures de santé sont situées a Sarcelles :
« I'Hépital Privé Nord Parisien (spécialités médico-chirurgicales, de dialyse et de soins de suite) ;

- le Centre Spécialisé en cancérologie Paris Nord (scintigraphie, médecine nucléaire, radiothéra-
pie,...);
« le Centre d'Imagerie Paris-Nord ;
- le réseau de santé ONCONORD visant a I'amélioration des conditions de prise en charge des
patients atteints de cancers de I'amont jusqu'a la phase palliative.
-I'Hopital de Villiers-le-Bel géré par I'AP-HP, spécialisé en gériatrie, permet une hospitalisation de
médecine et de soins de suite et offre une unité de soins de longue durée et des lits d'hébergement
pour personnes dgées dépendantes.

- des cabinets libéraux développent des activités spécialisées en pédiatrie, notamment a Sarcelles, en
partenariat étroit avec les structures hospitaliéres du secteur (Centre Privé Pédiatrique Paris Nord).

En revanche, l'offre en psychiatrie assurée par le CH de Gonesse en hospitalisation compléte ou de jour
et en consultations (réparties sur les communes de Gonesse, Arnouville, Sarcelles et Garges-lés-Gonesse)
reste insuffisante notamment en pédopsychiatrie.

Le territoire souffre également d'une offre de soins de premier recours fragile, voire déficitaire pour
Garges-lés-Gonesse. Des densités trés inférieures a la moyenne sont constatées dans certaines communes
et l'offre de premier recours est bien inférieure a la moyenne départementale. [Stat 3.4 page 26]

Conscientes de ces carences, les villes ont intégré des fiches actions mobilisatrices dans leur contrat local
de santé.

Des difficultés subsistent aujourd’hui en termes d’accés aux soins sur les thématiques suivantes :
- problemes psychologiques, suivis psychiatriques et santé mentale,

- éducation a la santé, nutrition,

- prévention et dépistage,

- planning familial.
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Loffre est fragile et doit étre développée, renforcée et coordonnée. En effet, un manque de coordination
des démarches préventives et d'’éducation a la santé avec une multiplicité d'acteurs potentiels doit étre
souligné. Des actions menées de maniére isolée ont justifié I'élaboration de projets locaux de santé
intégrés dans les contrats locaux de santé signés par 4 communes du territoire. Le suivi et la réalisation
sont assurés par les services des collectivités locales et |'atelier santé ville

1.3.3.3 Un déficit de l'offre de loisirs (équipements sportifs et culturels)

Le CDT souligne un « déficit important » en matiére d'offre culturelle et sportive de proximité. Malgré
I'effort des collectivités, elle apparait insuffisante et sous dimensionnée au regard de la population jeune
et trés jeune du territoire. Par ailleurs, elle ne correspond pas aux besoins d'une population de plus de
166 000 habitants.

Les équipements sportifs (gymnases, stades multiactivité, terrains multisports, etc.) sont insuffisants et
inégalement répartis sur I'ensemble du territoire.

A titre d'exemple, on compte un stade pour 27 000 habitants a Villiers-le-Bel et a Gonesse, un seul stade
aux normes pour 40 000 habitants & Garges-lés-Gonesse, deux stades et un seul stade aux normes pour
59 000 habitants a Sarcelles.

Concernant loffre culturelle, I'absence d’équipements est encore plus significative (médiatheques,
théatres, cinémas).

Par ailleurs, les établissements existants (piscines, bibliothéques, stades, gymnases) nécessitent une réno-
vation importante pour maintenir le niveau d'accueil nécessaire.

Par exemple, la piscine de Sarcelles a déja fait l'objet d'une rénovation et d'importants travaux ont été
réalisés au sein de la piscine de Garges-lés-Gonesse. La piscine de Villiers-le-Bel est en cours de rénovation
et celle de Gonesse est a venir.

Dans le cadre du NPNRU, la proposition de création ou de rénovation de plusieurs équipements culturels
et sportifs est a prévoir.

Le manque de poles d'excellence culturels et sportifs, d'envergure métropolitaine (salles multifonction-
nelles, musées, etc.) est un frein considérable au développement et au rayonnement du territoire.

1.4.1 Un tissu économique local plutét dynamique mais fragile
[Stat 5.1 & 5.3 pages 33 a 34]

Avec 12 347 établissements recensés en 2013, Val de France se caractérise par un tissu économique local
dynamique : + 24% sur la période 2006-2010 (soit plus que les moyennes départementale et régionale) et
prés de 1500 entreprises se créent en moyenne chaque annee.

Véritable territoire d'initiatives économiques, Val de France enregistre un taux moyen de création
d’entreprise supérieur aux moyennes départementale et régionale avec 33% de créations d'entreprises
sur la période 2009-2013.

Toutefois, ce développement de type endogéne, qui est I'un des marqueurs de la dynamique économique
locale, se caractérise également par une présence importante d'établissements de petite taille (plus de
93% des établissements du territoire ont moins de 9 salariés) et par la jeunesse des activités représentées
(1/5 du tissu économique se renouvelle chaque année).

Trois secteurs d’activités se distinguent en nombre d'établissements:le commerce de détail, la construction
et le transport/entreposage. A eux trois, ils représentent prés de la moitié (46%) des établissements du
secteur marchand. Cette dynamique sectorielle est notamment soutenue par la présence de deux zones



franches urbaines dont celle de Garges-Sarcelles créée en 1997. Plus de 70% des nouveaux établissements
s'installent en zone franche urbaine, du fait des exonérations fiscales et de la présence d’un immobilier de
bureaux de petite taille. Il est a noter que plus de 50% des établissements sont implantés en zone franche
urbaine.

La petite taille des entreprises et la jeunesse des activités sont également synonymes de fragilité du
tissu économique local. En effet, depuis 2008 et malgré une croissance positive du nhombre de créations
d'entreprises, le nombre de défaillances tend a augmenter sur le territoire de Val de France.

Ce phénomene s'apprécie avec l'indice de dynamisme économique (rapport création/disparition) qui se
détériore sur la période 2009-2012. En 2009, cet indice était de 1,8 (18 créations pour 10 disparitions). En
2012, cet indice est égal a 1 (1 création pour 1 disparition).

Comme pour les établissements existants, en matiére de création d’entreprises, deux secteurs d'activités
sont sur-représentés par rapport a la moyenne régionale. Il s'agit de la construction et du commerce
de détail. A linverse, trois secteurs d'activités sont sous-représentés : les services aux entreprises,
I'informatique & la communication, I'enseignement, la santé et I'action sociale.

Le territoire reste encore trés largement a l'écart du marché de bureaux franciliens pour cause
dinsuffisance de desserte. Limmobilier de bureaux privés est représenté essentiellement par le siege
de I'Agence Nationale Chéques Vacances et par le Francilien. Les autres initiatives (Espace Europe, Hotel
d’Entreprises) relévent d’une action portée par les collectivités territoriales.

Les zones d’activités économiques

L'offre de locaux d'activités, vieillissante, s'est cependant récemment renouvelée avec la livraison en 2008
d'Aéropark. Sur le territoire de Val de France et malgré des prix attractifs, l'offre de locaux d'activités reste
une offre de seconde main.

Le marché le plus dynamique est celui des entrepdts, qui se concentre notamment sur les zones d’activités
Entrée Sud et Tulipes a Gonesse, qui profitent de leur situation & proximité immédiate du Bourget et de
CDG.

Malgré son inscription dans un territoire de croissance et d'opportunités, le Grand Roissy, Val de France
présente depuis 2007 des signes tangibles de fragilisation de sa base économique : le nombre des PME
industrielles est sensiblement en baisse, la masse fiscale des entreprises stagne, le nombre d'emplois
salariés du secteur privé a diminué de 1500 postes entre 2010 et 2013 et ce territoire enregistre un
développement important de I'économie résidentielle au détriment de I'économie productive.

Face aux facteurs évoqués ci-dessus, le territoire de Val de France pourrait perdre une partie de sa base
économique si une attention particuliére n'est pas donnée aux conditions de pérennisation des activités
existantes, notamment dans les quartiers prioritaires.

Contrat de ville de la Communauté d'Agglomération Val de France
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1.4.2 Des difficultés majeures d'accés a l'emploi
[Stat 6.1 a 6.7 pages 35 a 41]

Globalement, la population de Val de France connait des difficultés d'accés a l'emploi : le taux de
chdmage de 19,4 % a l'échelle de I'agglomération est largement supérieur a celui observé a I'échelle du
département (11,8%). Il atteint 21,4% dans les quartiers prioritaires (25,9% a Lochéres a Sarcelles, 23% a
Saint-Blin & Gonesse, 22,4% & Dame Blanche & Garges-lés-Gonesse et 18,8% a DLM-PLM a Villiers-le-Bel).
[Stat 6.4 page 36]

Le chémage touche plus massivement les jeunes, 30,2% contre 22,5% dans le département, et les femmes,
21,2% contre 12% dans le département en 2011.

Le taux de chémage a légérement augmenté entre 2006 et 2011 (+0,6% pour les hommes et +0,4% pour
les femmes [Stat 6.5 page 37]). Ces taux restent trés importants et largement supérieurs a la moyenne du
département. Garges-lés-Gonesse, Sarcelles et Villiers-le-Bel sont les communes les plus touchées,

Les difficultés d'acces a Femploi sexpliquent notamment par un faible niveau de formation et de
qualification des habitants du territoire. En 2011, sur le territoire, 35,4 % des hommes et 34% des femmes
n‘ont pas de diplome contre 20,6% et 19,8% sur le département [Stat 2.1 page 20]. Ces difficultés sont
renforcées par les problématiques répandues de maitrise de la langue, des savoirs de base et d'illettrisme.

Malgré la mise en ceuvre de réponses spécifiques d'accompagnement des populations a I'échelle de
I'agglomération (clauses d'insertion, PLIE, Maison des Langues a Garges-lés-Gonesse, espaces emplois,
accompagnement a la création d'entreprises, Péle Emploi, Mission Locale, Maison de I'Emploi, etc.),
le déficit de structures d'insertion par I'activité économique reste pénalisant : les réponses apportées
apparaissent encore sous dimensionnées en regard de la problématique sociale du territoire.

Les difficultés que rencontre la population sont également liés a la mobilité et a une faible accessibilité
des zones d'emploi avec des fréquences de desserte en transport en commun insuffisante sur l'ensemble
du territoire.

Par ailleurs, les contrats proposés, souvent marqués par leur caractére précaire (temps partiels, horaires
décalés, succession de contrats temporaires...), ne facilitent les conditions d'un retour a I'emploi. Sur le
territoire, 22,3% des femmes salariées occupent un emploi a temps partiel (contre 9,1% pour les hommes).
[Stat 6.10 page 41]

Enfin, il convient de souligner que I'estimation quantitative et qualitative des nouveaux emplois sur le
territoire du Grand Roissy d'ici a 10 ans? pointe des opportunités dans le secteur du commerce, dans
I'hétellerie, la restauration, la sécurité, l'entretien et le nettoyage pour des personnes peu qualifiées ou
peu dipldmées, qui devront étre formées.

ZVIALTITE RECSINENITIEL CETDIIC ANBIE vE /I
WQUALITE RESIDVENILIELLE E DU CADRE DI

1.5.1 Un territoire entre zones urbaines denses et espaces agricoles et paysagers

1.5.1.1 Un cadre naturel marqué par les coupures urbaines mais présentant de nombreux atouts a
valoriser

Le territoire de Val de France est en lisiére de la zone urbanisée dense de 'agglomération parisienne.
Linterpénétration des espaces batis, agricoles et naturels est un élément constitutif du paysage urbain.

Les quartiers de l'agglomération sont ainsi fortement confrontés a l'enjeu de traitement des limites
d'urbanisation et des interfaces ville-campagne, qui peuvent constituer un atout a valoriser (abords
du Petit Rosne a Garges-lés-Gonesse — la Muette, Arnouville - Vieux Pays et Sarcelles - Village ; rive du
Croult & Croix-Buard et Vieux-Pays 4 Garges-lés-Gonesse, Arnouville et Gonesse et parc de la Courneuve a
I'Argentiére & Garges-lés-Gonesse) comme des contraintes en termes de croissance urbaine et de desserte
(DLM-PLM et Village a Villiers-le-Bel, Chantepie et Rosiers a Sarcelles).



Les grandes infrastructures coupent également le tissu urbain : voies ferrées, voie rapide D316, lignes
hautes tension.

1.5.1.2 Des formes urbaines hétérogénes, entre centres anciens et grands ensembles

A cette composition morcelée du tissu urbain, répond la diversité de la composition interne des
quartiers. Sila distinction village ancien / pavillonnaire du XXe siécle / grands ensembles se retrouve pour
presque toutes les communes, elle recouvre différentes configurations fonciéres et immobiliéres. Les
noyaux villageois de Sarcelles, Villiers-le-Bel Bel, Gonesse ou Garges-lés-Gonesse offrent un patrimoine
architectural ancien a valoriser. Elles connaissent des évolutions urbaines et immobiliéres opposées :
renouvellement progressif sur les dents creuses du Vieux Pays de Garges-lés-Gonesse et forte précarisation
des villages de Villiers-le-Bel et de Sarcelles.

La conception des grands quartiers d'habitat collectif des années 1960-1970, malgré leur intérét
architectural, a majoritairement donné lieu a des secteurs fortement repliés sur eux-mémes. Ces quartiers
devront s'adapter aux besoins des habitants (déplacement, désenclavement).

1.5.2 La composition du parc sur Val de France

Al'échelle des cing communes, 73,4% du parc est collectif avec une part plusimportante du parcindividuel
a Gonesse et surtout a Arnouville.

La typologie du parc est marquée par une part significative de locataires du parc social mais aussi pour
la commune de Sarcelles avec une part importante de locataires du parc privé (28,37% contre 18% au
niveau départemental).

Le taux de vacance du parc de logements se situe dans la moyenne départementale autour de 7%, avec
un écart pour Villiers-le-Bel et Gonesse dont les taux se situent plutét autour de 9%.

Globalement, on constate un déficit de petits et trés grands logements (plus de 95m2) (difficulté de
décohabitation des jeunes ou jeunes ménages et difficulté de loger les familles nombreuses).

La composition et les niveaux de ressources des occupants du parc social est sensiblement la méme que
celle du parc global de logements. Plus de 22% des occupants du parc social ont des ressources inférieures
a 20% du plafond HLM (14,7% pour le Val d'Oise). Les locataires dont les plafonds de ressources dépassent
le plafond HLM représentent 2% pour Val de France contre plus de 12% pour le Val d'Oise.

Deux communes ont plus de 50% de logements locatifs sociaux (Villiers-le-Bel et Sarcelles).

Le nombre de demandeurs est autour de 9000 et 22% d'entre eux souhaitent accéder a un logement plus
grand.

1.5.3 Un parc privé en voie de dégradation et attirant une population de plus en plus fragile

Le parc privé est constitué :
- du tissu ancien des coeurs de ville, toujours appelés « village » ou « vieux pays », de pavillons plus récents
et souvent de facture plus modeste,

- de batiments collectifs en copropriété, parfois issus de la vente de patrimoine social.

Un certain nombre de copropriétés qui représentent plus de 2000 logements sur le territoire rencontrent
des difficultés importantes qui se traduisent par la mise en place de plans de sauvegarde et d'opérations
programmées d’amélioration de I'habitat. Ces dispositifs sont suivis conjointement par les collectivités et
I'Etat et bénéficient d'aides financiéres spécifiques.

2- En 2010, le Grand Roissy offrait 230 000 emplois salariés. La création de 30 000 emplois supplémentaires est prévue
d'ici 2025, majoritairement sur le triangle de Gonesse.
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Une population accueillie de plus en plus fragile :

- les propriétaires occupants sont beaucoup plus pauvres que dans le reste du département, et a l'échelle
deVal de France, plus d’un tiers pourraient accéder a un logement trés social en regard de leurs ressources
(11,71% d'entre eux ont des revenus inférieurs a 30% des plafonds HLM contre 4% sur le département) ;

- les locataires du parc privé sont en grande précarité. Deux tiers d'entre eux relévent des plafonds PLAI,
soit 20 points de plus que dans le département.

Au sein du territoire de Val de France, une partie du parc privé joue donc un role de parc social de fait.

D’autres phénoménes se développent :

- la fragilisation du tissu privé (tendance qui s'accélére ces derniéres années) ;

- l'augmentation du parc privé potentiellement indigne (9,7% du parc privé, plus du double du
département qui est de 3,9%) ; [Stat 8.9 page 50]

- la sur-occupation des logements (11,8% du territoire, lorsqu'il est de 5,9% sur le département). [Stat 8.8
page 50]

Lévolution du parc privé potentiellement indigne entre 2007 et 2011 est de 3,9% sur le territoire,
lorsqu'elle est en légére diminution sur le département (-0,9%). Cette tendance est particuliérement forte
a Arnouville avec 18,2% et a Villiers-le-Bel avec 8,9%. [Stat 8.9 page 50]

Cette tendance est accentuée par des logiques de regroupement et de solidarité, mais aussi par l'action
de marchands de sommeil. Le tissu pavillonnaire connait ainsi depuis quelque temps des divisions de
maisons en appartements, engendrantsurpopulation et conditions d’habitatinsalubre, voire détérioration
du bati.

S'il présente des formes urbaines hétérogénes représentatives des différentes époques d’urbanisation
du territoire (centres anciens, quartiers pavillonnaires et quartiers de grands ensembles), le parc de
logements de Val de France se compose majoritairement de logements collectifs. Dans son statut
d’'occupation, le parc de logements est en outre moins diversifié, les logements locatifs sociaux
représentant 40% du parc.

Si le parc locatif social a bénéficié d'efforts considérables au cours des derniéres années, il subsiste des
besoins de remise a niveau de toute une partie du parc non concerné par les projets de rénovation
urbaine dans lequel la demande demeure trés soutenue.

La situation du parc privé est différente selon les quartiers. Les habitants sont de plusen plus précarisés,
conduisant le parc privé a jouer le réle de parc social de fait. Les phénomeénes de dégradation, les
situations de logements indignes, se multiplient tant dans les copropriétés que dans le parc privé
individuel avec des constats de divisions pavillonnaires, de marchands de sommeil, de dégradation
du bati, ... y compris dans des secteurs jusque la épargnés.

1.5.4 Les bilans des villes concernant les quartiers rénovés

1.5.4.1 Garges-lés-Gonesse

Le projet de rénovation urbaine de Garges-lés-Gonesse a permis une transformation trés forte des
quartiers sur lesquels il s'est concentré, méme si ces opérations ont connu une ampleur et des résultats
diversifiés selon les différents ensembles urbains considérés.

DAME BLANCHE OUEST

Grand quartier emblématique de l'urbanisation des années soixante situé a l'ouest de la commune et
au sud-ouest de Val de France, le quartier Dame Blanche Ouest se caractérise par une situation de semi-
enclavement, du fait de la coupure urbaine générée par la voie ferrée du RER D (celle-ci marquant la limite
commune Garges-lés-Gonesse/Sarcelles) et malgré la proximité immédiate de la gare de RER et relative
du centre-ville. Un ensemble d'équipements publics a rayonnement différencié (deux groupes scolaires
importants pour un ensemble de 55 classes, des équipements sportifs - gymnase, patinoire, piscine -, un
marché) constitue un potentiel que le projet urbain a su valoriser. Un parc de 2148 logements (chiffre
au départ du PRU) associe 665 logements locatifs gérés par OGIF (logements relevant du 1%) et 1483



logements en copropriétés, qui affichent pour la quasi totalité des signes tangibles de fragilité. Le PRU de
Dame Blanche Ouest se distingue d"ailleurs par un ambitieux programme de traitement des copropriétés,
grace a la mise en ceuvre de quatre plans de sauvegarde sur les ensembles Les Vergers, Les Mouettes,
Indochine et la Résidence Fabien.

Signée le 24 mai 2006, la convention de rénovation urbaine visait un objectif prioritaire : ouvrir le quartier
sur la gare et le centre-ville. Le projet a su traiter ces difficultés et valoriser les atouts intrinséques 3 Dame
Blanche Ouest, par des actions structurantes de désenclavement a différentes échelles (création de
nouvelles voies de dessertes internes, ouverture des équipements a un large publicissu de l'ensemble de
I'agglomération, facilitation des déplacements au sein du quartier et vers les autres quartiers de la ville. La
refonte de l'offre de logement a également fait 'objet d'attentions particuliéres, avec une diversification
des produits (72 logements en accession a la propriété) et des formes urbaines ainsi que la remise & niveau
d'une partie du parc en copropriétés (1155 logements réhabilités en copropriétés dans le cadre d'une
aide publique) et |a résidentialisation de I'ensemble du parc de I'OGIF conservé (soit 600 logements).

L'amélioration plus générale du cadre de vie a été traitée avec la mise en valeur des qualités paysagéres
du site, le renouvellement des équipements scolaires, le redécoupage foncier et la résidentialisation des
flots d’habitation. La restructuration programmée du centre commercial des Portes de la Ville, situé en
entrée de ville et de quartier, doit permettre de confirmer cette évolution.

Sile PRU a permis la création de véritables espaces publics qualitatifs et une premiére remise a niveau du
parcen copropriétés, les résultats restent fragiles en termes d'attractivité du parc de logements et de mixité
sociale. Lintervention sur les copropriétés reste insuffisante en termes de programmation et de résultats
effectifs, tandis que les interventions immobiliéres n‘ont pas pour I'heure modifié substantiellement la
composition sociale du quartier. Enfin la persistance de dysfonctionnements urbains importants sur le
secteur voisin de la Dame Blanche nord pése fortement sur I'attractivité résidentielle de ce secteur de la
ville avec des effets plus ou moins mesurables sur I'image du quartier rénové.

Prévoyant peu de démolitions-reconstructions (60 logements sociaux démolis, aucune reconstitution de
l'offre sociale dans le quartier et 72 logements en accession reconstruits), limpact du PRU sur Iéquilibre
de l'offre d'habitat est limité (31% / 28% en fin de programme). Ces taux ne prennent cependant pas en
compte le parc privé dégradé qui peut étre apparenté a du parc social de fait.

La municipalité souhaite poursuivre les interventions physiques et des dispositions en matiére de gestion
du quartier (veille sur les actions réalisées et mesure de leurs effets en faveur de la mixité sociale). Celles-ci
portent plus spécifiquement sur les éléments suivants :

-le développement d'une veille active sur I'évolution du parc social et des copropriétés - neuves et
anciennes - y compris celles pour lesquelles les interventions sont achevées (dynamiques de marché,
occupation sociale, situation financiére, intérieur des logements) ;

- le traitement de la copropriété du Colonel Fabien, 194 logements en entrée de quartier et a proximité
de la gare ; cette copropriété a déja fait l'objet d'un diagnostic et d'une étude pré-opérationnelle le
cadre du futur plan de sauvegarde approuvé le 1% semestre 2015 ;

-l'engagement de travaux sur les espaces extérieurs, publics et privés, non traités : les travaux de
rénovation des espaces extérieurs menés dans le cadre du PRU ont été ciblés et a ce jour, certains
espaces en limite des réalisations restent non traités ;

- 'engagement d'un ambitieux projet de renouvellement urbain sur le quartier voisin de la Dame
Blanche Nord, non traité ;

- le maintien d'une GUP volontaire au sein du quartier, participant de la vigilance quant aux modalités
d’'usage et d'entretien des espaces et équipements, y compris ceux des copropriétés ;

- la maitrise du peuplement dans le parc de ['OGIF, et l'observation des évolutions au sein du parc privé.

Pour la mise en ceuvre des opérations physiques évoquées ci-dessus, la ville de Garges-lés-Gonesse
souhaiterait s'engager dans un nouveau projet de rénovation urbaine (cf. La stratégie de Garges-lés-
Gonesse pour ses quartiers d rénover).
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LES DOUCETTES

Quartier limitrophe du centre ville mais enclavé du fait d'un maillage viaire inadapté, le secteur des
Doucettes jouxte une vaste zone d'activité. Le parc de logements sociaux est géré par plusieurs organismes
(Logirep, Immobiliére 3F, Adoma) et associe logement familial et hébergement (276 logements pour
travailleurs migrants). Doté de disponibilités fonciéres importantes- friches, terrains vacants -, l'ensemble
bénéfice également de la proximité du Parc de la Courneuve, dont le front arboré offre un potentiel
paysager remarquable.

Le projet de rénovation urbaine a transformé la forme urbaine du quartier pour revenir aunurbanisme plus
traditionnel dilots résidentiels desservis par des voiries et mails publics, en recherchant une morphologie
batie plus basse et le traitement de la transition avec les autres quartiers limitrophes. Les liaisons inter-
quartiers et le désenclavement du cceur du quartier ont été repensés, avec un recours important alamise
en valeur des qualités paysagéres du site. Cela se traduit par des effets positifs sur le fonctionnement
interne du quartier.

Le projet immobilier porte lintention d'un renouvellement et d'une diversification de l'offre (sur 661
logements neufs reconstruits dans le quartier, 181 logements sont en accession a la propriété et 110
logements sont en locatif privé ou intermédiaire), en diminuant la part de logements locatifs sociaux au
profit de logements locatifs intermédiaires et en accession. A terme, I'ensemble du parc conservé aura
bénéficié d'une réhabilitation, tandis que la diversification aura favorisé la densification du site (+ 200
logements environ). Le quartier aura retrouvé une certaine diversité, le taux de logements sociaux dans
le quartier passant de 95% a 79%.

Enfin une adaptation et un développement de l'offre d'équipements publics a permis d'en renforcer le
caractére structurant et le réle de proximité : trois écoles ont été rénovées et étendues, une créche de 60
places et un espace associatif ont été créés.

Le projet de rénovation urbaine sest concentré sur les interventions urbaines essentielles avec des
démolitions ponctuelles et des reconstructions associées. Il a permis de retisser une trame a caractére
urbain, ainsi que des aménagements ciblés favorisant la mise en valeur du patrimoine paysager et
I'arasement des buttes. Cependant, des situations d'enclavement relatif quiil s'agira de corriger a plus
longue échéance persistent. La mutation du foncier d'activité devra trouver des solutions opérationnelles
au regard d'opportunités a venir, de méme que le centre commercial, qui reste dégradé, et tourné vers
lintérieur de Iflot. Enfin plusieurs situations d’augmentation des restes a charge des ménages ont pu étre
observées, appelant une vigilance particuliere.

Linsertion urbaine et la qualité du centre commercial des Doucettes ne participent pas a pour I'neure a
I'animation de I'axe principal du quartier et devront étre mises en ceuvre :

- la poursuite du désenclavement physique par la gestion des franges urbaines (zone d’activité, secteur
pavillonnaire). Aujourd’hui, le quartier souffre encore de son enclavement par rapport au centre-ville et
les habitants ont un sentiment d'éloignement malgré la proximité géographique ;

- une veille active sur les évolutions du parc social (ancien et neuf) et le fonctionnement des espaces
extérieurs réaménagés (qualité d'entretien, colts) ;

- la maitrise du peuplement dans le logement social, dans le cadre d'un dispositif inter-bailleur prévoyant
une observation transversale du parc social et I'établissement d'une feuille de route déclinée selon les
différents segments du parc;

- la gestion des situations post-relogement (gestion du budget logement, etc.) ;

-la gestion urbaine et sociale dans le quartier, en lien avec les bailleurs et les amicales de locataires
présents sur le quartier, a l'issue des transformations ; le développement du lien social est un enjeu
particuliérement prégnant sur le quartier.



LA MUETTE

Ce quartier est situé au nord de la commune et se caractérise par une situation d'enclavement physique
particulierement marquée, avec un éloignement du centre ville et de la gare. Il se situe a proximité
immédiate de zones d'activités et d'une réserve fonciére (emprise autoroutiére) situés sur ses flancs nord
et ouest, le quartier de la Muette souffre également avant projet d'un tissu résidentiel dégradé (1291
logements locatifs sociaux gérés principalement par I3F et OSICA), ainsi qu‘au sein du parc en copropriété
(148 logements au sein de |a copropriété de la Muette).

Le sentiment d'isolement du quartier et son déficit d'attractivité sont renforcés par un manque de
centralité, des équipements et services insuffisants et dégradés (grande faiblesse du tissu commercial et
de services de proximité).

Le projet de rénovation urbaine de la Muette est particulierement volontaire, avec une diversification
trés volontaire de la structure de l'offre de logements (dé-densification du parc locatif social - 539
logements sociaux démolis pour 363 logements sociaux reconstruits et 148 logements en copropriété
démolis ; production massive de logement privés — 390 logements en accession a la propriété et 51
logements locatifs privés) et une attention particuliére portée aux attributions de logements sociaux.
Cette intervention massive s'est traduite par une inflexion nette du taux de logements sociaux dans
le quartier (89% initialement et 69% a I'issue du PRU). La localisation privilégiée de la diversification
en frange des secteurs opérationnels, mais insérée a l'intérieur du grand quartier, est également une
caractéristique importante de la stratégie immobiliere. Le projet s'attache également a remettre a niveau
le parc maintenu, avec un important programme de réhabilitations et résidentialisations, et le traitement
ambitieux de la copropriété de la Muette. Le désenclavement physique est traité autour de la création
d’une centralité (espaces publics) et de liaisons inter quartiers.

Le projet a permis un changement d'image trés significatif et la transformation profonde des fonctions
résidentielles du quartier : succés commercial des opérations en diversification, grande qualité des
opérations dans le parc social, désenclavement et remise a niveau du parc social. Ces actions ont enrayé
le processus de dévalorisation résidentielle. Lévolution positive de la demande en logement social et
le niveau de commercialisation du parc en accession en attestent. Le marché du logement marque un
dynamisme retrouvé, avec des prix de vente en hausse. Plusieurs situations d’augmentation des restes 3
charge des ménages ont pu étre observées, appelant une vigilance particuliére a court et moyen termes.

Les acteurs locaux doivent pérenniser les effets positifs constatés et traiter les difficultés qui subsistent :
-la recherche de porteurs de projets commerciaux solides afin de garantir I'attractivité du péle
commercial de la Place Mandela et en assurer la stabilité ;

- 'amélioration qualitative et fonctionnelle de la zone d’activités voisine (intervention sur le bati,
entretien des espaces extérieurs, amélioration de la desserte et des services, ...) afin qu'elle participe
pleinement de la dynamique du quartier;

- I'école de la Muette (groupe scolaire J. Moulin), située en coeur de quartier et constituant aujourd’hui
un espace peu valorisé, qui impacte l'image du quartier et son ambiance et contribue peu a sa mixité
sociale ;

- la mise en place d'une veille active sur I'évolution des copropriétés récentes dont les occupants sont
modestes ;

- 'accompagnement des évolutions du secteur pavillonnaire voisin afin de poursuivre le désenclavement
de proximité ;

- la pérennisation et I'élargissement de la démarche de GUP pour maintenir le niveau d'entretien et
d’utilisation des différents espaces et équipements du quartier ;

- lagestion des effets de transfertissus des relogements (relogement sur site limités & 1/3) et des situations
post-relogement (augmentation des restes a charge) ;

- la poursuite des démarches en faveur d'une gestion attentive des attributions.
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1.5.4.2 Gonesse
SAINT-BLIN

Saint-Blin est un quartier d’habitat social qui a connu une intervention urbaine lourde mais qui reste
marqué par sa fonction d'accueil des populations fragiles. On y trouve une population trés jeune (39%
de moins de 20 ans) qui connait les mémes difficultés que les habitants de la Fauconniére face a 'emploi
(taux de chdmage important chez les actifs (23%) et les moins de 25 ans (27%)). Le niveau de pauvreté y
est particuliérement important avec 20% des allocataires de la CAF dont le revenu est constitue a 100%
de prestations sociales.

Signée en mai 2005, la convention du projet de rénovation urbaine de Saint-Blin porte un objectif
ambitieux en matiére de dé-densification et de diversification de I'habitat.

Le PRU a ainsi permis la réhabilitation et la résidentialisation de 260 logements mais aussi une recomposi-
tion forte des espaces publics (maillage viaire, modes de déplacements doux, résidentialisation, espaces
de loisirs, intervention sur la place centrale...). Les travaux de reconstitution de l'offre sur site (46 loge-
ments sociaux) devaient étre terminés fin 2013.

La démolition de 56% des logements suivi d’une reconstitution hors commune (32 logements a Villiers-
le-Bel) et dans la ZAC multi-sites en centre ville (117 logements) a déconcentré l'offre en logement social
sur le quartier.

Le quartier a également fait I'objet d'une diversification de I'offre dans son secteur sud sur un tissu urbain
non constitué (La Madeleine) avec la construction d'un foyer intergénérationnel (48 logements), de 27
logements locatifs sociaux en habitat individuel groupé, de 48 logements individuels en accession et de
68 logements locatifs sociaux en collectif.

La forme urbaine de Saint-Blin a aujourd’hui largement changé (maillage viaire, modes de déplacements
doux, résidentialisation, espaces de loisirs...), mais le travail sur évolution de l'image du quartier reste a
poursuivre,

L'avenant de cldture a été signé avec 'ANRU 2 la fin de I'année 2013 et la ville porte désormais un

objectif de pérennisation des investissements:

- en encourageant l'extension de la démarche de Gestion Urbaine de Proximité (GUP), amorcée sur le site
par I'Opievoy, a I'ensemble des bailleurs ;

- en poursuivant les actions de développement social local dans le cadre du CUCS mais également en
envisageant I'accueil d'un établissement d'insertion, et de formation sur le site.

LA FAUCONNIERE (HORS PNRU)

Quartier d’habitat social historique (46% du parc social communal), la Fauconniére regroupe un quart
de la population communale et accueille des ménages fragiles. Il connait une paupérisation fragilisant
encore une situation sociale déja précaire : taux de chémage chez les actifs (20%) et chez les jeunes de
moins de 25 ans (26%). Le quartier se caractérise également par une forte part d'allocataires de la CAF
(23%) et des revenus médians par ménage largement en dessous de la moyenne communale.

Ony trouve enfin une sur-représentation des populations immigrées, des jeunes (jusqu'a 38% de moins
de 20 ans) et une multiplication des problématiques sociales liées a I'hébergement (sur-occupation,
rupture d’hébergement, évolution non anticipée des effectifs scolaires).

Bien que non concerné par un PRU, le quartier de la Fauconniére fait 'objet d'une intervention sur le bati.
Le quartier a ainsi connu plusieurs interventions urbaines depuis le rachat du patrimoine a ICADE, alors
bailleur majoritaire sur le site en 2009 (logements et facades notamment). Suite a ces travaux la majorité
des logements a depuis été reconventionnée et se rapproche davantage de la demande en termes de
niveaux de loyer.

Un plan de sauvegarde sur une copropriété dégradée a permis l'intervention sur la toiture (réalisée), sur
l'enveloppe extérieure du batiment (en cours) et sur les parties communes (en cours) pour un montant
de 3,7 millions d’euros.



La réhabilitation et la résidentialisation de 6 tours de Val d'Oise Habitat (534 logements) et de
526 logements du bailleur I3F viendront compléter ces interventions.

La stratégie de la ville se fonde d'abord sur la mise en ceuvre d’'une convention GUP rassemblant
4 bailleurs (recrutement d'un coordinateur GUP et de personnes en contrats « emplois d’avenir » chez
les bailleurs) mais également sur une série de nouveaux investissements permettant notamment la
réhabilitation-extension de la piscine au niveau communautaire et la réhabilitation des écoles du quartier
(Marc BLOCH, René COTY maternelle, Marie Curie). La réhabilitation du Gymnase au complexe Raoul
VAUX est aussi envisagée ainsi que la restructuration de I'espace public de la restauration scolaire. Enfin,
le développement social du quartier passe par la poursuite des actions inscrites au CUCS.

1.5.4.3 Sarcelles
LE PRU DE PASTEUR-SABLONS

Le Grand Ensemble de Sarcelles concentre plus de 65% de la population communale et constitue
le quartier le plus fragile de la ville sur le plan socio-économique, une précarité qui touche autant les
locataires du parc social que privé. La situation en matiére d'emploi est particulierement inquiétante, avec
40% de chémage chez les moins de 25 ans. En dépit de la multiplication des dispositifs de politique de la
ville, la situation sociale s'est dégradée ces derniéres années.

Si le périmétre de la convention PRU porte sur le Grand Ensemble des Lochéres, seul le secteur Sablons-
Pasteurafait I'objet d’'une intervention globale dans le cadre d'une ZAC. Cela concerne 2 100 logements
(soit seulement 17% du QPV des Locheéres, mais un quart des logements sociaux), dont 120 logements
privés.

La convention a été signée le 05/07/2007 et a fait l'objet de 9 avenants pour un montant total de travaux
de 245 millions d'euros, toutes Maitrises d'ouvrage confondues, globalement financés a 43% par 'ANRU.

Dans les grandes lignes, le projet avait pour objectifs :

- la requalification urbaine : la transformation du cadre de vie des habitants, la mise en valeur des
paysages, la maitrise fonciére et la recomposition urbaine (passant notamment par la clarification des
domanialités et la création de nouvelles voiries permettant de désenclaver le quartier) ;

- 'amélioration du parc de logements sociaux et privés, a travers notamment le renouvellement et la
requalification du parc d’habitat social, la diversification de l'offre de logement et de dispositifs de veille,
diagnostic et appui aux copropriétés ;

- la rénovation prioritaire de I'ensemble des équipements scolaires de la ville (les Groupes scolaires
Jean Jaures, Saint-Exupéry, Romain Rolland, Anatole France, Chantepie ont effectivement fait l'objet
d'interventions dans le cadre de ce premier PRU), ainsi que la création ou la requalification d'équipements
publics de proximité (Plate-forme des Services publics, équipements sportifs...) ;

- la requalification et dynamisation des espaces commerciaux comme espaces de centralité ;

- I"'amélioration d’une gestion urbaine et sociale de proximité, élément majeur d’'une requalification
durable de ces espaces, a travers un partenariat renforcé entre la ville et les bailleurs ;

- l'association des habitants aux décisions de gestion et a la vie de leur quartier, a travers des dispositifs
déja existants au sein de la ville et un renforcement spécifique durant le projet.

A court terme, I'enjeu premier est d'achever I'ensemble des opérations inscrites dans la convention,

sachant que les réhabilitations sont terminées, les résidentialisations en cours d'achévement,

6 programmes de construction neuve ont été réalisés, 3 sont en cours et 4 autres restent 3 lancer, une
_démolition reste a effectuer et les espaces publics sont en partie aménagés.

Mais il s'agit également de mener les opérations programmeées par les bailleurs non signataires (Logirep
et Opievoy), qui ont profité de la dynamique impulsée par le PRU pour lancer des opérations de
réhabilitation/ résidentialisation de leur patrimoine présent sur la ZAC. A terme, le quartier sera donc
entiérement rénové, tant du point de vue des espaces publics que de I'habitat.
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Il convient également de prendre en compte un certain nombre d'enjeux:

- accompagner le quartier encore aujourd’hui en chantier ;

- associer les habitants pour s’assurer de leur appropriation du projet et du nouveau quartier, avec la
mise en ceuvre de programmes autour de la sensibilisation sur le tri sélectif des déchets, de renforcement
du partenariat...;

- traiter la copropriété RAVEL, seul batiment non réhabilité sur le quartier : une étude pré opérationnelle
ayant permis de déterminer le dispositif opérationnel (OPAH) dans lequel la copropriété pourra sinscrire,
une mission de suivi-animation du programme de travaux est sur le point de démarrer ;

- commercialiser les logements en accession, par un accompagnement, un suivi et des actions
volontaristes pour s'assurer gu'elle soit pérenne.

A moyen terme, il s’agit d’anticiper I'évolution du quartier.

Pérenniser la qualité des espaces créés dans le cadre de laGUP :

- sensibiliser les habitants sur les questions d'ordures ménagéres et encombrants. Une réflexion est en
cours sur les colonnes enterrées et autour de la mise en ceuvre des Points d’Apport Volontaire sur les
résidences sociales de la ZAC;

- clarifier les responsabilités de gestion, notamment dans le cadre des projets de résidentialisation ;

- accompagner la réflexion sur le colt et les conditions d’entretien des nombreux espaces publics et
équipements créés ou requalifiés dans le cadre du PRU;

- intégrer les nouveaux arrivants via une réflexion sur leur accueil/accompagnement (avoir un contact,
leur proposer un livret d'accueil, leur faire connaitre les équipements et services du quartier et de
Sarcelles, etc);

- assurer la présence et le maintien des équipements publics et associatifs dans le quartier, pour
accompagner |'arrivée des nouveaux habitants et le retour des personnes relogées ;

- apprécier finement les besoins en équipements, notamment scolaires. Si les équipements du quartier
sont aujourd’hui en sous-occupation et disposent de classes libres en élémentaire, le quartier va se
densifier (+269 logements, soit une augmentation de 13%) et voir sa population augmenter. Il est donc
important de réaliser une prospective pour sassurer de la capacité des équipements scolaires a recevoir
ces nouveaux habitants en maternelle et en élémentaire (notamment dans un contexte de création de
classes pour les 2 ans et de dispositifs spécifiques) ;

- assurer le droit au retour des habitants historiques du quartier. Les programmes de logements en
accession a la propriété permettront de diversifier 'habitat et d’attirer de nouvelles populations.

1.5.4.4 Villiers-le-Bel

Le projet de rénovation urbaine de Villiers-le-Bel porte sur deux ensembles urbains contrastés.

LES CARREAUX

Situé a une proximité relative de la station Villiers-le-Bel - Gonesse — Arnouville desservie par le RER D,
le quartier des Carreaux bénéficie d'une image plutot positive et d'une population relativement stable.
Les dysfonctionnements urbains de ce secteur de 1600 logements (avant projet) ayant présidé a la mise
en place d'un PRU ont ainsi davantage trait a son organisation interne (équipements vétustes et mal
répartis géographiquement, composition fonciére inadaptée, dégradation technique des logements
et des espaces extérieurs...) qua des difficultés d'intégration urbaine. Lensemble immobilier est a son
origine composé quasi exclusivement de logements locatifs sociaux, gérés par OSICA.

Ces constats initiaux ont conduit la municipalité 2 développer une stratégie fondée sur la requalification
de I'habitat (par la démolition/reconstruction, des réhabilitations lourdes, la résidentialisation de la totalité
des batiments), sur la réalisation de percées ciblées, laménagement de nouvelles rues et sur la création



d'espaces de sociabilité de proximité (démolition-reconstruction des équipements, aménagement des
espaces publics et cheminements, refonte du stationnement). Plusieurs situations d’augmentation des
restes a charge des ménages ont pu étre observées, comme sur d'autres ensembles de Val de France.

Bien quinséré directement dans le tissu pavillonnaire privé le quartier est, avant le projet, presque
exclusivement constitué de logements locatifs sociaux (trois copropriétés en entrée sud du quartier). A
I'issue du PRU, le programme prévoit environ 160 logements privés supplémentaires (AFL, promotion),
soit une diversification significative du parc ; la réalisation de 'ensemble de ces programmes privés reste
néanmoins incertaine dans le contexte actuel et la diversification de l'offre de logements dans le quartier
reste un enjeu important.

Aujourd’hui, le projet de rénovation urbaine est pratiquement achevé et a permis une transformation
significative du quartier.

Compte tenu des résultats obtenus en sortie de projet de rénovation urbaine, ainsi que de la situation

urbaine particuliere du quartier, les enjeux que la municipalité aura a relever a plus long terme concernent

essentiellement les conditions de gestion du quartier, avec notamment :

-la sécurisation des conditions de fonctionnement et d'entretien des espaces extérieurs et des
équipements, compte tenu des capacités financiéres limitées de la ville et des habitants ;

- une veille quant aux modalités de stationnement dans le quartier et a l'utilisation des parkings réalisés
dans le cadre du PRU : ceux-ci sont jusqua présent sous-utilisés alors méme que le stationnement
sauvage sur les espaces publics se multiplie. La rationalisation des stationnements est donc un enjeu,
avec une double approche : lutter contre le stationnement non autorisé et mieux appréhender les
besoins et les capacités des ménages en termes de stationnements payants (une ré-interrogation des
ratios de stationnement serait indispensable) ;

- un suivi attentif des ménages dans la durée, du fait de leur forte précarité économique, en lien avec
I'évolution des « restes a charge » (évolution des loyers, des charges) ;

- une gestion urbaine de proximité poursuivie dans la durée, notamment autour des problématiques
d’ambiance urbaine qui ne sont pas liées au cadre urbain ou bati (trafics et incivilités dans certains
secteurs du nord du quartier, plus isolé). Des interrogations subsistent notamment autour des modalités
de collecte des ordures ménageres, en lien avec les résidentialisations ;

- le maintien des dynamiques associant les habitants a la gestion de leur cadre de vie;

- 'accompagnement des trajectoires résidentielles (mobilités vers l'accession sociale restant a finaliser
au sein du quartier, mobilités internes au parc locatif social a I'échelle de la ville voire de I'agglomération
afin de renforcer l'intégration du quartier dans les trajectoires résidentielles locales et de permettre aux
habitants qui le souhaitent de sy maintenir) ;

-le maintien d’une mobilisation forte des acteurs de ces quartiers, au premier rang desquels les
bailleurs, dans un processus de gouvernance durable avec la ville.

L'engagement d'une démarche sur les copropriétés en entrée de quartier, non traitées dans le PRU, devra
en outre pouvoir faire l'objet d’une intervention rapide afin d’en sécuriser le fonctionnement immobilier
et social (diagnostic en cours de réalisation). Les espaces résiduels non traités dans le cadre du PRU
devront également faire l'objet d'une attention particuliére et d’une requalification.

Il sagira enfin de mobiliser utilement les potentiels de développement offerts par la connexion de la
station Villiers-le-Bel - Gonesse — Arnouville au futur barreau de Gonesse (liaison RER D vers Roissy), qui
pourra renforcer I'attractivité résidentielle des ensembles immobiliers publics et privés, ainsi que l'accés a
I'emploi des habitants actuels et futurs de ces ensembles, en lien avec les dispositions proposées a ce titre
sur le territoire de I'agglomération.
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LA CERISAIE-DERRIERE LES MURS

Le quartier de la Cerisaie-Derriére les Murs souffre d’un trés important déficit d'attractivité. Quartier
enclavé, disparate dans ses fonctions (parc en copropriété trés dégradé traité dans le cadre du PRU,
logements sociaux, copropriétés plus récentes des années 1980 et 1990, lotissements pavillonnaires, pour
au total 1 900 unités), ses formes baties urbaines (grandes barres et petits collectifs denses) et ses usages
(organisation viaire et piétonne, poches d'insécurité, repli sur soi de certains ensembles immobiliers...).
Il comporte diimportantes surfaces d'espaces verts en friche et mal connectés, et I'ensemble présente
d'importants dysfonctionnements urbains que le projet de rénovation urbaine a commencé a traiter
partiellement, dans le cadre d'une premiére série d'opérations conventionnées (copropriété La Cerisaie,
plaine de jeux).

Le projet de rénovation urbaine, congu dés l'origine dans une logique de « tranches » opérationnelles
successives, dont une partie seulement a été conventionnée, repose a la fois sur une stratégie de
désenclavement et dlintégration au reste de la ville (création de nouvelles rues, clarification de la
situation fonciére) et sur l'objectif d'une amélioration des conditions de vie (amélioration de l'offre en
équipements publics avec notamment la construction d'une créche et d’un espace de loisirs sportifs, la
valorisation des qualités paysagéres du site en renforgant I'aspect vert et en créant deux parcs urbains) et
surtout I'amélioration de logement des habitants (lutte contre I'habitat privé dégradé, par la démolition/
reconstruction de logements et par le traitement volontaire des logements maintenus, dans le cadre d'un
deuxiéme Plan de Sauvegarde?).

Le ciblage du périmétre opérationnel de cette premiére tranche a été motivé par deux priorités :
- régler urgemment les problémes avérés des deux copropriétés dégradées de la Cerisaie et des Cascades ;

- amorcer significativement la restructuration du quartier DLM, dont les dysfonctionnements apparais-
saient plus criants que ceux de PLM.

Contractualisé tardivement (convention signée en 2009), le PRU de La Cerisaie-DLM est le plus modeste
du territoire en nombre de logements concernés et en investissements mobilisés. Un certain nombre
d'opérations restent encore & mener, cependant, il apparait d'ores et déja que dans son économie actuelle
le PRU ne pourra pas répondre a l'ensemble des besoins de remise & niveau et transformation du quartier,
notamment en termes de désenclavement, de gestion et de sécurité.

Aussi, la question de la poursuite du projet et de son étendue & I'ensemble du périmetre initial (La Cerisaie,
DLM et le reste de la ZUS, soit le quartier Puits-la-Marliére) est centrale pour un impact plus important du
projet sur le fonctionnement urbain et social du quartier.

Toutefois, la poursuite du projet et son inscription dans une stratégie de long terme devront mobiliser
concomitamment des dispositifs favorisant la pérennisation des investissements et des mesures de
transformation urbaine d'importance. A ce titre, la municipalité devra pouvoir assurer une gestion a la
fois qualitative et économe des espaces (appropriation et pérennisation des espaces verts créés dans le
PRU, fonctionnement des jardins partagés), et travailler spécifiquement a renforcer le lien avec I'ensemble
des acteurs du quartier (bailleurs sociaux, copropriétaires, lotissements), cohérente avec les capacités
financiéres de chacun et avec les besoins d'espaces extérieurs et des équipements.

'amélioration de l'accés aux transports reste un enjeu fondamental pour assurer durablement
lintégration du quartier dans son environnement économique et social, compte tenu de I'éloignement
trés important de celui-ci vis-a-vis des réseaux de transports en commun lourds existants et projetés. La
restructuration urbaine restant a réaliser concerne la ZAC DLM, et le secteur PLM plus au nord.
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1.6 ETAl DES LIEUA DeE LA POLITIQUE DE LA VILLE SUR LA

DE VAL DE FRANCE

Pour rappel, la majorité du territoire de Val de France a bénéficié des dispositifs de la politique de la ville :
-au sein de l'agglomération, pres de 95 000 habitants résidaient en ZUS, soit 58% de la population
intercommunale;

- huit quartiers étaient classés en ZUS, pour une superficie totale de 559 ha : Chantepie-les Rosiers,
Chardonnerettes et les Lochéres a Sarcelles, Dame-Blanche - La Muette et les Basses-Bauves - Les
Doucettes a Garges-l&s-Gonesse, les Carreaux et PLM-DLM a Villiers-le-Bel, ainsi que La Fauconniére a
Gonesse;

- au-dela de ces ZUS, 12 autres quartiers (non-ZUS) entraient dans le périmétre du CUCS : Barbusse et le
Centre-ville a Garges-lés-Gonesse, Chantepie les Rosiers (hors-ZUS) et les Lochéres (hors ZUS) & Sarcelles,
le quartier de la Gare a Arnouville, les Carreaux (hors ZUS) et le Vieux-Village a Villiers-le-Bel, ainsi que les
quartiers Clos Saint Paul, gare, les Marronniers, Parc d'Orgemont et Saint-Blin &8 Gonesse ;

- par ailleurs, le territoire comptait deux ZFU : une ZFU intercommunale sur les territoires de Garges-
lés-Gonesse et Sarcelles « Dame Blanche Nord et Ouest - La Muette - Les Lochéres » et une ZFU sur la
commune de Villiers-le-Bel « DLM-PLM ».

Cette large couverture du territoire de Val de France par les dispositifs de la politique de la ville témoigne
de 'accumulation des difficultés sociales et économiques rencontrées par la population. Les situations de
précarité subsistent malgré la mise en ceuvre de politiques volontaristes ; I'ensemble des données socio-
économiques observées dans le cadre du présent diagnostic le démontre.

1.6.1 Synthese des bilans des Contrats Urbains de Cohésion Sociale

Le CUCS, passé entre |'Etat et les collectivités territoriales, a mobilisé chacun des partenaires pour :
- mettre en ceuvre des actions concertées ;

- améliorer la vie quotidienne des habitants dans les quartiers connaissant des difficultés sociales et
économiques ;

- réduire les inégalités sur le territoire ;
- aider au montage du financement de projets communaux, intercommunaux et associatifs ;
- coordonner et suivre en partenariat les différents dispositifs de la politique de la ville.

Il devait ainsi assurer la cohérence de l'ensemble des dispositifs existant sur le territoire (PRU, PRE, CLAS,
ASY, ...).

1.6.1.1 Communauté d'agglomération Val de France

Le contrat urbain de cohésion sociale, construit autour du partenariat Etat/communauté d’agglomération
a permis de fournir le cadre opérationnel de l'action conjuguée des acteurs locaux au bénéfice des
habitants des quartiers en difficulté du territoire de Val de France.

1. MODALITES DE MISE EN CEUVRE :

a) Ingénierie :
Le suivi du CUCS était assuré par la responsable du service Emploi Politique de la ville,

b) Quartiers :
L'ensemble des quartiers prioritaires du territoire de Val de France.

3+ Scission en 3 copropriétés pour faciliter la mise en ceuvre des opérations sur le bati ; Démolition des 32 logements
(Bat. C) ; Relance d’un 2e Plan de Sauvegarde sur les batiments A et B.
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¢) Population prioritaire :
L'ensemble des publics résidant dans les quartiers prioritaires de Val de France.

d) Moyens financiers

Année 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

C‘(J€c)’s 330000 | 306400 | 306400 | 259760 | 250760 | 259760 | 259760 | 268 760

S'agissant de la répartition de I'enveloppe sur la période 2009-2014, en moyenne, un tiers de l'enveloppe
était alloué aux actions menées par des porteurs associatifs (Initiactive 95, Mission locale, ex AFE, Evoi), le
reste de 'enveloppe étant porté par Val de France en direct.

Part du financement CUCS en 2014

Actions portées par Val de France
2014

cucs
22%

Val de France
44%

FSE

cbc 33%

1%

En 2014, pour les actions portées par la Communauté d’agglomération Val de France, la part du CUCS
dans le financement des actions représente 22%. La mobilisation du droit commun est importante ; sur
le volet emploi/développement économique, I'agglomération a mobilisé pres de 80% de droit commun
pour la réalisation de ses actions, a savoir les financements de Val de France et le fonds social européen.

Les programmations antérieures a 2014 sont quasi identiques en termes de financement et permettent
de mettre en avant l'effort réalisé sur le droit commun. Cet effort n'a été possible que grace au levier du
financement spécifique de la politique de la ville.

2. ELEMENTS DU DIAGNOSTIC DU CUCS ET OBJECTIES

Au vu du diagnostic réalisé en 2007 en matiére d'emploi et de développement économique, les objectifs

fixés étaient les suivants :

- maintenir et renforcer 'accueil, linformation, l'orientation et 'accompagnement dans la proximité de
tous les demandeurs d'emploi;

- mobiliser le potentiel de création d’emplois induits par la mise en application des clauses d'insertion
dans les marchés publics;

- soutenir le maintien et le développement des entreprises en ZFU ;

- soutenir la création d'activités et l'initiative économique dans les quartiers ;
- maintenir et renforcer I'accés au droit au sein des MJD ;

- accompagner la mise en place d'un PLHL

3. BILAN PAR THEMATIQUE

La communauté d’agglomération Val de France est compétente en matiere de développement
économique et d'emploi, et pour partie, en matiére d'accés au droit avec la gestion des trois Maisons de
la Justice et du Droit (MJD) de Val de France.

La programmation CUCS a donc uniquement concerné ces domaines d'intervention.

Les principales actions menées ont concerné :
- I'accueil, linformation, l'orientation et le suivi individualisé des habitants en recherche d'emploi issus
des quartiers prioritaires au sein des espaces emploi de Val de France



- 'accompagnement renforcé des bénéficiaires du PLIE ;

- le soutien a I'Insertion par 'activité économique (financement d’'un ACI) ;
- la mise en relation demandeurs d'emploi/employeurs ;

- le soutien a la création d'activité ;

- 'appui aux TPE en zones franches urbaines ;

- le maintien de l'activité des MJD.

4, EVALUATION DU CUCS

Le contrat urbain de cohésion sociale a permis de :
- soutenir les actions sur les thématiques emploi et développement économique en faveur des habitants
résidants dans les quartiers prioritaires,

- faire levier sur le droit commun, et notamment le Fonds social européen,

- développer le partenariat dans ces domaines d'intervention,

- permettre la mise en place de nouvelles actions (chantier d'insertion) et de soutenir le développement
du PLIE.

Concernant le Pilier «<Développement économique Emploi», la mise en ceuvre du nouveau contrat de ville

devra permettre de :

- hiérarchiser les actions a soutenir (linguistique, freins a I'emploi, accompagnement renforcé) en évitant
le «<saupoudrages,

- poursuivre l'effet levier des crédits spécifiques pour mobiliser le droit commun, et notamment le FSE,
- consolider un travail partenarial,
- tendre a I'élaboration d'indicateurs communs.

1.6.1.2 Arnouville
1. MODALITES DE MISE EN CEUVRE :

a) Ingénierie :
Un poste de chargé de la Politique de la Ville équivalent 4 0,5 ETP.

b) Quartiers :
Le CUCS 2006/2014 a été ciblé sur le quartier de la gare.

¢) Population prioritaire :
Le CUCS concernait au sens des données IRIS, pour le quartier de la gare, 3271 habitants et 736 résidences
principales en moyenne.

d) Moyens financiers :
L'enveloppe financiére relative au CUCS par I'Etat a connu une baisse constante depuis 2010
Montan Participation
Annés I’1=.-nvek::>pnst gtlcs Vill:l,e
2010 36 800 € 185443 €
2011 33000€ 200 050 €
2012 31630€ 162 131 €
2013 28430€ 139844 €
2014 25587 € 245 587 €
Total 155 447 € 933055 €

2. ELEMENTS DU DIAGNOSTIC DU CUCS ET OBJECTIFS :

Au préalable de la mise en ceuvre du CUCS en 2006, différentes problématiques avaient été identifiées :
- une faiblesse du taux d'emploi sur la commune,
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- une arrivée non prévue de nouveaux habitants, parfois en difficulté sociale,

- des contraintes réglementaires dues au PEB pour le développement de l'offre d'habitat,
- une criminalité élevée sur le quartier de la gare.

Un certain nombre d'objectifs avaient alors été fixés :

- cibler une action particuliére en direction de la jeunesse,

- favoriser l'accés 2 la culture pour tous les enfants,

- développer le soutien scolaire a destination des éléves des écoles €lémentaires,

- développer les actions en faveur de I'apprentissage de la langue francaise,

- soutenir la parentalité,

- favoriser la citoyenneté et prévenir la délinquance.

3.BILAN PAR THEMATIQUE :

a) Education :

L'apprentissage de la langue avec les ateliers sociolinguistiques a concerné en moyenne chague année
50 personnes et a facilité les rapports des parents avec l'€cole ainsi que la maitrise des démarches
administratives. Pour une minorité, ceci a favorisé l'accés a la formation et a l'emploi.

Le soutien a la parentalité, en lien avec 'APCE, avec l'action « la parentalité en question » a touché en
moyenne 25 femmes chaque année, au travers de groupes de parole et d‘ateliers. Les themes abordés
leur ont permis de découvrir la culture francaise, le fonctionnement des administrations ainsi que les
régles éducatives frangaises.

b) Accompagnement scolaire (CLAS) :

La réussite éducative a été abordée avec le « Contrat Local d’Accompagnement a la Scolarité » et a
accompagné chaque année 40 enfants. Cette action a permis d’améliorer le taux de passage en 6°™ et
de limiter le nombre d'enfants en échec a l'entrée en 6°™,

¢) Prévention de la délinquance, lien social et citoyenneté :

L'« Espace Jeune Citoyen » a favorisé la mise en ceuvre d'actions de prévention de la délinquance et de
citoyenneté (250 adolescents bénéficiaires chaque année). Les rapports d'activité des médiateurs ont
montré une baisse du nombre d‘actes de délinquance sur le quartier de la Gare.

d) Culture et expression artistique :

Avec « le parcours du jeune spectateur », 1 100 enfants et 220 adultes ont eu accés a des actions culturelles
chaque année. La mise en place de séances familiales permettant a la fois de toucher les enfants en dehors
du cadre scolaire mais également les familles ont ainsi créé un lien culturel plus homogéne.

4. EVALUATION DU CUCS :

a) Les points forts :

La mise en place et le suivi du CUCS ont permis de mobiliser I'ensemble des services municipaux. De
nombreux partenariats ont été créés entre les services municipaux, notamment les services éducation et
jeunesse, avec le Service Social Départemental mais aussi avec des associations telles que 'APCE ou I'lFAC.

b) Les points faibles :

Une plus-value qualitative a été perdue du fait de la faible proportion de porteurs associatifs sur le
territoire et de leur sous-utilisation, les actions étant portées essentiellement par la municipalité. De plus,
il s'est avéré difficile de mobiliser le droit commun sur certaines thématiques et la ville n'a pas su éviter le
saupoudrage financier. Il a également été difficile de renouveler chaque année les bénéficiaires, pourtant
significatifs, avec de nouveaux participants. Enfin, les ateliers sociolinguistiques ne conduisent que peu
de participants vers une insertion professionnelle.

¢) Perspectives pour le contrat de ville :

Le contrat de ville intercommunal va permettre un pilotage intercommunal qui facilitera la coordination
des actions a I'échelle du territoire. Le nouveau périmétre du quartier prioritaire de la commune est plus
restreint. Il va donc induire une action plus ciblée sur un public en situation de précarité en intervenant
sur les thématiques prioritaires, en liaison avec les équipes des communes voisines.



1.6.1.3 Garges-lés-Gonesse
1. MODALITES DE MISE EN (EUVRE

a) Ingénierie :

Léquipe ville s'est composée durant cette période de 2 emplois équivalent temps plein. Le pilotage a été
assuré par I'Etat et par la commune. Les partenaires principaux ont été la communauté d’agglomération
Val de France, les autres collectivités territoriales, diverses institutions nationales (Education nationale,
CAF,...) et les associations locales.

b) Quartiers :
Les quartiers concernés sur la ville de Garges-lés-Gonesse étaient : Dame Blanche Nord, Dame Blanche
Ouest, La Muette, Les Doucettes, Basses Bauves, Barbusse et Centre Ville.

¢) Population prioritaire :
En 2006, la population CUCS était de 35 999 habitants.

En 2014, la population vivant en quartier prioritaire de la politique de la ville était de 33 300 habitants.

d) Moyens financiers :
Ci-dessous figure la répartition des enveloppes financiéres par année, avec le détail de la part Etat et de
la part ville :

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Etat 521 400€ | 604 415€ | 835 989€ | 652 600€ | 547 300€ | 576 968€ | 545 728€ | 557 828€
Ville | 104 573€ | 119 700€ | 249 965€ | 110 000€ | 106 315€ | 109 415€ | 105 000€ | 115 000€

N.B : les chiffres 2009 s'expliquent par une base de calcul différente des autres années.
2. ELEMENTS DU DIAGNOQSTIC DU CUCS ET OBJECTIFS

En 2007, les enjeux suivants avaient été identifiés comme prioritaires sur la base du diagnostic de
territoire :
- la réussite éducative, tremplin de I'€galité des chances,

« 2 priorités : repérer et inscrire les enfants rencontrant des difficultés dans des parcours éducatifs
cohérents et concertés ; agir dans une démarche territorialisée et concertée associant la com-
munauté éducative pour mettre en ceuvre une offre adaptée aux besoins, lisible et évaluable,

- l'insertion sociale pour et par I'accés a I'emploi,

- civisme et citoyennetg,

- la qualité de vie urbaine et le « mieux vivre » ensemble.
3. BILAN PAR THEMATIQUE

Le CUCS a concerné annuellement a Garges-lés-Gonesse entre 80 et 100 actions, avec un taux de
renouvellement de 30% en moyenne.

a) Education - Accompagnement scolaire (CLAS) :

Cette thématique a été prioritaire a Garges-lés-Gonesse avec en moyenne 30% des actions sur la période
2007-2014. La priorité a été donnée a I'accompagnement a la scolarité et aux dispositifs de soutien (aide
aux devoirs, maitrise de la langue, accés au numérique,...).

b) Santé :

Cette thématique a représenté 10% des actions portées dans le cadre du CUCS, avec un développement
durantles 4 derniéres années. Les dispositifs ont essentiellement concerné l'acces aux droits, la prévention
et les actions de dépistage. La dynamique induite a abouti a la création d'un atelier santé ville et 4 la
signature d'un contrat local de santé.
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¢) Emploi, insertion, développement économique :

Sur ce volet, les actions ont représenté 10% de la programmation annuelle sur I'ensemble de la période.
Elles ont principalement concerné la pré-formation, la maitrise de la langue, I'acquisition des codes du
monde du travail, l'aide 3 la mobilité, I'aide directe a la recherche d'emploi (orientation, forums,...) voire
des formations spécifiques vers des métiers identifiés dans des secteurs en tension de recrutement.

d} Prévention de la délinquance :

9% des actions menées annuellement ont concerné cette thématique. Les choix principaux ont porté sur
des actions de sensibilisation, de médiation sociale et urbaine, de rencontres institutionnelles, notamment
vis-a-vis des publics jeunes ou sur des thématiques ciblées comme la sécurité routiére, les violences faites
aux femmes ou l'appui aux parents dans leur role.

e) Accés aux droits et lutte contre les discriminations :

Cette thématique a représenté annuellement sur 'ensemble de la période environ 4% des actions. Celles-
ci ont porté sur le pouvoir d’agir de certaines catégories de populations (locataires,...), I'égalité femmes/
hommes, la lutte contre les stéréotypes et la connaissance partagée des cultures et civilisations, en
s'appuyant notamment sur la richesse de la diversité culturelle de la ville.

f) Culture et expression artistique :

Avec 7% des actions en moyenne annuelle, cette thématique a permis de travailler I'éducation artistique
et la médiation culturelle vis-a-vis de publics traditionnellement éloignés des établissements et dispositifs
habituels de la diffusion artistique. Ces actions ont permis de travailler, notamment avec des publics
d'enfants et de jeunes, sur la connaissance et I'appropriation de leur environnement, la confiance en soi
et la réussite éducative.

g) Lien social et citoyenneté :

Cette thématique a représenté 25% des programmations mises en ceuvre annuellement sur I'ensemble
de la période. Par le biais d'actions centrées sur la convivialité, I'acces aux loisirs, la découverte des
institutions et organismes, la promotion du réle des associations dans le vivre ensemble, la ville et ses
partenaires ont visé  apporter une réponse aux enjeux de civisme et de mieux-vivre ensemble identifiés
dans le diagnostic initial.

Le reste des actions a concerné le logement et I'habitat (4%) et le pilotage et Iévaluation du contrat et de
ses différents dispositifs.

4, EVALUATION DU CUCS

a) Les points forts

La contractualisation et la mise en ceuvre du CUCS et de ses dispositifs ont permis :

-la mise en place d'actions sur les thématiques prioritaires identifiées, et notamment I'éducation, la
prévention de la délinquance, la santé et le lien social,

- la professionnalisation des associations,

- la mobilisation des dispositifs et des financements du droit commun,

- le développement du partenariat entre les acteurs et les dispositifs,

- la création de nouvelles actions.

b) Les points faibles

La mise en ceuvre du CUCS s'est heurtée a plusieurs difficultés :

- des financements mouvants et incertains,

-une insuffisante adaptation du droit commun aux difficultés et besoins spécifiques des quartiers
prioritaires,

- une communication des données et éléments d'évaluation insuffisante entre les partenaires,

- un pilotage et un suivi insuffisants en termes d'évaluation et de résultats obtenus.

c) Perspectives pour le contrat de ville

Le nouveau contrat de ville devra permettre :

- une sélection accrue des actions financées pour éviter le saupoudrage et renforcer les dispositifs a
I'impact avéré,

- le renforcement du lien entre volet humain et urbain,



- la consolidation du travail partenarial, dans le pilotage, la transmission des données et la coordination
des interventions (« éviter les doublons »),

- la gouvernance globale de la communauté d'agglomération, dans le respect des prérogatives des villes,
- la mise en place d'indicateurs communs et partagés pour mesurer l'impact réel des actions et dispositifs.

1.6.1.4 Gonesse
1. LES MODALITES DE MISE EN CEUVRE

a) Ingénierie :

L'équipe est constituée de 2 personnes, dont les missions sont les suivantes :

- réalisation de diagnostics, suivi de la programmation CUCS, réunions avec les services de la collectivité/
services de I'Etat.

- animation du projet global mis en ceuvre dans les quartiers prioritaires et de la MOUS. A Gonesse, elle se
compose de 8 référents thématiques (coordinateur CLSPD, coordinateur ASV, coordinateur PRE, etc.), 3
référents territoriaux (Responsables des centres socioculturels) et 2 référents Politique de la ville.

b) Quartiers de la commune concernés par le CUCS :
La Fauconniére (en ZUS et établissements scolaires en ZEP), les Marronniers, Saint-Blin-La Madeleine
(établissements scolaires en ZEP), Orgemont et Le Clos Saint Paul.

¢) Population prioritaire :
environ 14 000 personnes résidaient sur ces territoires.

d) Moyens financiers par thématique :

Année Le montant de I'enveloppe CUCS La contribution financiére de la ville
2012 220 566 370 101
2013 213 560 337177
2014 245 360 328 134

2. ELEMENTS DU DIAGNOSTIC DU CUCS ET OBJECTIFS

a) Linsertion par I'économique

Eléments synthétiques du diagnostic en 2007

La commune était confrontée a un paradoxe certain s'agissant de la problématique de I'emploi : la
proximité de I'aéroport de Roissy devait absorber et ainsi réduire le nombre de demandeurs d’emploi,
pour autant, on relevait deux difficultés majeures : la non accessibilité a la plateforme de Roissy Charles
de Gaulle, accentuée par l'arrivée d'une population plus fragilisée et peu formée.

Quelques objectifs de 2007 :

- structurer et renforcer l'offre de formation sur le territoire ;

- accompagner la mise en place de la Maison de I'Emploi;

- mettre en place un diagnostic sur l'offre des modes de garde pour la petite enfance, avec la collaboration
du CG95...

b) Prévention de la délinquance

Eléments synthétiques du diagnostic en 2007
Lintervention de la ville et de ses partenaires a fait l'objet d'une contractualisation a travers le Contrat

Local de Sécurité (CLS). Celui-ci était en cours de redéfinition en 2007, il avait acté4 axes prioritaires :
- sécuriser les espaces et les biens collectifs ou privés;

- mieux connaitre la délinquance et agir pour prévenir la réitération et la récidive ;
- aider les victimes ;
- obtenir limplication citoyenne.
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Quelgues objectifs de 2007 :

- lutter contre la déscolarisation ;

-former des tuteurs pour I'accueil des TIG;

- développer des actions de prévention en matiére d'alcoolisme des jeunes ;

- accompagner les victimes de violences conjugales.

g) La santé

Eléments synthétiqgues du diagnostic en 2007 :

Un état des lieux sur 'offre de soins a été établi et a permis d'identifier un certain nombre de difficultes

sur le territoire :
- le dépistage et de suivi des soins bucco-dentaire ;

- les difficultés liées a l'obésité ;
-les problémes en rapport avec les troubles du langage

Objectifs de 2007
- réalisation d'un diagnostic santé;

- optimisation des vacations du médecin du sport;
- développement des actions en faveur de la prévention de l'alcoolisme.

d) Les axes transversaux
- la participation des habitants et la lutte contre les discriminations : un diagnostic pré-opérationnel devait
étre réalisé pour permettre de définir un plan d’actions en faveur de la participation des habitants.

3. BILAN PAR THEMATIQUE

Nombre de dossiers de demande de subvention par thématique

THEMATIQUE 2012 2013 2014 TOTAL
Emploi, insertion et lutte contre I'exclusion 5 5 4 14
La réussite scolaire et citoyenneté 1 24 27 64
Santé 6 3 2 11
Prévention de la délinquance 23 5 7 35
Pilotage - Ressources 1 1 2 4

a) Education

La Réussite scolaire et la citoyenneté :

Cette thématique regroupe 50% du nombre total des actions de ces trois dernieres années. Onreléve, une
offre plus élevée pour les années 2013 et 2014. La programmation se distingue en 2 sous-thématiques
majeures :

- Les actions autour de la parentalité

Ces initiatives sont essentiellement orientées vers la relation parents /enfant. Les centres socio-culturels
relévent une forte demande de la part des parents de pouvoir se retrouver entre adultes et enfants
dans le cadre de sorties ou lors d'activités au sein de I'équipement. L'analyse des indicateurs de résultat
montre une hausse significative de la participation aux sorties culturelles et familiales (environ prés de
300 personnes).

- Les actions a dominante éducative et citoyenne

Il s'agit d’une offre & dimension sportive, culturelle et citoyenne & destination des jeunes issus des
quartiers prioritaires. Ces actions sont portées en grande partie par les associations locales lorsqu'il
s'agit d’une offre de loisirs éducatifs. Pour autant, la dimension citoyenne est présente et participe au
développement des associations. Loffre sociale est également soutenue par la Direction des Affaires
Culturelles (DAC) et le service des sports. La DAC se propose depuis quelques années de développer des
actions en faveur des publics peu utilisateurs des équipements culturels de la commune. Pour cela, une
offre multiple est déclinée, avec la collaboration d'autres acteurs de terrain et des services de la ville :
des tremplins musicaux, des ateliers autour de l'écriture « SLAM », des ateliers « d'éveil musical » dans les
centres socioculturels a destination des jeunes pré-adolescents...



Cette démarche d’accompagnement des publics doit étre poursuivie, eu égard au constat d'une
participation encore insuffisante des équipements.

Accompagnement scolaire (CLAS)

Le dispositif du Contrat Local Accompagnement a la Scolarité (CLAS) a permis de développer une offre
d’accompagnement des parents et des enfants en faveur de la réussite scolaire. Chaque année, une
enveloppe de 20 000 euros a été affectée a ce dispositif auprés de 3 porteurs de projets associatifs.

L'ensemble de cette offre éducative a répondu a un besoin exprimé par les parents et les enseignants. Lors
des différents bilans réalisés, les enseignants ont relevé des progrés en matiére d’apprentissage et de
confiance en soi des éléves accompagnés dans ces ateliers.

De plus, une nouvelle action relevant de la réussite « au brevet des colléges » a été mise en place. 65 jeunes
accompagnés de leurs professeurs ont bénéficié chaque année d'une semaine de révision intensive a
l'université de Cergy-Neuville, pour préparer le Brevet des colléges. Cette initiative a permis des résultats
en augmentation en ce qui concerne I'obtention du brevet. En 2013, 60 éléves sur 65 participants ont
obtenu leur brevet.

b) Santé
Loffre de programmation est inscrite dans le cadre des Ateliers Santé Ville.

La coordination est animée par un professionnel ; les objectifs sont les suivants :
- identifier les besoins sociaux en matiére de santé sur les territoires ;

- développer et accompagner le réseau des acteurs locaux en faveur d'une meilleure optimisation de la
réponse sociale ;

- impulser de nouveaux modes opératoires et concevoir de nouveaux outils en matiére d'ingénierie, de
suivi des projets et des modes d'évaluations.

Les moyens humains et financiers :

L’équipe (2 ETP) : 1 coordinateur santé et une infirmiére
Pilotage/ partenariat a Etat ~ Ville - Région - ARS
Cofts / financements mobilisables :

Financeurs Montant

ACSE 23700 euros

ARS 15500 euros

Ville 74 300 euros

Evaluation des actions engagées :

Bilan obtenu au regard des objectifs fixés :

Maintien du réseau de solidarité en lien avec le service civique jeune municipal ; 187 seniors ;
- bilans de santé : 48 personnes accompagnées a ce titre

- axe santé des jeunes : groupe de travail démarré en juin avec une douzaine de professionnels. Travail
autour de I'8quilibre alimentaire avec I'¢quipe des animateurs jeunesse (organisation d’une « formation
action ») ;

- enquéte sur la santé des jeunes;

- organisation et participation a 7 ateliers nutrition santé et activité physique dans les quartiers
prioritaires (centres socioculturels Aragon et Marc Sangnier) ;

- ateliers d'accompagnement des fonctions parentales. Initialement prévus dans les 3 centres sociocul-
turels, ils se sont déroulés dans les cours d'alphabétisation et les cours d’une association (ATTAIC).

Les apports du dispositif :

- I'offre sociale proposée par les ASV participe a cette volonté d'étre au plus proche des besoins identifiés
afin de mobiliser les compétences de tous en faveur d'une meilleure mutualisation des ressources
humaines et financiéres ;

-la problématique relative a la désertification des professionnels de santé dans les quartiers de la
géographie prioritaire a pu étre soulevée. La ville de Gonesse a donc pour projet de créer deux maisons
pluri-professionnelles de santé (notamment dans le quartier de la Fauconniére.
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¢) Emploi, insertion, développement économique

L'offre proposée en matiére d'insertion par I'emploi a été construite sur la base de 2 projets :

- «le forum des rencontres de 'emploi et de la formation » : ce forum rencontre un vif succés au regard du
nombre de participants (de 503 en 2012 4 682 en 2014);

- « les ateliers de savoir-étre et de préparation & l'embauche », qui a contribué a favoriser l'insertion des
demandeurs d'emploi. Pour I'année 2014, 11 des 27 personnes ayant suivies ces ateliers ont trouvé un
emploi et 2 jeunes ont intégré une formation qualifiante, soit prés de 50% des personnes suivies gui
se sont inscrites dans une démarche d'insertion (emploi ou formation).

d) Prévention de la délinquance

Prévention de la délinquance : Les actions sont portées par les 4 éducateurs de prévention spécialisée,
auprés des jeunes de 16 a 25ans. Il s'agit d'une démarche qui s'inscrit dans la durée (accompagnement
éducatif individualisé et soutenu auprés du jeune). On reléve, une moyenne annuelle de 300 jeunes en
« simple contact » et de 75 & 90 jeunes suivis par Iéquipe. Les difficultés rencontrées par les jeunes sont
de nature judiciaire et/ou en lien avec l'insertion professionnelle (scolarité, emploi et formation). Sont
particuliérement mises en avant les questions relatives a I'hébergement et la recherche de logement, tout
comme la mise en relation avec les services de droit commun et I'accompagnement éducatif en matiere
de santé.

Parmi les 24 actions soutenues dans le cadre du CUCS, celle relative a 'apprentissage du code de la route
mérite d'étre soulignée : cette initiative sinscrit pleinement dans la valorisation des capacités de chaque
jeune, linscription dans la réussite et dans un parcours d'insertion sociale et professionnelle, grace a
I'obtention du permis de conduire pour 20 jeunes sur 22 inscrits.

Dispositif de vidéoprotection ; Ces derniéres années, la ville sest dotée, avec le soutien de I'Etat, d'un
dispositif de vidéoprotection dans les lieux définis dans le cadre du CLSPD, dans les quartiers prioritaires
que sont : la Fauconniére, les Marronniers et Saint-Blin-la Madeleine. Ce dispositif participe a réduire le
nombre de délits commis dans ces espaces publics. Par ailleurs, dans le courant de I'année 2013, la ville
s'est dotée d'un systéme de géolocalisation des délits commis sur les territoires de la commune.

e) Accés aux droits et lutte contre les discriminations

Lors de la réalisation du contrat urbain de cohésion sociale, il avait été envisagé de mettre en place un
plan de lutte contre les discriminations. Pour cela, un diagnostic devait étre établi. Il n‘a pas été réalisé.
Cependant, des actions ont été inscrites de maniére transversale dans le cadre de certains projets en
matiére d'insertion par 'emploi.

f) Culture et expression artistique

La culture et l'expression artistique ont fait l'objet d’une offre trés dense en la matiére. En effet, plus de
30% de la programmation du CUCS des années 2009, 2010, 2011 était a dominante culturelle. Suite aune
demande des services de I'Etat, la commune de Gonesse a d(i revoir a la baisse le nombre d'initiatives
dans le domaine culturel, pour passer 8 moins de 8% de la dotation financiére globale.

g) Lien social et citoyenneté

L'offre proposée dans le cadre de cette thématique est trés proche de la précédente. En matiére de lien
social et de citoyenneté, l'outil utilisé est souvent celui de I'action culturelle. Ce support permet d'entrer
en contact avec des populations éloignées de cette pratique (intervention dans l'espace public ou mise
en ceuvre dinitiatives de proximité). La programmation annuelle du CUCS a favorisé le renforcement des
liens sociaux dans les quartiers prioritaires de la commune. Par ailleurs, de nombreuses manifestations
culturelles ont favorisé la mixité des publics.

Le dispositif municipal du service civique jeunes a grandement contribué a favoriser le brassage et la
mixité des publics jeunes des quartiers de la ville. Depuis 2008, cet engagement citoyen (150 heures de
mission) a pu bénéficier a plus de 400 jeunes de la commune dgés de 16 a 25 ans. Ces personnes ont
bénéficié d'une formation citoyenne de 50 heures.



1. EVALUATION DU CUCS

a) Les points forts :
- une situation sociale des familles moins dégradée au regard de la situation sociale et économique
actuelle;

- la mise en place d'actions cohérentes autour de la parentalité et de la réussite éducative ;

- I'offre proposée a permis une intervention publique renforcée dans des quartiers urbains en difficulté ;
- le foisonnement du tissu associatif est I'un des éléments clés de la réussite de la Politique de la Ville.

Les associations de quartiers contribuent au dynamisme local et au renforcement des liens sociaux.

Celles-ci s'inscrivent dans le cadre d’une démarche complémentaire a la mission de service public portée
par la commune.

b) Les points faibles :

- la modification des orientations prioritaires de I'Etat en 2010 (actions & dominante culturelle);

- la baisse de la dotation financiére globale pour I'année 2011 (moins 20%) ;

- 'absence d’'un délégué du Préfet (juin 2011 a septembre 2014) ;

- la dégradation de la situation sociale et économique des familles depuis 2008 ;

¢) Les perspectives pour le contrat de ville :

Il'y a un fort taux de familles monoparentales dans les quartiers (La Fauconniére et Saint-Blin de 25 a
36,7%). |l sagira de :

- accompagner les parents vers la réussite éducative ;

- favoriser l'intégration des adultes par l'apprentissage du frangais;
- soutenir la réussite scolaire des éléves ;
- atténuer la problématique du décrochage scolaire (projet CYBERCAP).

1.6.1.5 Sarcelles
1. MODALITES DE MISE EN (EUVRE

a) Ingénierie
L'équipe du service politique de la ville se composait en 2014 de trois personnes :
-1 chargé de mission VVV, CLAS, IDH.

- 1 responsable politique de la ville, chargé des CUCS.
- 1 directeur politique de la ville et participation des habitants.

Au cours de la période 2006-2014, I'équipe s'est attachée a animer et a contréler la cohérence de l'ensemble
des dispositifs en faveur de la cohésion sociale sur le territoire.

b) Quartiers (CUCS, ZUS, ...)
Trois grands quartiers ont été classés en zones urbaines sensibles de 2006 a 2014 :
- le Grand Ensemble des Lochéres

- le quartier des Chardonnerettes

- le quartier Rosiers-Chantepie

¢) Population prioritaire

Le CUCS visait I'ensemble des habitants des périmétres concernés, avec une attention particuliére portée

sur:
-les enfantsde 2 a 16 ans

- les jeunes de 16 a 25 ans
- les familles monoparentales

La population prioritaire représente 80 % de la population sarcelloise soit 48 000 habitants
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d) Moyens financiers
Tableau synoptique des financements CUCS, VVV, et CLAS de 2007 a 2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

CUCS | 688 797 | 601 132 | 700 085 | 685 300 | 619 600 | 620 800 | 549 900 | 566 864

VWV |53070 | 25600 [35500 |[39300 |[75236 |[59900 |60650 | 59880

CLAS | 104235 94935 [93135 [92835 [75179 | 75000 |75000 | 76000

2. ELEMENTS DU DIAGNOSTIC DU CUCS ET OBJECTIFS

Objectifs du CUCS:

-améliorer la vie quotidienne des habitants dans les quartiers connaissant des difficultés sociales et
économiques ;

- réduire les inégalités sur le territoire ;

- aider au montage du financement de projets communaux, intercommunaux et associatifs ;

- coordonner et suivre en partenariat les différents dispositifs de la Politique de la Ville ;

- assurer la cohérence de l'ensemble des dispositifs existant sur le territoire (PRU, PRE, CLAS, ASV...).

3. BILAN PAR THEMATIQUES

Le CUCS en nombre d’actions :

THEMATIQUES PRINCIPALES 2010 2011 2012 2013

EDUCATION ET ACCES AUX SAVOIRS DE 34 5 49 45

BASE

EMPLOI ET DEVELOPPEMENT 2 2 13 9

ECONOMIQUE

LOGEMENT ET HABITAT 3 1 3 2

SANTE ET ACCES AUX SOINS 16 20 16 14

CULTURE ET EXPRESSION ARTISTIQUE 59 45 29 27

LIEN SOCIAL, CITOYENNETE ET 101 81 72 69

PARTICIPATION A LA VIE PUBLIQUE

ACCES AUX DROITS ET LUTTE CONTRE 18 15 14 12

LES DISCRIMINATIONS

PREVENTION DE LA DELINQUANCE ET 15 35 31 28

JUSTICE

PILOTAGE, RESSOURCES ET EVALUATION 0 2 0 0
Total 248 268 228 206

La thématique la plus importante en nombre d’actions était celle du lien social, de la citoyenneté et de
la participation a la vie publique. Cependant, le nombre d’actions de cette thématique a diminué entre
2010 et 2013. Elle est suivie par les thématiques « culture et expression artistique », « éducation et acces
aux savoirs de base » et enfin « prévention de la délinquance et justice ».

Le bilan des actions ci-dessous présente les actions les plus significatives.

a) Education
Cette thématique a regroupé un nombre d'actions important (en deuxiéme position aprés les actions «

lien social »).

Les actions liées a la parentalité développées entre autres par les structures de proximité, ont permis de
travailler avec les familles souvent trés éloignées des institutions.

La linguistique a constitué un axe fort du CUCS ; cette thématique a fait l'objet d'une réflexion commune
avec les services de I'Etat : recentrage des actions vers le droit commun (BOP 104).

La réussite éducative a été également un axe prioritaire pour la ville de Sarcelles.



b) Actions liées a l'accompagnement a la scolarité
Un des objectifs prioritaires du CUCS était de favoriser la réussite scolaire en renforcant et coordonnant
les dispositifs d'accompagnement scolaire et périscolaire. Un travail en ce sens a été réalisé par la mise
en place de groupes de travail avec les différents dispositifs et actions mis en ceuvre sur la ville sur cette
thématique (CLAS, CLAE, Clubs coup de pouce).

Les actions liées a la réussite éducative (CLAS) ont touché en moyenne, sur la période de référence, 750
enfants par an. Elles ont été menées soit par les associations, soit par les structures municipales.

¢) Santé
Voir bilan de I'atelier santé ville

d) Emploi, insertion, développement économique
Peu d'actions ont été menées sur cette thématique qui ne reléve pas de la compétence de la commune.
Le nombre de dossiers est resté sensiblement le méme durant la période de référence 2007-2014.

Soulignons toutefois le travail développé par les associations sur l'accompagnement des publics en
grande difficulté, tres éloignés de I'emploi, avec des temps de formation sur les pré-requis nécessaires.

Parallélement, un travail a été amorcé avec les jeunes dipldmés. Il nécessitera une attention toute
particuliére dans le contrat de ville 2015-2020.

e) Prévention de la délinquance

Les actions ont été portées essentiellement par le service prévention, 'OPEJ, les maisons de quartiers et
les associations locales. Elles ont eu pour but de répondre aux objectifs fixés par le CLSPD. Chaque année,
entre 7 et 8 chantiers éducatifs et d'insertion ont permis & environ une centaine de jeunes de participer
a une dynamique locale et a passer le BAFA ou le permis de conduire. S'agissant de cette thématique,
doivent également étre signalées les actions liées a la lutte contre les conduites addictives et les violences
faites aux femmes.

f) Accés aux droits et lutte contre les discriminations

Au fil de ces sept années, les trois plates-formes de services publics ont permis de renforcer l'accés aux
droits et la lutte contre les discriminations. En moyenne, 15 000 personnes par an ont fréquenté ces
structures.

g) Culture et expression artistique
Un des objectifs du CUCS 2007-2014 était d'augmenter la fréquentation des lieux culturels et sportifs.

Par exemple, le conservatoire de musique a enregistré une augmentation de 11% de ses éléves entre
2007 et 2009 et de 12% entre 2010 et 2013.

h) Lien social et citoyenneté
La thématique du lien social a permis de développer la participation d’'un maximum de sarcellois. Le
travail axé sur la transmission et l'inter-génération a été privilégié durant ces années de 2007 4 2014,

Chaque année le conseil des retraités citoyens a développé des actions dans 4 classes de l'élémentaire au
collége consacrées a I'histoire et a la mémoire : soit environ une centaine déléves par an.

Les conseils de quartiers ont également favorisé la mise en ceuvre d'actions collectives. Ainsi, « le projet
métamorphoses » a mobilisé I'ensemble des acteurs du quartier en renouvellement urbain.

4. EVALUATION DU CUCS

a) Les points forts
- harmonisation du CUCS avec I'ensemble des dispositifs existants a Sarcelles ;

- accompagnement des porteurs de projets par le service Politique de la ville qui a permis les réajustements
nécessaires ;

- mobilisation des associations est également un point fort du territoire.
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b) Les points faibles
-manque de données statistiques & I'échelle des quartiers des services de I'Etat ne permettant pas
d‘affiner les actions;

- manque d'indicateurs simples pouvant étre suivis annuellement.

c) Perspectives pour le contrat de ville
En termes d'organisation :
- prévoir des temps de réflexion avec les services de I'Etat sur une ou deux thématiques a approfondir par

an;
- mettre en ceuvre une a deux actions communes sur l'ensemble du territoire intercommunal sur chaque
thématique et la suivre de facon collégiale ;

- développer le travail en réseau a l'échelle de I'agglomération.

1.6.1.6 Villiers-le-Bel
1. MODALITES DE MISE EN (FUVRE :

a) Ingénierie:
Un chef de projet pris en compte par la ville, une direction en partie dédiée au sujet et une personne
rattachée a l'atelier santé ville.

b) Quartiers : Carreaux / PLM

¢) Population:
15 627 habitants concernés

d) Les moyens financiers :
La tendance de la dotation était en baisse :
291 000 € en 2010 contre 274 000 en 2011,

210000 € en 2012 contre 182 000 en 2013 avec une remontée en 2014 a 261 000 €
2. ELEMENTS DU DIAGNOSTIC DU CUCS ET OBJECTIFS

L'enjeu majeur pour la ville a consisté a travailler son accompagnement des projets urbains aux cotés de
I'ANRU avec également une intensification des plans de sauvegarde.

En effet, la quasi-totalité du territoire est concernée par la requalification urbaine et I'amélioration du
cadre de vie.

Le CUCS a permis d’accompagner et de s'approprier ces projets.
3. BILAN PAR THEMATIQUE

La répartition des actions s'est faite de la maniere suivante :

- développement économique : 3%

- habitat cadre de vie : 8%

-santé: 5%

- réussite éducation, sport et culture : 43%

- citoyenneté, lien social et prévention de la délinquance : 41%.

a) Léducation :

La priorité essentielle est restée I'éducation dans les actions proposées. Un meilleur soutien a la parentalite.
'éducation au développement durable.

b) Santé :

Un atelier santé ville avec un ensemble de partenaires et d'acteurs.



¢) Emploi, insertion : plus de liens entre les jeunes et le monde du travail.

d) Prévention de la délinquance :

Des actions de prévention et de tranquillité publique en hausse. La mise en place de la GUP.
e) Accés aux droits et lutte contre les discriminations :

De nouvelles permanences, une thématique a poursuivre.

f) Culture et expression artistique :

Développement des parcours culturels et I'accés aux familles privilégié. Développement du théatre et des
arts plastiques.

g) Lien social et citoyenneté :

L'amélioration de la mobilité des habitants et leur sentiment appartenance a la ville et a VDF. Le dévelop-
pement des animations de quartiers, l'implication des habitants avec le FPH.

Des actions intercommunales ont été tentées mais elles ont souffert d'un défaut de pilotage inadéquat
(lutte contre les discriminations).

4. EVALUATION DU CUCS

Les points positifs
-un soutien financier important permettant de développer des projets mais aussi aux associations
d'exister;

- la possibilité de pouvoir inscrire et pérenniser les actions dans le temps pour une meilleure efficacité ;

- l'efficacité du travail thématique prévention de la délinquance et lutte contre les discriminations qui a
évolué par ce dispositif;

- un grand nombre d'actions leviers du développement social et de la participation des habitants (fond
de participation / bourse au BAFA / café citoyen / CMJ...).

Les points faibles

- |I"arrivée tardive des financements aux associations ;

- des évaluations d'actions et des mesures d'impacts manquant de qualité.

Perspectives pour le contrat de ville.

L'augmentation du nombre d’habitants au sein des quartiers prioritaires doit permettre de diversifier et
de mieux cibler nos actions de maniére efficace.

1.6.2 Synthese des bilans des programmes de réussite éducative

Le programme de réussite éducative a pour objectif de favoriser la réussite scolaire des enfants, présentant
des signes de fragilité, en agissant sur leur environnement global : scolaire, familial et social.

Il s'agit notamment :

-de soutenir les familles par I'accompagnement et l'intervention de professionnels dés les premiers
signes de rupture identifiés chez l'enfant par les partenaires institutionnels, I'éducation nationale ou
certains partenaires associatifs ;

- d'accompagner les parents dans I'exercice de leurs fonctions parentales en favorisant le rapprochement
avec l'institution scolaire, une meilleure implication dans la scolarité de leur enfant pour prévenir le
décrochage scolaire ;

- de mettre en place un suivi individualisé de I'enfant 4gé de 2 a 16 ans et de 2 a 18 ans a partir de 2015.
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1.6.2.1 Garges-lés-Gonesse
1. MODALITES DE MISE EN CEUVRE

a) Critéres d'entrée dans le dispositif
- des parents demandeurs, volontaires, qui se posent des questions éducatives ou scolaires,

- des difficultés de I'enfant :
- soit pour I'entrée dans les apprentissages,

. soit au niveau du comportement de l'enfant a I'école (versant agitation ou inhibition) ou a la
maison (en lien avec le cadre éducatif posé),

- un besoin d'accompagnement des parents pour investir la scolarité de leurs enfants (incompréhension,
barriére de la langue),

- un besoin d'accompagnement des parents pour soutenir leur cadre éducatif afin de favoriser la réussite
de l'enfant (toujours dans le domaine de la prévention et non dansle champ dela protection del’enfance),

- un besoin d’accompagnement des parents pour favoriser l'ouverture socioculturelle de I'enfant,

- absence d'inquiétudes ou d'éléments préoccupants et pas de mesures sociales ou éducatives en cours
(AED/AEMO, etc.).

b) Prescripteurs
Au départ (2006-2008), le PRE était destiné aux familles ayant un enfantde 2 a 12 ans avec un prescripteur
unique : I'Education nationale 1% degré avec une fiche de liaison travaillée avec I'EN.

A partir de 2008 :
- élargissement de la tranche d'age : 2-16 ans et ouverture a tous

- plus de prescripteur unique : les familles peuvent étre orientées vers le PRE par tous les partenaires de
la ville et peuvent venir également d'elles-mémes.

¢) Données chiffrées
1. Nombre d’enfants pris en charge

-1117 enfants de 2 4 16 ans pris en charge dans le cadre de parcours individuels
- 303 jeunes pris en charge depuis le projet Passerelle (prise en charge collégiens exclus)
Soit 1420 enfants

Détails : 60% de garcons pour 40% de filles. 25% d’age maternelle pour 25% de collégiens, 15%
de préscolaire ; et 35% d'élémentaire. 90% en quartier prioritaire.

2. Nombre de parcours individuels
- 1117 enfants pris en charge en individuel (412 familles)
- avec en plus, depuis 2011 (mise en ceuvre projet collégiens exclus), 303 jeunes pris en charge
Pas de projets collectifs.

d) Partenariat

Partenaires principaux

- 'Education nationale 1¢ et 2" degré : toutes les écoles de la ville et les 4 colléges ;

-le Conseil général, le Territoire d'intervention sociale et médico-sociale : le Service Social
Départemental et les Centres de Protection Maternelle Infantile ;

- |le service social scolaire ;
- les 2 CMPP de la ville et le CMP.



Autres partenaires

- les services Ville (Enfance & Petite Enfance, Jeunesse, Culture, Politique de la ville, CCAS, Centres
sociaux, Maison des Langues) ;

-la CAF;

- les associations de la ville (Clubs de Prévention Berges et OPEJ, PAEJ et Espace Ecoute Parents,
Charles Péguy, ASAC, Mélia principalement) ;

- la Bibliothéque intercommunale Val de France ;

- la Maison de la Justice et du Droit ;

- 'Espace Emploi val de France;

- le service de psychiatrie infantojuvénile de I'ndpital de Gonesse ;

- équipe Pluridisciplinaire :
- présente au départ de 2006 a 2008 ;

-arréten 2009 ;

- création de nouvelles EPS en 2012 : fonctionnement depuis 3 ans a raison de 5 par
an avec des membres permanents et la possibilité d'organiser des séances de travail
pluridisciplinaires suivant les situations (environ 10/ ans).

Pas de présentation de toutes les situations en EPS.
2. MOYENS HUMAINS ET FINANCIERS

a) Moyens humains (nb ETE, fonctions)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Nb ETP 4 6 6 5 6 5 5 5 6
Coordonnatrice 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Référents 2 4 4 3 3 3 3 3 4
Parcours
Assistante 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Chargée de 1
projets
b) Moyens financiers (coGt du dispositif)
Année Dépenses
2006 134 453,13 €
2007 319657,55€
2008 386 521,82 €
2009 537 332,61 €
2010 254 115,79 €
2011 392715,65€
2012 308 475,95 €
2013 366 408 €
2014 413944 €

3. ELEMENTS DU DIAGNOSTIC DU PRE ET OBJECTIFS

Le diagnostic initial du territoire, réalisé en 2005 pour la constitution du PRE, avait identifié les enjeux

suivants :

- un nombre important d'acteurs sur le champ éducatif et social, réseau dans lequel le PRE devra s'insérer
puis jouer un réle d’animation et d'intermédiaire ;

- des résultats scolaires globaux inférieurs aux moyennes départementales ;
- la présence croissante d'enfants en situation de handicap;

- des situations sociales préoccupantes, marquées par le cumul des difficultés ;
- la présence importante de populations récemment arrivées en France.
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Le PRE s'était donc fixé les objectifs suivants :
- jouer un réle de prévention,

- apporter aux familles un suivi individuel,
- apporter un soutien aux acteurs locaux.

4. BILAN DES ACTIONS PAR THEMATIQUE

a) Prévenir et lutter contre le décrochage scolaire
- ateliers Parents - enfants au PRE : 103 familles depuis 2008 (environ 15/ an), 257 enfants avec 73% age

élémentaire ;
- ateliers Adolescents avec un prestataire (2007-2008) : 16 jeunes touchés ;

- cours de francais pour les parents sur des objectifs d'investissement de la scolarité des enfants :
83 parents, depuis 2008 ;

- interprétariat a 'école en individuel : 345 RDV organisés avec un interpréte, depuis 2006 ;

- interprétariat a ‘école en collectif (papothéque) : 72 réunions dans les différentes écoles depuis 2006,
soit environ 800 parents touchés. ;

- accompagnement scolaire en 2013 et en 2014 : 27 enfants suivis du CP au CM2.

b) Prise en charge des éléves exclus

- passerelle : dispositif mis en place en 2011 avec 303 prises en charge pour des éleves de la 6™ a la 3°™,
4 colleges en Réseaux d’Education prioritaire avec 42% éléves Eluard, 21% Wallon, 28% Matisse et 9 %
Picasso. 85% garcons. 13,3 ans en moyenne,

¢) Santé
- orientations Santé : Sur les 412 familles, 65% d'orientations santé (CMP, CMPP, libéral, généraliste,

ophtalmologue, dentiste, Maison de la santé, Nutritionniste, etc.) ;

- éducation a la santé : Cela fait partie du travail de proximité et d’accompagnement a a parentalité mis en
place lors des parcours individualisés (412 familles) ;

- accompagnement spécifique : 65 enfants suivis avec dossiers MPDH depuis 2006 ;
- groupe de parole : depuis 2009 sur des thématiques comme ['alimentation, le sommeil : 104 parents.

d) Soutien d la parentalité
- accompagnement 2 la parentalité proposé pour toutes les familles suivies au PRE (linvestissement des
parents est le postulat base du PRE de Garges) soit pour 412 familles ;

- avec en plus des orientations pour 10 familles vers de la thérapie familiale (association Mélia), 19 familles
vers I'Espace Ecoute Parents et 35 vers les LAEP.

5. EVALUATION DU PRE

a) Les points forts
- un taux de sortie positive & 63% sur les 3 derniéres années (2012-2014) ;

- proximité - les familles connaissent l'institution « PRE » et y ont recours ;

- réactivité - Pas ou peu de délais d'attente ;

- suivi global pour la famille et sur les différents champs de I'¢ducation au sens large ;

- souplesse, « sur mesure » parcours individualisé (86% de taux d'individualisation des parcours en 2014) ;

- la mise en réseau et la dynamisation du partenariat : le PRE est un acteur reconnu et identifié par les
directions scolaires et les institutions médico-sociales.

b) Les points difficiles
- 'Education nationale oriente encore trop souvent des enfants et des familles qui relevent de la protection
de l'enfance et qui devraient donc étre orientés vers la cellule départementale ou le Parquet;



- la mise en évidence des manquements dans les autres institutions, d'oli une tendance des acteurs locaux
a renvoyer aupres du PRE des familles relevant d’autres parcours ;

- un territoire trés en difficulté, avec des problématiques multiples pour les familles et une précarité
accrue ces derniéres années ;

- la barriére de la langue pour de nombreuses familles (45% des familles suivie depuis 206) ;
- capacité des familles a se passer de la structure.

¢) Perspectives pour le contrat de ville
- des actions a développer autour du décrochage scolaire et de I'accompagnement a la scolarité ;

- un partenariat plus étroit avec les services de la ville et le droit commun pour un parcours totalement
intégré (accés préférentiel aux services de la ville et aux associations pour répondre prioritairement aux
besoins des personnes suivies) pour les enfants pris en charge au PRE ;

- plus de liens et davantage d’harmonisation avec les PRE de I'agglomération.

1.6.2.2 Gonesse
1. MODALITES DE MISE EN (EUVRE :

a) Critéres d'entrée dans le dispositif
Relevent du PRE, les enfants 4gés de 2 a 16 ans, qui présentent des signes de fragilité et risquent un
décrochage scolaire précoce. Ces difficultés se répartissent de la maniére suivante :

- scolaires ;

- comportementales ;

- familiales ;

- relationnels ;

- sanitaires (physique ou mentale) ;
- sociales.

b) Prescripteurs
Les partenaires, particuliérement les partenaires principaux cités point d.

¢) Données chiffrées

Nombre d’enfants pris en charge

Année Nb d'enfants
2006 188
2007 non communiqué
2008 181
2009 125
2010 130
2011 421
2012 390
2013 188
2014 205
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Nombre de parcours individuels

Année Nb d'enfants
2006 188
2007 non communiqué
2008 181
2009 125
2010 130
2011 282
2012 298
2013 188
2014 205

d) Partenariat
- Partenaires principaux
'Education nationale, les services municipaux (service enfance, petite enfance, équipe de
prévention spécialisée, ....)

» Autres partenaires
CCAS./CAF/SSD./ASE./PML/CMP./CMPP

Le Conseil général

Les différentes associations du territoire Gonessien
Le service social scolaire

La maison des adolescents

- Equipe pluridisciplinaires

Objet / Objectifs ;

Mise en place d'un réseau coordonné de professionnels et des membres des familles afin de se
mobiliser autour de situations individuelles d’enfants et de jeunes et aussi d'instance de réflexion
autour de thématiques collectives. Rencontres a raison de 5 fois par an.

Composition de I'Equipe Pluridisciplinaire :

. les membres de la famille invités par courrier, par le professionnel le plus proche, a participer a
la rencontre. Ce professionnel devient le référent ;

. les professionnels directement concernés par la situation (CMP, CMPP, CIO...) ;
- les membres permanents de I'Equipe Pluridisciplinaire ;

. pour I'Education Nationale : un principal/proviseur ou un représentant, I'Inspecteur de
I'Education Nationale ou un représentant, le service social éléves ;

. un membre du Centre Communal d’Action Sociale (C.C.AS.);
. un membre du Service Social Départemental (5.5.D.);
- un membre de I'Agence Civile ;
- un membre du PR.E.
2. MOYENS HUMAINS ET FINANCIERS

a) Moyens humains (nombre ETP, fonctions)



POSTE

Départ ou Arrivée

ETP

2005

1 coordonnatrice

arrivée en novembre

1 coordonnatrice

1 responsable Veille Educative

arrivée en mai

1 psychologue

arrivée en mai

2006

1 éducatrice spécialisée

arrivée en septembre

1 médiatrice école famille

arrivée en septembre

1 assistante administrative

arrivée en février

1 coordonnatrice

1 responsable Veille Educative

1 psychologue

2007

1 éducatrice spécialisée

1 médiatrice école famille

1 assistante administrative

= | e | | alala|lalala|la]la]l

1 coordonnatrice & responsable de la
VE

1 psychologue

2008

1 éducatrice spécialisée

partie en mai remplacée en sept

2008

1 assistante administrative

arrivée en mars

2009

1 coordonnatrice & responsable de la
VE

1 psychologue

1 éducatrice spécialisée

1 assistante administrative

1 référente action parentalité

nov. 2009 a nov. 2010

1 coordonnatrice & responsable de la
VE

1 psychologue

1 éducatrice spécialisée

depuis 2010

1 assistante administrative

b) Moyens financiers (colt du dispositif)

Budget prévisionnel Dépenses réalisées

Année 2005 340 000,00 € 83782,00€
Année 2006 610762,00 € 270 560,00 €
Année 2007 693 322,00 €

Année 2008 641 086,00 € 367 725,00 €
Année 2009 620 000,00 € 342 893,00 €
Année 2010 383 950,00 € 270 468,00 €
Année 2011 332073,00€ 263427,00€
Année 2012 343 748,00 € 343 748,00 €
Année 2013 291 384,00€ 268 681,00 €
Année 2014 295074,00 € 282703,00€

3. ELEMENTS DU DIAGNOSTIC ET OBJECTIFES

Informations non communiquées
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4, BILAN PAR THEMATIQUE

a) Prévenir et lutter contre le décrochage scolaire

AuPRE. de Gonesse, la Veille Educative est le principal outil de prévention et de lutte contre le décrochage
scolaire. Elle s'adresse a tous les enfants agés de 2 a 16 ans. Elle propose a la fois un outil d'évaluation et
d'intervention éducative et psychologique. C'est une instance de concertation et de coordination avec les
parents et les professionnels.

Les professionnelles de I'équipe qui interviennent proposent une orientation ou un accompagnement
aux familles.

La médiation école famille a pour objectif de rapprocher les parents et les institutions afin de réduire le
risque de décrochage scolaire. Les outils utilisés sont ceux de la médiation et l'intervention d'interprétes.

b) Prise en charge des éléves exclus

En 2012, équipe du PRE a travaillé sur un projet qui na pas pu aboutir faute de moyens financiers
suffisants. Cependant, ce travail a amené un certain nombre de professionnels a travailler en réseau avec
le Programme de Réussite Educative (création d’'une équipe pluridisciplinaire dédiée).

¢) Santé

Le bilan orthophonique est proposé a la demande de I'enseignant aux enfants présentant des risques
de décrochages scolaires consécutifs a leurs difficultés d’apprentissage. Préalablement, un dépistage
sensoriel est effectué par l'infirmiére municipale.

d) Soutien d la fonction parentale

Dans le cadre des accompagnements individuels, les professionnelles de I'équipe du PR.E. interviennent
auprés des parents dans l'objectif de les soutenir, les accompagner et les renforcer dans leur role parental.
Quatre actions sont portées par le Programme de Réussite Educative de Gonesse :

- Café des parents :
. Regroupe des professionnels et des parents autour d’'une thématique définie ensemble.
- Les journées découvertes :

. Les futurs éleves de l'école maternelle découvrent I'école dans laquelle ils vont &tre scolarisés et
leurs parents entrent en relation avec l'institution scolaire.

- Le geste et |a parole adultes par |'association ATAIC:
« Propose a un groupe exclusivement féminin un atelier d'accés a la parole et aux Droits.
- Médiation linguistique :

. Cette action consiste a proposer un accés a l'apprentissage de la langue francaise. L'objectif
principal est de faciliter la relation des parents avec les établissements scolaires pour mieux
accompagner leurs enfants dans leur scolarité et lutter contre le décrochage scolaire.

5. EVALUATION DU PR.E.

a) Les points forts
- un réseau partenarial a été tissé par les professionnelles du PRE.;

- stabilité de I'équipe du Programme de Réussite Educative depuis 2011 avec des compétences spécifiques
dans chacun des domaines ;

-une bonne connaissance des partenaires principaux du dispositif engendrant une reconnaissance
professionnelle de qualité.

b) Les points faibles
- «lévaluation de sortie des enfants» du dispositif a améliorer ;

- participation insuffisante des partenaires a I'équipe pluridisciplinaire.



¢) Perspectives pour le contrat de ville
- pérennisation du dispositif dans son volet accompagnement individuel ;

- création d'une véritable EPS.

1.6.2.3 Sarcelles
1. MODALITES DE MISE EN CEUVRE

a) Critéres d'entrée dans le dispositif

Lidentification des publics a fait l'objet d'un travail approfondi avec les partenaires et notamment
I'Education nationale via les IEN et les chefs d'établissements. Toutefois, sinscrivant dans une notion de
continuité éducative, 'accent a été mis sur les périodes dites charniéres de ce parcours, & savoir :

- I'entrée a l'école maternelle

- le passage de la maternelle a I'école élémentaire

- le passage de I'école élémentaire au collége

Les critéres retenus par les partenaires sont les suivants :
Sur le plan scolaire :

Difficultés en lecture, écriture, expression, retard dans les apprentissages, devoirs non faits, intégration
scolaire des primo-arrivants, place des parents dans le travail scolaire.

Sur le plan social :

Faible pratique des activités sportives, artistiques ou culturelles, pas de départ en vacances en raison de
I'isolement des familles, difficultés financiéres.

Sur le plan éducatif :

Inhibition, repli sur soi, absence de cadre éducatif, incivilités, violence, agressivité, comportement
inadapté en collectivité.

Sur le plan sanitaire :

Troubles liés au langage, maladie, handicap, manque d’hygiéne, difficultés psychologiques, diététique,
alimentation, obésité, problémes dentaires et stress.

b) Prescripteurs
Les principaux prescripteurs sont I'Education nationale via les IEN et les chefs d’établissements, le service
social départemental, la PMI et la CAF.

¢) Données chiffrées

; 2006 | 2007 = 2008 = 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 |

‘Nb 184 919 | 363 751 597 = 583 558 681 574
'd'enfants | 3 i
prisen | ‘ ‘
‘charge | | |
Taux 90,00% |89.00% 88.00% |90,00% |90,00% 91.00% |90,00% | 95,00%  90,00%
d'individu
| alisation
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d) Partenariat

Partenaires principaux

Les partenaires principaux sont I'Education nationale (IEN, médecin scolaire, assistante sociale), le conseil
général via le service social départemental, la protection maternelle et infantile, les structure municipales,
las maisons de quartier et CCAS mais aussi la CAF.

Autres partenaires
Les autres partenaires sollicités sont les associations de prévention telle que I'OPEJ, les services de I'Etat

avec la protection judiciaire de la jeunesse.

'ensemble des acteurs ceuvrant dans les domaines de I'éducation populaire, I'enseignement artistique
et sportif.

Equipe Pluridisciplinaire

Le projetde réussite éducative s'appuie sur une équipe pluridisciplinaire de soutien (EPS), réseaucoordonné
d'intervenants professionnels ou associatifs qui se mobilisent autour de situations individuelles d'enfants
repérés en difficulté. Ces rencontres permettent le croisement de compétences au service de I'enfant et
du jeune.

L'EPS est réunie tous les mois et demi. Elle comprend un noyau de membres permanents, élargi en
fonction des besoins ou des dassiers traités.

Toutes les situations orientées au PRE ne font pas l'objet d’une réunion de I'équipe pluridisciplinaire, et il
s'agit de limiter les informations échangées entre partenaires a ce qui est strictement nécessaire (utile) a
la compréhension de la situation.

Il existe également une EPS dans chaque école concernée par les clubs coup de pouce.

Chaque équipe est constituée des enseignants de CP, du coordinateur du club (enseignant ou directeur
de I'école), du pilote coup de pouce Clé de Sarcelles (le directeur de la Caisse des écoles) et selon les
situations, du psychologue PRE ou des enseignants spécialisés.

Elle se réunit en octobre ou novembre afin de sélectionner les enfants ayant besoin d'intégrer un club
coup de pouce. Elle se charge de rencontrer les parents afin de leur expliquer le fonctionnement et
recueillir leur adhésion.

Durant I'année, un point de régulation et un bilan final sont réalisés avec les autres équipes et la
participation active de I'ingénieur coup de pouce Clé.

Les EPS sont constituées : du responsable de territoire circonscription d'action sociale, du médecin
responsable PMI Sarcelles, du médecin scolaire, des conseillers pédagogiques représentants des LE.N, du
coordinateur des assistantes sociales des colléges du bassin de Sarcelles, de la responsable de la solidarité
communale au CCAS, du directeur de la Caisse des écoles, du coordonnateur du PRE, du référent de
parcours PRE du psychologue PRE et de la secrétaire du PRE.



2. MOYENS HUMAINS ET FINANCIERS

a) Moyens humains (nb ETP, fonctions)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 & 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
coordinateur |1ETP |[1ETP 1ETP 1ETP |1ETP [1ETP [1ETP 1ETP [1ETP

Référents de 1ETP 1ETP 1ETP 1ETP [1ETP 1ETP |1ETP
parcours B |

secrétariat 08 0,8 0,8 08 08 0,8 10,9 1ETP [1ETP
ETP |ETP ETP ETP |ETP |ETP ETP =
Psychologue |1ETP 1ETP 1ETP _1ETP |1ETP [1ETP 1ETP 1ETP |1ETP
Médiateur 1ETP 1ETP 1 ETP 1ETP |[1ETP 1ETP 1ETP 1ETP [1ETP
interculturel e ]

Coordinateur 17 20 20 18 22 20 21 20 21
coup de pouce

Animateurs 46 55 56 54 59 64 54 52 48
coup de pouce 13

Prise en 2 animateurs vacataires

charge des

exclus

b) Moyens financiers (cout du dispositif)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014

colt du 407182 iue731 499170 | 704688 504577 446286 416532 448444 441220
dispositif ! ‘

3. BILAN PAR THEMATIQUE

a) Prévenir et lutter contre le décrochage scolaire
L'action mise en place sur cette thématique est le Coup de Pouce (1/4 du budget du PRE).

Cette action vise a mettre en place un accompagnement individualisé de l'enfant tout en y associant les
familles.

Toute une équipe est mobilisée autour du suivi de I'enfant :
- le pilote coordonne le dispositif de la commune.,

- les enseignants de CP repérent les enfants, présentent le dispositif aux enfants et a leurs familles et
évaluent les enfants en fin de parcours.

- les coordinateurs des clubs coup de pouce CLE assurent la liaison entre les familles, les enseignants et
les animateurs.

- les animateurs animent les clubs et sont en contact avec les familles.
- lingénieur de I'Afpée.
- le référent de parcours assure les entretiens avec I'ensemble des familles afin de présenter le PRE.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 ‘
Nbdéleves 260 280 290 300 300 295 290 @ 290 | 290
de CPprisen ; ]
charge

b) Prise en charge des éléves exclus
En Juin 2007, un protocole cadre entre la municipalité et les colléges de Sarcelles a été rédigé, visant a
prendre en charge les collégiens exclus temporairement.

Les principaux des six colléges de Sarcelles se sont engagés a orienter les éléves dé-scolarisés
temporairement vers une structure d'accueil, permettant aux jeunes d'éviter une spirale de déscolarisation
prévisible.
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L'action a démarré a la rentrée 2007. Des intervenants qualifiés et expérimentés dans 'accompagnement
scolaire accueillent les éléves du lundi au vendredi (excepté le mercredi) de 10h-12h et de 14h-16h.

Objectifs :

Eviter les dérives de l'errance dans leur quartier des éléves exclus temporairement des colleges de
Sarcelles, leur permettre de trouver une structure d'accueil et les outils pédagogiques appropriés,
afin quiils puissent travailler leurs cours accompagnés par un adulte référent et pour proposer, sils le
souhaitent, un soutien psychologique aux familles et aux enfants.

Fonctionnement:
Les éléves sont accueillis dans un lieu prévu (maison de quartier ou centre social) et pris en charge par un
animateur pour travailler leurs cours, le matin de 9h00 & 12h00 et I'aprés-midi de 14h00 a 16h00.

Si nécessaire, la veille éducative et sociale peut étre saisie et proposée aux éléves ainsi qu'a leurs familles
(psychologues, médiation interculturelle et sociale, éducateurs spécialisés, correspondante famille école)

Des entretiens sont réalisés avec le jeune afin qu'il réfléchisse sur I'acte commis et ses conséquences sur
sa scolarité, mais aussi pour qu'il comprenne et accepte la sanction afin d‘éviter les récidives.

Le role du référent de parcours au sein du dispositif d'accueil des exclus temporaires s‘articule entre la
rencontre des parents et le lien avec les équipes éducatives des colleges.

Des fiches retours sont transmises aux équipes éducatives des colleges avant le retour de I'éléve.

Les éléves accueillis sont 4gés de 11 & 16 ans et surtout entre 12 et 14. lls sont majoritairement scolarisés
aux colléges A. France et E. Galois.

Ces colléges ont chacun une maison de quartier a proximité (respectivement MQ Watteau et MQ Vignes
Blanches), ce qui facilite les déplacements des jeunes. Les principaux nous adressent donc plus facilement
les jeunes, pour une exclusion externe restant proche du college d'origine.

[ 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 i 2012 | 2013 | 2014 |
Nb de 17 | 51 | € | 71 | 57 | 45 | 53 | 63 |
|collégiens pris } |

srighenge . . - -

¢) Santé

Le constat général était celui d’'une nette insuffisance des réponses en matiére d'orthophonie,
psychomotricité, sophrologie et soins nutritionnels : en témoignaient les nombreux repérages d'enfants
nécessitant des bilans diagnostiqués par les enseignants, les médecins scolaires et autres professionnels.
Les délais d'attente du centre-médico-psycho-pédagogique (CMPP) étaient et sont toujours estimés a un
voire deux ans.

Le nombre d’enfants pris en charge est passé de 42 & 115 sur la période de 2007 - 2014 diia un nombre
croissant de demandes et une orientation plus fine des partenaires

| 2006 | 2007 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 |

Nb d'enfanits | E
pris en | ‘
chargepar | 42 62 60 | 83 81 86 127 126 115

des [
wispéciaﬂstes |

d) Soutien a la parentalité
Le Pole Parents — Familles (PPF) permet une articulation entre les volets de la prévention et de I'éducation,
dont l'objectif commun est de favoriser le développement de l'enfant et de I'adolescent.

Au sein du PPF, il est proposé un accompagnement psychologique aux enfants et adolescents en situation
de fragilité, agés de 2 & 16 ans, ainsi qu'a leurs parents. Apres leur adhésion, les familles sont bénéficiaires
de la démarche mais aussi actrices. Une problématique d'ordre scolaire et/ou familiale est alors travaillée
ensemble dans un cadre bienveillant, dénué de tout jugement et confidentiel.



2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Nbdeparents | 40 = 34 | 20sur| 40 = 52 | 109 | 121 | 126 | 131
| accompagnés | 7 mois

4. EVALUATION DU PRE

a) Les points forts

Le travail du PRE est reconnu par les acteurs de terrain et I'Education nationale, de plus, son intégration
au sein de la caisse des écoles permet un ancrage au plus prés des problématiques éducatives. Le réseau
constitué de partenaires multiples est un point fort du dispositif et permet d’avoir des retours qualitatifs
des suivis.

b) Les points faibles
La recherche de partenariats et de conventionnements dans le cadre de prise en charge sanitaire est
rendue complexe par la raréfaction des professionnels de santé.

Le PRE reste un outil mal connu des partenaires.

¢) Perspectives pour le contrat de ville

La nouvelle géographie prioritaire ainsi que la stabilisation de I'équipe du PRE et son renforcement
vont permettre de travailler sur davantage de quartiers et d’accentuer les efforts pour lutter contre le
décrochage scolaire notamment auprés de lycéens et favoriser la réussite éducative.

1.6.2.4 Villiers-le-Bel
1. MODALITES DE MISE EN (EUVRE

a) Critéres d’entrée dans le dispositif :
- comportement inquiétant de l'enfant repéré par un professionnel (ou directement par la famille) ;

- adhésion et implication de la famille : rencontre préalable et fiche d'entrée & remplir ;
- validation de l'entrée dans le dispositif par I'EPS.

b) Prescripteurs :

- équipe PRE : Equipes enseignantes et CIO de Sarcelles (pour les 16-18 ans) ;
- Education nationale;

- association de prévention spécialisée ;

- Mission Locale et PJJ (pour la partie spécifique 16-18 ans) ;

- services municipaux de I'éducation et de la jeunesse ;

- Service social départemental ;

-CMPP;

- partenaires locaux spécifiques.

¢) Données chiffrées :

Nombre d'enfants pris en charge : 541 dont 112 en situation d'observation, soit 429 bénéficiaires actifs
en 2014

Nombre de parcours individuels : 339 soit un taux d'individualisation de 79%

d) Partenariat :

Partenaires principaux:

- Education nationale : équipes enseignantes et médico-sociales, ClIO de Sarcelles et Mission de Lutte
contre le Décrochage Scolaire (pourles 16-18 ans) ;

- association de prévention spécialisée IMAJ ;

- Mission Locale et PJJ (pour la partie spécifique 16-18 ans) ;

- services municipaux de I'éducation et de la jeunesse ;

- Service Social Départemental ;

- CMPP.
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Autres partenaires :

Prestataires Easy Service Jeunesse, Training Harmonie, InterServices Migrants, AFAD (Association Familiale
d’Aide a Domicile), Clubs sportifs et Maisons de quartier

Equipe pluridisciplinaire :

Le PRE réunit I'EPS au moins deux fois par mois.

«Pour les 2-16 ans :

Institutions partenaires PERSONNES MEMBRES DE L'EQUIPE
PLURIDISCIPLINAIRE
Education | | dedré COORDINATEUR REP, PSYCHOLOGUE(S)
nationale : SCOLAIRE(S), INFIRMIER(S) SCOLAIRE(S)
2% degré

Assistant socialou Infirmier(s) scolaire(s) et parfois CPE

Conseil général: Service Social

Départemental Directeur et/ou Assistant Social
Prévention Spécialisée IMAJ Educateurs et/ou Directeur
Directeur/Responsable de secteur et/ou Assistant Social
CMPP
Responsable des Secteurs jeunesse et enfance ou
famille
Maison de quartier :
Mairie Mission jeunesse '
Directeur et/ou éducateur
Petite enfance et/ou
périscolaire Coordinateur
EasyService Jeunesse Coordinatrice
Référent de parcours
Psychologues PRE
Atelier relais

Equipe PRE




«Pourles 16-18 ans :

Institutions partenaires PERSONNES MEMBRES DE L'EQUIPE
PLURIDISCIPLINAIRE
Mairie Responsable Mission jeunesse
Coordinateur CLSPD

Responsable Jeunesse Maison de Quartier

Prévention Spécialisée Educateur ou Chef de Service (Pdle Prévention)
Association IMAJ Educateur ou Chef de Service de I'EDI (Pdle Insertion)
Mission Locale Coordinatrice

Juriste

Psychologue
CIO de Sarcelles Directrice et/ou Conseiller d’Orientation Psychologue (COP)
Conseil général:  Service | Responsable de circonscription (SSD)

Social Départemental

Equipe PRE Psychologue PRE

Référent de Parcours 16-18 ans

Coordinateur PRE
Education Coordinateur MLDS (Mission de Lutte contre le Décrochage
nationale Scolaire)

CPE lycée Pierre Mendes France

PJJ (Protection Judiciaire de la | Chef de Service de 'Uemo Sarcelles (PJJ) et/ou Educateurs
Jeunesse)

2. MOYENS HUMAINS ET FINANCIERS

3ETP:

- 1 Coordinatrice du dispositif

- 1 assistante administrative

- 1 référente de parcours 2-16 ans

+ 1 référent de parcours 16-18 ans a 80% (prestation de service)

Colt du dispositif : Bilan financier 2014 =363 217 €
3. ELEMENTS DE DIAGNOSTIC DU PRE ET OBJECTIFS

- difficultés au niveau de l'accés au langage dés la maternelle : 1 enfant sur 4, voire 1 sur 3 est non
francophone a I'entrée en PS;

- difficultés de concentration et d'attention en classe ;
- accentuation des comportements violents, notamment en primaire ;
- taux de retard a l'entrée en 6eme alarmant (19% contre 12% sur le département et 8,8% sur 'académie) ;

- affectation massive vers les filiéres professionnelles (36% a VLB contre 31% sur le département et
27,2% sur 'académie) ;

- taux d'absentéisme important ;

-des enfants trés largement issus de familles dont les parents appartiennent & des catégories
socioprofessionnelles défavorisées (66,2% contre 33,7% sur le département et 25% sur l'académie).
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4. BILAN PAR THEMATIQUE :

- prévenir la lutte contre le décrochage ;

- prise en charge des éléves exclus ;

-santé;

- soutien parentalité.

5. EVALUATION PRE

a) Points forts :

- Maillage des partenaires sur le territoire local

- Dynamisme et fonctionnement optimal des équipes pluridisciplinaires

b) Points faibles :

- Sorties du dispositif a optimiser

-Nombre d'accompagnements par référent de parcours et temps d'attente sur certaines actions trop
importants (dispositif victime de son succes)

c) Perspectives pour le contrat de ville :

- Recrutement d‘un référent de parcours supplémentaire permettant de pouvoir accorder la disponibilité
nécessaire a tous les jeunes et enfants pris en charge par le PRE.

- Répartition plus équilibrée du nombre de suivis par référent de parcours.

- Mise en place de 3 a 4 ateliers spécifiques supplémentaires a destination de chacune des tranches d'dge
(transition CM2-6™, langage et socialisation du jeune enfant, remobilisation scolaire, prévention du
décrochage, posture antiviolence, compétences psychosociales transversales).

- Augmentation du volume horaire sur 'Accompagnement Psychologique.

- Démarrage effectif des actions Passerelle 3*™-2"*/CFA et Protocole de Sécurisation des Parcours.

1.6.3 Synthése des bilans des ateliers santé ville

En cohérence avec les périmétres QPV arrétés le 30 décembre 2014 et la liste des quartiers communiquée
Les Ateliers Santé Ville ont pour objectif de:

- réduire les inégalités sociales et territoriales en matiere de santé ;

- améliorer I'état de santé des populations et en particulier des habitants des quartiers les plus défavorisés.

Il sagit notamment :

- d’améliorer la connaissance du territoire en matiére de santé en identifiant les besoins spécifiques de la
population et les déterminants de santé liés aux conditions de vie;

- de développer les partenariats et le travail en réseau des différents acteurs du territoire ;

- de favoriser 'accés a la santé de la population (droits sociaux, prévention, soins) ;

- de renforcer les compétences des acteurs locaux (formation, information et création d’un observatoire
autour de la santé) ;

- de développer la participation active des habitants dans la réalisation d'actions de santé.

1.6.3.1 Garges-lés-Gonesse
L'ASV a été mis en place en 2012. Pour l'animer, une coordinatrice a été recrutée.
Il a pour réle d’étre un:

- Observatoire local : identification des besoins, des acteurs et leurs missions ;

- Outil de coordination : Mise en réseau des acteurs, diffusion de tous types d'informations santé,
organisation et animation des groupes de travail et appui a la mise en ceuvre d’actions ;



- Acteur ressource : ingénierie de projet, supports pédagogiques, soutien méthodologique, participation
a des groupes de travail ;

- Instrument de suivi/gestion : recherche de financements, rédaction des bilans, de compte-rendus de
réunions, suivi, évaluation de projet

LES MOYENS HUMAINS ET FINANCIERS
L'équipe: 1 ETP : 1 chargée de mission santé
Pilotage/ partenariat : Etat - Ville - Région — ARS
COUTS / FINANCEMENTS MOBILISABLES

Financeurs Montant
ACSE 34 000 euros
ARS 6000 euros
Conseil régional 2500 euros
Ville 14 973 euros

La mission premiére confiée a la coordinatrice a été de recruter un prestataire pour mener un diagnostic
local de santé. Un travail a été effectué sur cette base avec I'Agence régionale de santé pour hiérarchiser
des thématiques de santé nécessitant de développer des actions. Celles-ci sont réunies au sein d'un
avenant rédigé en juin 2014.

Cependant, I'ASV développe depuis 2012 des actions de santé.

Pour répondre d'une part a I'avenant au contrat local de santé et d'autre part aux besoins de santé des
Gargeois, de nombreuses actions de santé ont été mises en place tout au long de I'année. Il est important
de noter que ces actions sont généralement ouvertes a toute la population et gratuites grace notamment
aux différents financements recus.

DONNEES CHIFFREES

Nombre de bénéficiaires : 4667

Age Homme(s) Femme(s)
0-5 ans 0 0
6-15 ans 1485 1015
16-17 ans 112 158
18-25 ans 30 30
26-64 ans 165 1652
65 ans et plus 10 10

LES ACTIONS

- des ateliers d'éducation nutritionnelle auprés d’adultes, les journées de la santé ;
- bilans de santé;

- cinés-débats autour de la malbouffe ;

- ligne de vie, action autour des conduites addictives ;

- groupe de travail sur la question du suicide, groupe de travail pour la création d’une ligne téléphonique
destinée aux adolescents et jeunes sur toutes les questions santé ;

- ateliers autour de |'alimentation pendant la grossesse, le colon tour ;
- actions contre le diabete.
Conclusion

L'atelier santé ville est aujourd’hui I'un des seuls, voire le seul outil qui au sein d'un territoire impulse une
dynamique autour de la santé. Si, a premiére vue, la santé n'est pas une prérogative de la commune, elle
semble I'échelon le plus adéquat pour répondre aux besoins de santé des habitants.
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Avant la mise en place de I'ASV, seuls quelques professionnels du territoire sensibilisés aux questions de
santé, mettaient en place, ponctuellement, des actions.

Or, au vu des besoins importants des gargeois en matiére de santg, il semblait nécessaire de mettre en
place un dispositif qui impulserait des actions de santé de facon pérenne et répondant a des besoins
clairement identifiés.

Les principales difficultés :

- aucun interlocuteur privilégié donc difficile mise en place d'actions de santé;

-mauvaise connaissance des structures médico-sociales présentes dans la ville et de leurs champs
d‘actions;

- peu d'actions de santé;

- des habitants qui se retrouvent davantage dans des logiques de soins d'urgence que de prévention.

Aujourd’hui, méme si un important travail reste & mener, 'ASV :

- développe des actions d'éducation a la santé qui répondent aux besoins des Gargeois ;

- offre la possibilité pour les Gargeois de bénéficier d'actions de prévention

- offre la possibilité grace a un travail partenarial de les accompagner vers le soin;

- communique sur les campagnes nationales : octobre rose, mars bleu, vaccination grippale...;

- communique sur les dispositifs d'accés aux droits ;

- met en place des groupes de travail pluridisciplinaires afin de mener une réflexion commune quant ala
mise en place d'actions ;

- est un interlocuteur auprés des professionnels ;
- relaie les besoins et les demandes auprés des élus ;
- renforce les compétences des professionnels en mettant en place des formations.

1.6.3.2 Gonesse
MODALITES DE MISE EN CEUVRE TECHNIQUE :

La Coordination est animée par un professionnel avec pour objectif de:
-identifier les besoins sociaux en matiére de santé sur les territoires ;

- développer et accompagner le réseau des acteurs locaux en faveur d’'une meilleure optimisation de la
réponse sociale ;

-impulser de nouveaux modes opératoires et concevoir de nouveaux outils en matiére d'ingénierie, de
suivi des projets et des modes d'évaluations.

LES MOYENS HUMAINS ET FINANCIERS :

L'équipe 2 ETP : 1 coordinateur santé et une infirmiére
Pilotage/ partenariat & Etat - Ville - Région — ARS
Coiits / financements mobilisables :

Financeurs Montant

ACSE 23700 euros

ARS 15 500 euros

Ville 74300 euros

EVALUATION DES ACTIONS ENGAGEES :

Public initialement visé : 550 personnes de toutes catégories.

Nombre de personnes effectivement touchées:
- 200 jeunes, dont 150 des quartiers prioritaires

- 250 adultes et seniors, dont 150 quartiers prioritaires (Fauconniére, Marronniers, St Blin)



BILAN OBTENU AU REGARD DES OBJECTIFS FIXES :
- développement des programmes de prévention et promotion de la santé pour les publics vulnérables ;
- maintien du réseau de solidarité en lien avec le service civique jeune municipal; 187 seniors ;

- bilans de santé 48 personnes accompagnées au bilan de santé. Pas de bilan pour les enfants car pas de
contact établi avec la PMI, mais développement des bilans de santé auprés des jeunes ;

- axe santé des jeunes : groupe de travail démarré en juin avec une douzaine de professionnels. Travail
autour de I'équilibre alimentaire avec I€quipe des animateurs jeunesse (organisation d’une « formation
action »); Enquéte sur la santé des jeunes;

- sensibilisation autour du dépistage organisé du cancer du sein par le biais d’'une formation de 3 jours
organisée par le CODESS, ou ont pu participer une auxiliaire de vie et une animatrice du CCAS, de
3 petits déjeuners au centre socioculturel Betancourt, d'une animation lors du forum santé organisé par
la commission santé du Conseil des Sages (avec I'implication de femmes du quartier des marronniers) ;

- organisation et participation a 7 ateliers nutrition santé et activité physique dans les quartiers prioritaires
(centres socioculturels Aragon et Marc Sangnier) ;

- ateliersd’accompagnementdesfonctions parentales.Initialementprévus dansles 3 centres socioculturels,
ils se sont déroulés dans les cours d'alphabétisation et les cours d'une association (ATTAIC) ;

- coordination de la commission santé du conseil des sages : Organisation d'un forum santé a l'initiative
de la Commission santé du conseil des sages, et sur la promotion du «bien vieillir» : 140 participants
90 adultes et 50 enfants ;

'

- coordination du programme de prévention bucco-dentaire sur les établissements de la ville, pour les
enfants de CP;

- offre de soins : garantir I'accés aux soins en maintenant l'offre de soins.
LES APPORTS DU DISPOSITIF :

Les Ateliers Santé Ville (ASV) sont un des outils du Contrat Local de Santé (CLS), ce dernier a été signé en
fin d'année 2013 entre la ville de Gonesse et I'Agence Régionale de Santé (ARS).

Ce contrat permet de fixer un cadre en matiére de santé de proximité auprés des populations les plus
fragiles de nos territoires. Loffre sociale proposée par les ASV participe a cette volonté d’étre au plus
proche des besoins identifiés afin de mobiliser les compétences de tous en faveur d'une meilleure
mutualisation des ressources humaines et financiéres.

La problématique relative a la désertification des professionnels de santé dans les quartiers de la
géographie prioritaire est d'actualité a Gonesse. Pour cela, la ville a pour projet de créer deux maisons
pluri-professionnelles de santé dont I'une sur le quartier de la Fauconniére.

La coordinatrice des ASV est en charge du projet avec les acteurs concernés.

1.6.3.3 Sarcelles
MOYENS HUMAINS :

Un coordonnateur atelier santé ville depuis septembre 2013.
MOYENS FINANCIERS 2014 :
Dépenses: 23500 € de fonctionnement
44000 € Rémunération du coordonnateur
Recettes : 6500 € Subvention ARS (Poste et Actions).
30500 € Subvention ACSE (Poste et Actions)
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ACTIONS REALISEES

- semaine santé de la ville
Sensibilisation, information, dépistage sur différentes thématiques de santé;

- Octobre Rose
Sensibilisation au dépistage organisé du Cancer du Sein;

- la vie affective et sexuelle chez les jeunes en insertion
Atelier auprés des jeunes en insertion (mission locale) ;

- la Semaine bleue
Mise en place de la communication et d'un atelier nutrition ;

- guide Santé de la ville ;
- accompagnement de porteurs d'actions dans la réflexion et I%criture de leur projet;

- soutien méthodologique pour la mise en place d'actions de santé aupres des associations et services de
la ville;

- création d'un réseau de professionnels dans le champ de la prévention santé ;

- mise en place d'un groupe de travail sur la périnatalité avec les professionnels du territoire ;

- mise en place des campagnes d'affichages diverses en santé (grippe, dépistage du cancer dusein...);
- travail sur la mise en place d’une maison de I'enfant ;

- participation au groupe de travail sur les actions Cancer au niveau départemental ;

- participation aux CESC des Lycées et Colleges de la ville ;

- travail sur I'habitat indigne avec le Service Communal Hygiéne et Santé ;

- participation & la mise en place d'une convention entre la CPAM et le CCAS sur l'accés aux droits et aux
s0ins ;

- participation a la mise en place du CLSM;
- travail sur lintégration de la santé dans le nouveau contrat de ville ;

- formations de femmes relais pour les actions de dépistage du cancer du sein, en lien avec la ligue contre
le cancer.

NOMBRES DE PERSONNES TOUCHEES

3477 personnes ont été directement touchées par les actions de |'atelier santé ville.

Toutefois, la majorité des actions visait 'ensemble des quartiers en politique de la ville. Les actions ont été
largement relayées par le public et les professionnels.

OBSERVATIONS

La mise en place de |'atelier santé ville a permis de développer des actions de promotion santé a Sarcelles.
Il a aussi permis une montée en compétence de la ville pour la mise en place d'actions de santé.

De nouveaux partenariats ont été créés entre les différentes institutions, les associations et la ville de
Sarcelles en vue d’une mise en réseau efficace des acteurs de la santé.

1.6.3.4 Villiers-le-Bel
Meilleure coordination des actions avec les partenaires liées aux questions de santé.

QUELQUES ELEMENTS DE DIAGNOSTIC :

- mieux prendre en compte Villiers-le-Bel comme une ville jeune (33% de la population a moins de
20 ans / le % des familles ayant 4 enfants et plus est de 10%) ;



- mieux appréhender I'approche des familles monoparentales (22%) ;
- mieux informer la population qui bénéficie de la CMU (14%) ;

- réfléchir a 'accueil ciblé de la population qui a plus de 60 ans (13%).
Des plans d'actions ciblés :

- le handicap;

- le travail avec les PMI et les grossesses des plus jeunes ;

- la prévention du dépistage des cancers du sein;

- la nutrition et la lutte contre l'obésité ;

- la prévention des conduites a risque et addictives;

- le bucco-dentaire ;

- 'autonomie des personnes agées (la prévention des chutes) ;

- 'accompagnement vers les bilans de santé.

ACTIONS REALISEES :

La ville a signé un Contrat Local de Santé avec I'ARS en 2012. Celui-ci est composé de 6 axes prioritaires :

1. Lutter contre la desertification medicale

* lournée départementale d'information et permanences mensuelles d'installation organisées par I'Union Régionale
des Professionnels de Santé (URPS)

* Maison de santé pluri-disciplinaire Val de France

2. Mobiliser tous les acteurs pour réduire les inégalités saciales et territoriales de santé
¢ Coordination de I'atelier santé ville et du CLS

3. Améliorer la santé globale des habitants

* Journées santé

# Equilibre alimentaire et gym douce

* Accés aux droits

ePrévention du VIH

eQctobre rose : sensibilisation sur le dépistage du cancer du sein

4. Améliorer la santé globale des jeunes

* Accés aux droits mission locale

* Projets dans les écoles (M't dents, nutrition, sport, sommeil)

* Projets mission jeunesse (addictions, vie sexuelle et affective et langge handicap...)
5. Lutter contre la mortalité infantile

* CAFAM
* Forum maternité

6. Réduire les inégalités de santeé en lien avec I'environnement

* Participation aux réunions sur I'habitat indigne
e Participation aux comités environnement de I'Agenda 21

Fin 2014, la ville a intégré un Contrat Local de Santé Mentale (CLSM) avec les villes de Goussainville et
Sarcelles et 'Hopital de Gonesse pour une durée de 3 ans.

FINANCEMENTS :

Subventions Actions Santé
50 000 €
45000 €

MONTANTEN €
w
o
8
o
m

2011 | 2012 2013 2014
=ARS ~ 21500€ 47000€ 34500€ 36100€

=ACSE 46000€ 4G000€ 46000€ 45000 €
=Conseil Régional IDF 14800€  14100€ 14500€  11000€
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PERSPECTIVES ET AXES DE TRAVAIL DANS LE CADRE DU CONTRAT DE VILLE :

1. conforter le travail de coordination et de prévention de I'atelier santé ville

2. favoriser les actions de prévention santé, I'accés aux soins et réduire les inégalités sociales et territoriales
de santé

3. favoriser la prise en charge psychique des habitants
4. améliorer la santé globale des jeunes
5. lutter contre les violences conjugales

6. lutter contre la désertification médicale et favoriser limplantation des professionnels de santé dans la
commune

7. renforcer la lutte contre I'habitat indigne

8. lutter contre la mortalité infantile

9. accompagnement des aidants

Conclusion :

- une dynamique d’acteurs et de partenaires institutionnels ;

- une plus-value évidente pour la réduction des inégalités de santé;

- la fonction d'impulsion, de coordination et d'animation de ce dispositif améliore ['accés aux soins et aux
droits de la population de notre ville ;

- de nouveaux partenariats renforcent I'action municipale et associative. Ce dispositif construit de la
cohérence, de la concertation entre professionnels et fait émerger de nouvelles dynamiques (santé
mentale) ;

- l'offre de soins reste cependant un sujet qu'il faut encore bien développer et il est peut étre intéressant
de réfléchir a des actions conjointes avec l'ensemble des ateliers santé ville.

Aussi, aprés des années d'intervention massive dans la cadre de la politique de la ville et malgré de
premiers résultats positifs sur certains quartiers, les besoins subsistent pour éviter le décrochage de
tout ou partie du territoire.

Une intervention coordonnée, dans le cadre du droit commun et/ou de crédits spécifiques est
particulierement nécessaire.



II- ORGANISATION

2.1. SCHEMA DE GOUVERNANCE

Dans le cadre de I'élaboration du contrat de ville, une réflexion a été engagée sur le fonctionnement de
ce dispositif dans ses phases de mise en ceuvre et de suivi ainsi que son inscription dans un contexte plus
général mentionnant les autres dispositifs contractuels et instances a prendre en compte.

Un schéma de gouvernance en ce sens a été partagé par les acteurs :
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22 VIODALINTES De FILOTAGE DU CONTRAT DE VILLE

2.2.1 Instances de gouvernance
Comité de pilotage

Convoqué a minima une fois par an et a chaque fois que cela sera nécessaire, le comité de pilotage
rassemble I'ensemble des signataires du contrat de ville, des partenaires associés et des représentants
des conseils citoyens.

Il a pour réle de garantir le respect des objectifs du contrat de ville, de fixer de nouvelles priorités
d'intervention, le cas échéant, de valider le contenu et la programmation financiére des actions et
d‘évaluer leurs impacts.

Il s'appuiera sur des indicateurs qui devront traduire le niveau d'atteinte des objectifs, I'état d'avancement
des actions et leurs effets.

Deux instances techniques :

- Comité de suivi NPNRU ;

- Comité technique contrat de ville.

Afin d'assurer un accompagnement opérationnel ainsi qu'une préparation optimale des comités de

pilotage, un comité de suivi est envisagé en matiére de rénovation urbaine, cadre de vie et un comité
technique en matiére de cohésion sociale, emploi / développement économique.

Rassemblant I'ensemble des référents techniques par domaines d'intervention, ces comités auront pour
role d'assurer le suivi des actions et des indicateurs. lls seront également l'occasion de vérifier la cohérence
et la complémentarité des actions inscrites au niveau communal et déployées au niveau intercommunal
et de proposer les ajustements nécessaires.

Le comité de suivi NPNRU se réunira une fois par mois et le comité technique CDV deux fois par an.

Par ailleurs, des groupes de travail thématiques se réuniront, notamment pour préparer les comités
techniques et les comités de pilotage. lIs rassemblent les acteurs concernés par la mise en ceuvre et le
suivi d'une thématique et/ou d’'une action partagée a I'échelle intercommunale. lls peuvent étre amenés
a évoluer durant la démarche du contrat de ville, en fonction des actualités et des projets du territoire.

A toutes ces instances seront associés les représentants des Conseils citoyens.

2.2.2 Ingénierie

Afin d'assurer I'animation et la coordination du dispositif, le suivi et I'évaluation des actions ainsi que
la préparation et l'organisation des différentes instances, il est envisagé le recrutement au niveau
intercommunal d'un chef de projet contrat de ville et la mise en place d'une assistance technique dédiée
au suivi et a l'évaluation.

S'agissant de la rénovation urbaine, une équipe projet seracomposée d'un chef de projet, d'un responsable
pour chagque NPNRU, d'un responsable des QIR et d'une assistance administrative et financiére.

Par ailleurs, des équipes avec des référents dans chaque ville assureront le suivi a I'échelle des QPV.

2.2.3 Outils de gestion

Le contrat de ville sera doté de plusieurs outils de gestion et de suivi :
- une plateforme numérique partagée entre les partenaires ;

- la maquette financiére ;

- le logiciel de gestion projet (suivi quantitatif et du calendrier) ;
- le systeme d'information et de gestion ;

- la connexion avec l'observatoire logement du CDT.
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2.3.1 Principes généraux

Le réle du conseil citoyen est de permettre I'émergence et la valorisation d’une expression libre des
habitants. Les membres doivent donner leur avis sur les usages et les besoins estimés prioritaires par les
habitants pour guider les projets proposés par le contrat de ville. Il s'agit d'un enjeu fondamental pour
que les habitants puissent avoir un pouvoir d’agir et apporter une expertise d’usager dans I'élaboration
du contrat.

2.3.1.1 Cadre institutionnel

La loi n°2014-173 du 21 février 2014 dispose que la politique de la ville « s'inscrit dans une démarche de
co-construction avec les habitants, les associations et les acteurs économiques, s'appuyant notamment
sur la mise en place de conseils citoyens, selon des modalités définies dans les contrats de ville, et sur la

co-formation ».

A ce titre, « un conseil citoyen est mis en place dans chaque quartier prioritaire de la politique de la ville.»
Ceux-ci sont « associés 3 I'élaboration, la mise en ceuvre et I'évaluation des contrats de ville.»

Les conseils citoyens, qui pourront étre administrés par une association, exercent leur action en toute
indépendance vis-a-vis des pouvoirs publics et inscrivent leur action dans le respect des valeurs de liberté,
d'égalité, de fraternité, de laicité et de neutralite.

Enfin, la circulaire du Premier Ministre n°5729-SG du 30 juillet 2014 indique que, « par leur connaissance
des réalités territoriales et leur expertise d’usage, les habitants des quartiers prioritaires constituent les
partenaires essentiels de la politique de la ville.»

2.3.1.2 Missions

Les conseils citoyens ont pour objectif de :
- favoriser l'expression des habitants et usagers aux cotés des acteurs institutionnels ;

- permettre la co-construction des contrats de ville ;
- stimuler et appuyer les initiatives citoyennes.

2.3.1.3 Animation et soutien au lancement

Dans une démarche d'appui aux dynamiques participatives existantes et pour aider au démarrage, il
convient de s'appuyer sur un bindme « délégué du préfet/chef de projet municipal ». Ce bindme sert
d‘appui a la construction du conseil citoyen jusqu'a ce que ses membres soient désignés et en capacité
de s'organiser de facon autonome.



2.3.2 Conseil citoyen de la ville d’Arnouville

2.3.2.1 Etat des lieux des pratiques participatives
La ville d'’Arnouville n'a pas d'instances participatives en raison du seuil de population.

En revanche, des réunions publiques sont organisées lors de la réalisation de certains travaux et dans le
cadre de I'élaboration du PLU.

Le conseil citoyen est la premiére instance participative mise en ceuvre.

2.3.2.2 Mise en ceuvre
Composition et modalités de désignation

Un appel a candidature a été lancé auprés des habitantes et des habitants, des associations et des acteurs
locaux du quartier de la gare afin de constituer le conseil citoyen.

Pour ce faire, un courrier d'appel a candidature a été déposé dans tous les foyers du quartier et chez
I'ensemble des commergants. Parallélement, I'appel a été transmis aux associations par l'intermédiaire du
service de la vie associative.

Le tirage au sort des membres du conseil citoyen a été effectué le 05 février 2015 par Monsieur le Maire.
Le conseil a été constitué de 12 personnes (3 personnes de chaque catégorie).

Modalités de participation des conseils citoyens au sein des instances de pilotage et fréquence des dialogues
avec les acteurs institutionnels

Du fait de sa création récente, ces modalités restent a définir.

2.3.2.3 Organisation et fonctionnement
Statut

S'agissant de l'organisation interne des conseils citoyens, il revient pleinement a ses membres d'en définir
les modalités de fonctionnement comme le prévoit la loi du 21 février 2014 sur le principe d'indépendance
vis-a-vis des pouvoirs publics.

Modalités délection et de renouvellement des membres du conseil

Ces modalités dépendent du statut et feront donc l'objet d’'une décision ultérieure.

2.3.2.4 Outils mis a disposition

La commune met a la disposition du conseil citoyen des salles de réunion pour leurs rencontres ainsi
gu’un soutien administratif et logistique.

2.3.2.5 Formation

Partenaires/prestataires mobilisés

En interne, les agents communaux ont dispensé une formation aux membres des conseils citoyens.
Thématique des modules de formation

Les thématiques abordées sont les suivantes : Pilier Cohésion sociale, commerce.

2.3.2.6 Echéancier

Le conseil citoyen se réunira une fois par trimestre, a minima.

2.3.2.7 Evaluation

Un référentiel sera proposé pour évaluer Iimpact de l'implication et de la participation des habitants dans
le cadre de I'élaboration, de la mise en ceuvre et du suivi du contrat de ville.

Contrat de ville de la Communauté d’Agglomération Val de France




2.3.3 Conseil citoyen de la ville de Garges-lés-Gonesse

2.3.3.1 Etat des lieux des pratiques participatives

Les instances participatives existantes sont les suivantes :
- 7 conseils consultatifs de quartier (CCQ)

- 4 coordinations de quartier (centres sociaux)
- 1 conseil municipal jeune

- 1 conseil consultatif de la jeunesse

- réunions publiques thématiques

2.3.3.2 Mise en ceuvre
Composition et modalités de désignation

La ville a décidé de mettre en place son conseil citoyen sur la base de ses CCQ. Toutefois, seuls les quartiers
compris dans le périmétre des Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville ont été retenus, excluant
Carnot et le Vieux Pays/Croix Buard/Argentiere.

Un conseil citoyen représentant l'ensemble des habitants des QPV de la ville a donc été mis en place :
32 membres au total (16 habitants / 16 associations et acteurs locaux).

Le tirage au sort s'est déroulé le 25 février 2015 en respectant le principe de parité entre les hommes et
les femmes.

Modalités de participation des conseils citoyens au sein des instances de pilotage et fréquence des dialogues
avec les acteurs institutionnels

Les membres des conseils citoyens seront conviés et participeront a I'ensemble des comités techniques
pour élaboration du contrat de ville a I¥chelle communale.

2.3.3.3 Organisation et fonctionnement
Statut

S'agissant de l'organisation interne des conseils citoyens, il revient pleinement a ses membres d’en définir
les modalités de fonctionnement comme le prévoit la loi du 21 février 2014 sur le principe d'indépendance
vis-a-vis des pouvoirs publics.

Modalités d8lection et de renouvellement des membres du conseil

Ces modalités dépendent du statut et feront donc l'objet d'une décision ultérieure.

2.3.3.4 Outils mis a disposition

La commune met a la disposition du conseil citoyen des salles de réunion pour leurs rencontres ainsi
qu’un soutien administratif et logistique.

2.3.3.5 Formation

Les modalités de formation sont en cours de définition. En revanche, une premiére réunion animée par
le Maire et le Directeur de la Cohésion sociale a permis d'informer les membres du conseil citoyen sur
I'historique de la politique de la ville et le contrat de ville.

2.3.3.6 Echéancier

La fréquence des réunions reste a définir. Celle-ci sera proposée par les membres du conseil citoyen.

2.3.3.7 Evaluation

Les impacts de l'implication et de la participation des habitants dans le cadre de I'élaboration, de la mise
en ceuvre et du suivi du contrat de ville seront évalués. Un référentiel d'évaluation sera proposé.



2.3.4 Conseil citoyen de la ville de Gonesse

2.3.4.1 Etat des lieux des pratiques participatives

Les instances participatives existantes sont les suivantes :
- 4 conseils de quartier

- 1 conseil des sages

- 1 conseil municipal de jeunes

- Assemblées de quartiers

- Réunions publiques thématiques

2.3.4.2 Mise en ceuvre
Composition et modalités de désignation

La ville a fait le choix de constituer un et unique « conseil citoyen politique de la ville », représentant
l'ensemble des quartiers prioritaires retenus. Pour se faire, un tirage au sort se tiendra lors des assemblées
de quartier de la Fauconniére, des Marronniers et de Saint-Blin, en Avril 2015. Le conseil citoyen sera
composé de 36 membres au total (24 habitants / 12 associations/acteurs locaux).

Fauconniére : 10 habitants + 5 représentants du collége « Associations / acteurs locaux »
Marronniers : 8 habitants + 4 représentants du collége « Associations / acteurs locaux »
Saint-Blin : 6 habitants + 3 représentants du collége « Associations / acteurs locaux »

Modalités de participation des conseils citoyens au sein des instances de pilotage et fréquence des dialogues
avec les acteurs institutionnels

Les membres des conseils citoyens seront conviés et participeront a I'ensemble des réunions qui se
tiendront a I'échelle communale.

2.3.4.3 Organisation et fonctionnement
Statut

S'agissant de |'organisation interne des conseils citoyens, il revient pleinement a ses membres d'en définir
les modalités de fonctionnement comme le prévoit la loi du 21 février 2014 sur le principe d'indépendance
vis-a-vis des pouvoirs publics.

Modalités d'élection et de renouvellement des membres du conseil

Ces modalités dépendent du statut et feront donc l'objet d’une décision ultérieure.

2.3.4.4 Outils mis a disposition

La commune met & la disposition du conseil citoyen des salles de réunion pour leurs rencontres ainsi
qu'un soutien administratif et logistique.

2.3.4.5 Formation

Les modalités de formation sont en cours de définition avec la collaboration des services de |'Etat.

2.3.4.6 Echéancier

Les conseils citoyens se réuniront une fois par trimestre, a minima.

2.3.4.7 Evaluation

Les impacts de l'implication et de la participation des habitants dans le cadre de l'élaboration, de la mise
en ceuvre et du suivi du contrat de ville seront évalués.

Un référentiel d'évaluation sera proposé.
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2.3.5 Conseil citoyen de la ville de Sarcelles

2.3.5.1 Etat des lieux des pratiques participatives

Les instances participatives existantes sont les suivantes :

- 10 conseils de quartier

- 1 conseil de retraité citoyen

- 1 conseil local des jeunes

- Réunions publiques (en fonction des projets développés)

- Conseils de maison dans les équipements de proximité (Maisons de quartier, Maison d'Outre-Mer)

2.3.5.2 Mise en ceuvre
Composition et modalités de désignation
Trois conseils citoyens ont été mis en place : 118 membres au total

1- Lochéres
Collége « habitants » : 12 femmes -12 hommes
Collége « acteurs locaux et associations » : 14 acteurs locaux et 28 associations

2-Village
Collége « habitants » ; 5 femmes - 5 hommes
Collége « acteurs locaux et associations » : 9 acteurs locaux et 6 associations

3- Rosiers Chantepie
Collége « habitants » : 4 femmes - 4 hommes
Collége « acteurs locaux et associations » : 5 acteurs locaux et 5 associations

Le tirage au sort s'est déroulé en marge du conseil municipal du 29 septembre par les deux élus les plus
jeunes du conseil municipal. Chaque quartier a été l'objet d’'un tirage au sort en respectant le principe de
parité entre les hommes et les femmes. Toutes les associations et les acteurs locaux souhaitant devenir
membre d'un des trois conseils citoyens ont été acceptés.

Modalités de participation des conseils citoyens au sein des instances de pilotage et fréquence des dialogues
avec les acteurs institutionnels

Les membres des conseils citoyens sont conviés et participent a 'ensemble des comités techniques pour
I'élaboration du contrat de ville a I'échelle communale (10 réunions techniques) et 1 comité technique
élargi intercommunal.

2.3.5.3 Organisation et fonctionnement

Statut

S'agissant de 'organisation interne des conseils citoyens, il revient pleinement a ses membres d'en définir
les modalités de fonctionnement comme le prévoit la loi du 21 février 2014 sur le principe d'indépendance
vis-a-vis des pouvoirs publics.

Modalités d'élection et de renouvellement des membres du conseil

Ces modalités dépendent du statut et feront donc l'objet d’une décision ultérieure.

2.3.5.4 Outils mis a disposition

La commune met a la disposition du conseil citoyen des salles de réunion pour leurs rencontres ainsi
gu'un soutien administratif et logistique.



2.3.5.5 Formation
Partenaires/prestataires mobilisés

En interne, les agents communaux ont dispensé une formation aux membres des conseils citoyens. Les
prestataires externes mobilisés sont I'Ecole du renouvellement urbain et 'architecte conseil de la ville.

Thématiques des modules de formation

Les thématiques abordées sont les suivantes : genése de la politique de la ville et de son fonctionnement
(loi Lamy), prise en compte de l'accessibilité dans les projets d’'aménagement, diagnostic du CUCS, études
urbaines sur les trois QPV.

2.3.5.6 Echéancier

Les conseils citoyens se réunissent une fois par trimestre, a minima.

2.3.5.7 Evaluation

Les impacts de limplication et de la participation des habitants dans le cadre de I'élaboration, de la mise
en ceuvre et du suivi du contrat de ville seront évalués.

Un référentiel d'évaluation sera proposé.

2.3.6 Conseil citoyen de la ville de Villiers-le-Bel

2.3.6.1 Etat des lieux des pratiques participatives

Les instances participatives existantes sont les suivantes :
- 5 conseils de quartier

- 1 conseil des sages

- 1 conseil local des jeunes

- réunions du Maire (en fonction des projets développés)
- réunions publiques thématiques

2.3.6.2 Mise en ceuvre
Composition et modalités de désignation

Un conseil citoyen représentant I'ensemble des habitants des QPV de la ville a été mis en place :
22 membres au total (11 habitants / 11 associations).

Le tirage au sort s'est déroulé le 5 janvier 2015 en respectant le principe de parité entre les hommes et
les femmes. Le conseil citoyen a été mis en place de maniére officielle par Madame Myriam El Khomri le
19 janvier 2015. Une publication officielle est parue dans le journal local. Le Maire a lancé les travaux du
conseil citoyen des le 26 janvier.

Modalités de participation des conseils citoyens au sein des instances de pilotage et fréquence des dialogues
avec les acteurs institutionnels

Les membres des conseils citoyens seront conviés et participeront a I'ensemble des comités techniques
pour l'élaboration du contrat de ville a I'échelle communale.

Quatre membres du conseil citoyen ont participé au comité technique élargi intercommunal.

2.3.6.3 Organisation et fonctionnement
Statut

S'agissant de l'organisation interne des conseils citoyens, il revient pleinement a ses membres d’en définir
les modalités de fonctionnement comme le prévoit la loi du 21 février 2014 sur le principe d'indépendance
vis-a-vis des pouvoirs publics.
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Modalités délection et de renouvellement des membres du conseil

Ces modalités dépendent du statut et feront donc l'objet d'une décision ultérieure.

2.3.6.4 Outils mis a disposition

La commune met a la disposition du conseil citoyen des salles de réunion pour leurs rencontres ainsi
qu’un soutien administratif et logistique.

2.3.6.5 Formation

Les modalités de formation sont en cours de définition. Un budget de 5 000 € est alloué a la formation.

2.3.6.6 Echéancier

Les conseils citoyens se réunissent une fois par trimestre, a minima.

2.3.6.7 Evaluation

Les impacts de I'implication et de la participation des habitants dans le cadre de I'élaboration, de la mise
en ceuvre et du suivi du contrat de ville seront évalués.

Un référentiel d'évaluation sera proposé.

2.3.7 Conseil citoyen d’agglomération

Le conseil citoyen d'agglomération est composé de membres des conseils citoyens de chaque ville. Les
noms des représentants désignés pour le conseil citoyen d’agglomération ont été transmis a I'EPCI par
chacune des villes. ‘

Le conseil citoyen d’agglomération est réparti de la fagon suivante :
- pour le collége « habitants » : 6 représentants pour Sarcelles, 4 représentants pour Garges-lés-Gonesse,
4 représentants pour Gonesse, 4 représentants pour Villiers-le-Bel et 2 représentants pour Arnouville ;

- pour le collége « associations et acteurs locaux » : répartition identique avec une répartition par moitié
pour les associations d'une part et les acteurs locaux d'autre part (3 + 3 pour Sarcelles, 2 + 2 pour Garges-
l&s-Gonesse, Gonesse, Villiers-le-Bel et 1 + 1 pour Arnouville).

La stricte parité est respectée. Le conseil citoyen d’agglomération est composé au total de 40 représentants.

Les membres du conseil citoyen d’agglomération seront conviés et participeront a I'ensemble des
comités de pilotage et des comités techniques concernant la mise en ceuvre et le suivi du contrat de ville
intercommunal.



1l - DEFINITION DU CADRE STRATEGIQUE

LA NOUVELLE GEOGRAPHIE PRIORITAIRE

En décembre 2014, 'Etat a défini 'ensemble des territoires relevant de la nouvelle géographie prioritaire
et a arrété le périmétre des quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV).

Les quartiers prioritaires

Pour le territoire de Val de France, les nouveaux QPV sont les suivants :

- Dame Blanche (Garges-lés-Gonesse),

- Carreaux -Fauconniére - Marronniers - Pole Gare (Pole gare d’Arnouville / Gonesse / Villiers-le-Bel),
- Saint-Blin (Gonesse),

- Lochéres (Sarcelles),

-Village-Mozart (Sarcelles),

- Rosiers Chantepie (Sarcelles),

-Village - Puits la Marliére - Derriére les Murs de Monseigneur (Villiers-le-Bel).

Les quartiers de veille

Sur le territoire de Val de France, quatre quartiers deviennent quartiers de veille active, & savoir :

- le quartier des Chardonnerettes a Sarcelles ;

- le quartier du Clos Saint Paul a Gonesse ;

- le quartier Orgemont a Gonesse ;

- la périphérie du pdle gare Arnouville/Gonesse/Villiers-le-Bel,

lls ne présentent pas les caractéristiques d’'un quartier prioritaire au sens de la nouvelle géographie

prioritaire mais ils feront l'objet d'un dispositif de veille active pour leur permettre de bénéficier d’'une
mobilisation renforcée de moyens de droit commun ainsi que de l'ingénierie de la politique de la ville.

Quelques données chiffrées par quartier (Données CGET)

. Moyenne
Quartier des g:fsn ézri:: Quartier Périphérie dans les
Indicateurs Chardonnerett Paul Orgemont & Pole gare quartiers de
es a Sarcelles G Gonesse Arn/Gon/VLB la nouvelle
onesse . .
geéographie
le seuil de bas
Revenu médian 14600 € 18 000 € 13700 € 16 400 € revenu est de
12800 €
b v 18,8% 8.8% 12,.9% 13.7% 21.4%
chomage ! ! ! ! !
Part des jeunes
de15a 34 ans
n'ayant pas de
dipléme de 52% NC 56,7% 46,1% 60%
niveau au moins
égal au
baccalauréat
Part des
locataires vivant
dine das 45,8% 1,5% NC 16% 51,4%
logements HLM
Part de la
population 10,6% 9,6% 10,9% NC 21,3%
étrangére
Part des familles
monoparentales 20,2% 14,4% NC 14,2% 23,7%
Part des
allocataires
CNAF 20,6% 12,9% NC 19,1% 27%
bénéficiant du
RSA en 2011
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Les quartiers vécus

Le tableau, ci-dessous, liste les équipements programmeés a ce jour dans les opérations NPNRU et qui sont
localisés hors QPV.

Liste des projets d'équipement hors QPV mais intégrés dans
le NPNRU au titre des quartiers vécus

Rénovation-extension Conservatoire de Musique

Construction Dome-Aréna

Réaménagement complexe sportif Nelson Mandela :
. interventions au nord de l'avenue du Maréchal Pierre Koenig
Sarcelles Lochéres (rénovation terrains, tribunes....)

Rénovation du champ de Foire

Cité des métiers, de l'emploi et de la formation du Grand Roissy
(localisation indéterminée)

Construction médiathéque artistique - biennale de Gravure

Sarcelles Village Rénovation de la salle Malraux
Réhabilitation école Lelong
Sarcelles Rossiers- Construction gymnase sur le site de I'établissement Saint
Chantepie Rosaire
Villiers-le-Bel Relocalisation du gymnase Paul Langevin
Restructuration centre sportif Jean Jaurés
Garges-lés-Gonesse Extension pédle sportif et loisirs de plein air des Pieds Humides
Médiathéque/maison des langues (ds péle culturel)
Gonesse -
Arnouville =

La liste de 'ensemble des équipements bénéficiant aux habitants des quartiers prioritaires sera annexée
au présent contrat.

Plan de situation des quartiers au sein du territoire du contrat de ville

—
. GOUSSAINVILLE -
i

VAR L S P B |
Village - Le Puits La :
Marligre - Derriére les =

S

5 =, Marronniers-Péle Gare
Rosiers i ;

78



Sarcelles - Lochéres
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Sarcelles - Rosiers-Chantepie
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‘Nouvelle géographie prioritaire
quartlers politique de la ville - délimitation des périmétres - SARCELLES

e nd hi,

o S L L
; quartiers politique de la ville - délimitation des périmaétres - GARGES-LES-GONESSE




Villiers-le-Bel - Puits-la-Marliére/Derriére les Murs de Monseigneur/Village

E ¥ Nouvelle géographie prioritaire
r - quartiers politique de la ville - délimitation des périmétres - VILLIERS-LE-BEL

Péle gare d’Arnouville/Gonesse/Villiers-le-Bel

E B Nouvelle géographie prioritaire
f uartiers politique de la ville - délimitation des périmétres - GONESSE
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I DDAIET DETERRITOIRE A H'ECHENTL EDE 'AGGI OMERATION
LE PROJET DETERRITOIRE Al FCHELLE DE LAGGLOMERAI {ON

S‘appuyant sur l'ensemble des grands projets inscrits dans le CDT, la stratégie de développement territorial
de Val de France se décline en plusieurs thématiques identifiées comme majeures.

Elle s'inscrit dans le développement du Grand Roissy et doit pouvoir bénéficier de la dynamique du Grand
Paris mise en ceuvre autour du projet de transport du Grand Paris Express.

Un certain nombre de thématiques sont aujourd’hui des priorités stratégiques a l'échelle intercommunale.

LES VALEURS DE LA REPUBLIQUE ET CITOYENNETE : LA LAICITE, LE LIEN SOCIAL
ET LE VIVRE ENSEMBLE, UNE PRIORITE ET UN ENJEU FONDAMENTAL

Le vivre ensemble a toujours été une priorité portée par les collectivités, les acteurs du territoire, les
associations quielles soient sportives, culturelles, cultuelles ou de loisirs. Cette priorité est aujourd’hui,
encore plus d'actualité. La population reste souvent en grande difficulté avec un sentiment parfois
d'abandon. Le renforcement des actions en la matiére est une absolue nécessité.

Générer du lien social c'est développer la pédagogie du vivre ensemble, mieux se connaitre, mieux se
comprendre, mieux faire ensemble.

Ce lien repose sur le principe de solidarité entre les citoyens. Pour le construire, il est nécessaire de

travailler sur plusieurs axes :
- la mixité sociale, dans les quartiers et au sein des mémes immeubles ou groupes dimmeubles,

- la mixité intergénérationnelle,
- la mixité culturelle.

Il convient de promouvoir inlassablement les valeurs de la République en développant une véritable
politique de citoyenneté, en prenant en compte I'ensemble des nationalités vivant sur le territoire et d'en
faire un atout, une force.

Le lien social garantit 'amélioration de la qualité de la vie et du sentiment d'appartenance a une
communauté de vie au sein du territoire. Il convient d'amplifier les efforts dans ce domaine et de permettre
aux habitants de simpliquer dans un projet commun répondant a leurs préoccupations quotidiennes :
emploi, logement, éducation, embellissement du quartier... La mise en place des Conseils Citoyens est
une étape importante.

Au cours des années a venir, il va étre nécessaire de continuer a développer une véritable « chaine de
la citoyenneté » avec I'ensemble des acteurs au sein des quartiers, mais également dans le domaine de
I'éducation et de linsertion par I'activité économique notamment. Considérer les habitants comme des
acteurs a part entiere de I'évolution de leur environnement qu'il soit social, urbain et environnemental est
un objectif prioritaire. Ces actions déja engagées lors de la période de contractualisation précédente dans
le cadre des CUCS ont montré leur efficacité ; elles doivent &tre maintenues et développées.

Cetancrage surleterritoire, cette co-construction entre tous les acteurs publics et associatifs doit permettre
la mise en ceuvre de nouveaux outils de démocratie de proximité qui s'attacheront & développer des
engagements concrets, trés proches des réalités quotidiennes et des besoins des habitants.

Il faut accompagner les familles notamment dans I'apprentissage de la langue, agir en proximité, renforcer
les régies et les maisons de quartiers, favoriser le développement des actions dans les établissements
scolaires et les établissements d'accueil de la petite enfance.

Chaque habitant doit pouvoir connaitre les droits et les devoirs du citoyen.

Le contrat de ville propose, par de multiples actions dans 'ensemble des domaines de compétence, a
I'échelle du territoire, un accompagnement et un soutien dans le parcours citoyen dés le plus jeune age.
Une attention particuliére sera portée aux personnes en situation de précarité afin d'éviter l'exclusion
sous toutes ses formes.

Le contrat de ville doit également prendre en compte les évolutions de la société. Depuis quelques mois,
au regard de la diversité de nos populations, la lutte contre le racisme, l'islamophobie et I'antisémitisme
doit faire l'objet d'actions renforcées.



Enfin, la citoyenneté n'est pas sans lien avec le phénoméne récent de la radicalisation qui touche
notamment des jeunes. Les événements tragiques du début de I'année 2015 ont révélé des fragilités,
parfois des tensions qui peuvent devenir préoccupantes. Il convient de prendre cette nouvelle situation
trés au sérieux et d'anticiper notamment dans le domaine de l'éducation.

LEGALITE FEMMES / HOMMES : UNE PRIORITE TRANSVERSALE

La Politique de la Ville vise a réduire les inégalités entre les territoires, & diminuer les écarts entre les
quartiers « défavorisés » et le reste de l'aire urbaine plus privilégiée de la Région lle-de-France. Cette
politique conduit a gommer les disparités et a faire bénéficier I'ensemble des populations les mémes
services et les mémes chances.

La lutte contre les inégalités femmes/hommes constitue I'une des priorités. Cette thématique est
transversale, elle touche tous les domaines du contrat de ville (accés au droit, prévention de la délinquance,
citoyenneté, éducation, apprentissage linguistique, santé, accés aux sports et a la culture, logement des
personnes isolées et des familles monoparentales, emploi, etc....). Les aides mobilisées au bénéfice de
I'emploi des femmes sont nécessaires (sources ville et banlieue). Il convient de porter une attention
particuliére aux modes de garde dans les quartiers pour faciliter 'accés ou le retour a I'emploi, favoriser
le développement de l'enseignement linguistique pour aider les femmes a sortir de leur isolement,
encourager la mixité dans les dispositifs d'accés a la culture, aux sports et aux loisirs et conduire toutes les
actions favorisant la parité femme/homme afin de lutter contre le repli sur soi. A ce titre, la composition
des conseils citoyens est une premiére étape.

Le contrat de ville est un moyen d’afficher la volonté d'agir pendant les six prochaines années pour
renforcer la place des filles et des femmes dans la vie et le développement de la Cité,
L'ACCES A L'EMPLOI

Lemploi, compétence communautaire, est I'un des enjeux majeurs sur le territoire, au cceur de l'ensemble
des stratégies de développement et d'aménagement portées aux échelles communale, intercommunale
et supra.

Il sagit de répondre a I'enjeu de l'accés a I'emploi avec la nécessité d'apporter de nouvelles réponses
concernant la mobilité, 'amont des parcours vers I'emploi et de formation, sur un territoire déficitaire en
structures d'insertion par 'activité économique (avec seulement 7 SIAE).

L'accompagnement des populations en amont est essentiel par le déploiement d’une offre de formation
diversifiée et qualifiante adaptée : acquisition de « savoir-faire professionnels » et de « savoir-étre sociaux ».
Au-dela de l'acquisition des compétences indispensables telles que la langue, il s'agit notamment de
donner a des populations parfois trés éloignées de I'emploi, les clés de compréhension du milieu de
I'entreprise. Les actions développées par Val de France visent tout particuliérement les personnes les plus
éloignées de I'emploi.

Le territoire de Val de France souhaite promouvoir I'Economie Sociale et Solidaire (ESS), c'est-a-dire le
développement de formes alternatives de création de richesse, tout en répondant aux aspirations
de la population du territoire. Il s'agit de favoriser la transversalité et la mise en réseau des acteurs de
I'ESS, la promotion de I'ESS et de ses modéles entrepreneuriaux innovants (SCOP, SCIC...), de valoriser
les initiatives et d'accompagner I'émergence de nouveaux projets et structures. Les différents projets
d'Economie Sociale et Solidaire pressentis peuvent permettre de développer une offre d'insertion avec
des parcours de qualification et la création de postes. Cet axe est 'une des priorités du Pacte pour le
Développement du Territoire.

Le soutien a la création d'entreprises dans un territoire particuliérement dynamique sur ce plan est
primordial, avec un accompagnement dans la durée des entrepreneurs pour un développement
pérenne des activités. La présence de dispositifs a la création d'activités (de I'amorgage de projet a
I'accompagnement post-création) permet un taux de survie des entreprises a 3 ans de 80% (50% sans
accompagnement).
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Il s'agit également d'étre proactif face a 'émergence de nouveaux emplois. Dansle cadre des perspectives
de développement économique pour le territoire (25 projets et 30 000 emplois supplémentaires identifiés
a I'horizon 2025), il apparait essentiel de mettre en place une approche par filiére concernant les métiers
porteurs et les secteurs en tension (publics peu qualifiés).

Dans ce cadre, une gestion prévisionnelle des emplois et des compétences territorialisée est a déployer,
comme cela a été fait, par exemple, lors de l'implantation du centre commercial « My Place » a Sarcelles
avec l'ensemble des partenaires de I'emploi. Un travail partenarial avec les donneurs d'ordre (Europa City)
est 3 mettre en place. Une étude est en cours et un comité de pilotage sera mis en place début 2016.

Enfin, le maintien des ZFU «territoires entrepreneurs» est une opportunité pour consolider l'activite
économique et 'emploi dans les quartiers.

LA REUSSITE EDUCATIVE

'acces a I'éducation est le socle de la réussite du contrat de ville intercommunal, au-dela des programmes
de rénovation et de restructuration des équipements scolaires nécessaires pour donner une image
attractive et accueillante de I'école. Il convient de placer la réussite éducative au cceur du contrat de ville
intercommunal avec notamment des actions en matiére d’apprentissage de la langue. Donner a tous et
a chacun les bases pour pouvoir sexprimer, échanger, comprendre constitue ici plus qu'ailleurs un enjeu
prioritaire.

De ce fait, il conviendra de:

- renforcer le partenariat avec 'Education nationale ;

- renforcer le soutien a la parentalité ;

- lutter contre le décrochage scolaire ;

- amplifier les actions visant la réussite éducative avec une forte attente concernant la maitrise delalangue;
- construire de véritables parcours éducatifs de |a petite enfance aux diplémes post-Bac;

- mettre en ceuvre des systémes de veille pour déceler les fragilités psychologiques des jeunes publics ;

- favoriser I'accés et la maitrise du numérique ;

- soutenir les actions aux pratiques sportives et culturelles dans le cadre des nouveaux rythmes scolaires ;
- mobiliser les fonds FSE qui ciblent I'¥ducation comme un axe prioritaire.

Il s'agit de développer des péles d'excellence éducatifs, de promouvoir le vivre-ensemble au sein des
établissements scolaires en ayant pour fil conducteur le principe de laicité.

L'accés pour tous a une offre culturelle, sportive, de loisirs de qualité et diversifi¢e est un enjeu de réussite
éducative partagé par l'ensemble des acteurs du territoire.

L'ACCES A LA CULTURE

Il s'agit notamment de soutenir les associations culturelles. Ainsi, des initiatives locales, telles que les
classes orchestres & Garges-l&s-Gonesse, sont & développer. Il convient également de poursuivre le
développement de la lecture publique, de favoriser les cultures urbaines et les talents des quartiers et de
mieux intégrer la culture aux cursus scolaires.

L'ACCES AU SPORT

La pratique sportive sur le territoire est trés développée. Le milieu associatif est dense et diversifié mais il
repose essentiellement sur le bénévolat, sur des animateurs et des encadrants insuffisamment qualifiés.
Au-deld de limpact sur la santé, 'accés de tous & des pratiques sportives est synonyme de réussite et
d'intégration sociale et culturelle. C'est également un lien favorisant la mixité sociale et les rencontres
intergénérationnelles. Dans cet esprit, tous les publics sont visés. L'acces des filles, des femmes et des
personnes en situation de handicap est a encourager.

La pratique du sport de haut niveau est un vecteur de réussite et de rayonnement du territoire. Le palmarés
des athlétes issus des quartiers du territoire (Myriam Soumare, Sophie Dodemont) ou des sportifs en
résidence (Gaél Monfils, Jo Wilfried Tsonga) est un facteur d'exemplarité pour les jeunes des quartiers.



LA SANTE

L'ensemble des travaux réalisés sur le territoire de Val de France a mis en exergue les nombreux besoins
de la population en termes de santé.

En termes de parcours de santé, plusieurs points de rupture ont été identifiés et il s'agit de remédier :

- a l'offre de soins de premier recours mais également de second recours insuffisante et répartie de facon
inégalitaire sur le territoire ;

- au manque de coordination des acteurs et de cohérence des démarches préventives et d'éducation 2 la
santé existantes sur le territoire ;

-au manque de partenariat entre les acteurs de santé et a la faible connaissance de leurs missions
respectives (la mise en place d’ASV permet de résoudre progressivement ces difficultés) ;

- au déficit déducation a la santé des parents.

Ces constats, repris dans les diagnostics des contrats locaux de santé, font partie des enjeux majeurs du
Programme Régional de Santé (PRS) 2013-2017 en matiére de réduction des inégalités de santé entre
les territoires, de décloisonnement et de coordination des différentes étapes du parcours de santé,
d'accessibilité, de promotion de la démocratie sanitaire, de prise en compte des déterminants de santé et
de développement des partenariats avec les collectivités locales.

LA RENOVATION URBAINE

Le territoire de Val de France a bénéficié dans le Programme National pour la Rénovation Urbaine
d'investissements massifs. La rénovation urbaine du territoire va se poursuivre dans le cadre du Nouveau
Programme de Renouvellement Urbain qui concerne trois quartiers d'intérét national et quatre quartiers
candidats a une convention d'intérét régional. Un protocole de préfiguration a été rédigé en étroite
collaboration entre I'Etat, I'agglomération, les communes et de nombreux partenaires dont les bailleurs
sociaux (cf Protocole de préfiguration en annexe).

Fortement impliqués dans ces projets de rénovation urbaine depuis prés de 10 ans, les communes,
I'agglomération et les organismes HLM portent des intentions se rejoignant autour d'enjeux prioritaires :
- I'attractivité et le désenclavement des quartiers ;

-l'engagement de réflexions autour des stratégies de peuplement et d'attributions des logements ;

- le renforcement du lien social (notamment en cas d'arrivée de nouvelles populations) ;

- le maintien de la sécurité et de la tranquillité ;

- la gestion urbaine de proximité.

La capacité des bailleurs et des collectivités a maintenir un cadre de vie amélioré (équipements, espaces

publics et espaces résidentiels) par des politiques de sur-entretien, de qualité de service renforcée et de
gestion sociale reste a poursuivre et sera intégrée dans les conventions logement a venir.

L'élaboration de la convention intercommunale d‘attribution de logements sociaux permettra d'ouvrir
un dialogue avec I'ensemble des partenaires et des bailleurs pour répondre a I'ensemble de ces enjeux.

La poursuite du renouvellement urbain reste un enjeu majeur pour le territoire que ce soit au titre des
projets NPNRU, des projets PIR, et dans le cadre d'autres actions sur les centres anciens et le parc d’habitat
privé. [cf protocole de préfiguration NPNRU].

En cohérence avec les périmeétres QPV arrétés le 30 décembre 2014 et la liste des quartiers communiquée
par I'ANRU le 16 décembre 2014, trois quartiers de projet de rénovation urbaine ont été identifiés sur le
territoire de Val de France pour bénéficier d'un conventionnement national avec 'ANRU :

- le grand ensemble des Lochéres a Sarcelles,

- la Dame Blanche a Garges-lés-Gonesse,
- Puits-la-Marliére (PLM)/Derriére les Murs de Monseigneur (DLM)/Village a Villiers-le-Bel.

Contrat de ville de la Communauté d'’Agglomération Val de France




86

En outre, quatre quartiers sont candidats pour bénéficier d’'une convention de projet d'intérét régional :
- Chantepie-Rosiers a Sarcelles,

- Le Village a Sarcelles,
- Barbusse/Basses Bauves/Centre Ville & Garges-leés-Gonesse,

- Le Péle gare de Villiers-le-Bel/Gonesse/Arnouville (incluant le quartier de gare lui-méme a Arnouville et
s'étendant aux quartiers de la Fauconniere et des Marronniers a Gonesse et des Carreaux a Villiers-le-Bel).

Le choix de présenter ces 7 périmétres opérationnels ensemble traduit plusieurs intentions speécifiques :

- travailler les articulations entre les grands ensembles et les autres centralités urbaines dont les centres
anciens : Chantepie-Rosiers/ Village a Sarcelles, PLM-DLM / Village a Villiers ;

- raccorder les quartiers aux grandes infrastructures de transport : Lochéres et Dame Blanche en lien avec
la gare RER D de Garges/Sarcelles, articulés avec la future avenue du Parisis et son TCSP et organisés
autour du T5 et son projet de prolongement ; le quartier de la gare RER D d’Arnouville/Gonesse/Villiers-
le-Bel qui bénéficiera avec l'arrivée du BHNS d'un projet de réaménagement et qui est l'occasion de
retravailler les connexions avec les quartiers (Marronniers, Fauconniére, Carreaux), véritables « portes
d'entrée » du territoire ;

- poursuivre les actions engagées dans le PNRU, s'inscrire dans la continuité pour maximiser l'effet de
levier sur les territoires communaux : Dame Blanche, Lochéres, DLM n‘ont que partiellement été rénovés
dans le cadre du PNRU : avec le NPNRU, il s’agit bien de poursuivre la transformation des quartiers et
d'éviter qu'un nouveau déséquilibre ne se crée, en leur redonnant une vocation et une attractivité forte;

- penser la diversité de l'offre de logement et la mixité des fonctions en ne se restreignant pas a des
interventions sur le collectif social mais aussi sur les centres anciens de Villiers-le-Bel et Sarcelles, les
copropriétés fragiles ou dégradées des grands ensembles de DLM et de PLM, le réaménagement du
quartier de gare a Arnouville et la mutation du quartier pavillonnaire des Marronniers il s'agit bien de
travailler sur la diversité des typologies du territoire pour s'inscrire dans une vision globale des parcours
résidentiels ;

- engager la rénovation de nouveaux secteurs qui n'ont a ce jour pas fait encore l'objet d'importantes
interventions : a ce jour le secteur de Chantepie-Rosiers, les villages de Villiers-le-Bel et Sarcelles, les
quartiers du PLM, de la Fauconniére et des Marronniers nont bénéficié que de légeres interventions
urbaines ; il est impératif de pouvoir les inclure dans la dynamique de développement pour que la
fragilité des populations ne se cumule pas avec une cadre de vie dégradé et vieillissant ;

-inscrire les quartiers dans le grand paysage : le projet de territoire de Val de France a révélé les grandes
qualités du paysage et son réle structurant. Les quartiers de larénovation urbaine vont pouvoir contribuer
3 révéler les continuités de trames vertes et bleues. PLM/DLM/Village, les Lochéres, Chantepie-Rosiers/
Village et la Dame Blanche sont plus spécifiquement concernés par des interfaces. Il s'agira d'ouvrir le
quartier sur ce patrimoine naturel et d'utiliser les projets de rénovation pour révéler et préserver les
continuités.

Voir protocole NPNRU pour une présentation détaillée des intentions de projet.



Convention
intérét régional <

* 6 quartiers PNRU
1. Secteur Sablons-Pasteur a Sarcelles (« Lochéres 1 »)
La Muette & Garges-lés-Gonesse
. Dame Blanche ouest et Doucettes 4 Garges-lés-Gonesse
. Les Carreaux a Villiers le Bel
. Saint Blin & Gonesse
DLM/Cerisaie a Villiers-le-Bel

[ RN

* 3 quartiers NPNRU — convention nationale
7. Lochéres a Sarcelles
8. Dame Blanche & Garges-lés-Gonesse
8. Derriére-les-Murs / Puits-la-Marliére / Village a Villiers-le-Bel

* 4 quartiers en QPV candidats a des conventions d’intérét régional
10. Chantepie/Rosiers a Sarcelles
11. Village a Sarcelles
12.Pdle gare Amouville/Gonesse/Villiers-le-Bel
Quartier gare Amouvile
Les Marronniers 4 Gonesse

La Fauconniére a Gonesse
Les Carreaux & Villiers-le-Bel

13, Barbusse / Basse Bauves / Centre-ville 4 Garges-lés-Gonesse

LA LUTTE CONTRE LA DEGRADATION DE L'HABITAT PRIVE

En matiere d’habitat (PLHi), la diversification de l'offre de logements dans certains quartiers et la mise
en place d'une réflexion partagée sur le peuplement nécessitent de mettre en ceuvre l'observatoire de
I'habitat.

Siles enjeux de remise a niveau et de gestion du parc social sont partagés de longue date, la multiplication
des situations de dégradation du bati ainsi que des constats d'occupation inappropriée rendent les
questions de lutte contre la dégradation de I'habitat privé de plus en plus prégnantes. L'ensemble du parc
(copropriétés, centres-bourgs anciens, tissu pavillonnaire) et des communes est concerné.

La prise de conscience de lamontée de ces phénoménes surl'ensemble du territoire a incité les communes
a envisager des solutions partagées, visant a :

-résorber les situations avérées, éviter le basculement dimmeubles pré-identifiés et repérer les situations
arisque;
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- lutter contre les marchands de sommeil et recréer les conditions d’un marché locatif de I'habitat privé
équilibré ;
- améliorer le cadre de vie des habitants.

Cela s'articule pleinement avec la volonté affichée par I'ensemble des communes de mener des actions de
requalification/valorisation de leurs centres-anciens ainsi que, surles ensembles d’habitat ancien dégradé,
des pieds d'immeubles commerciaux souvent touchés eux-aussi par la dynamique de dépréciation.

Enfin, au coeur de ces enjeus, la lutte contre la précarité énergétique occupe une place importante, tant
dans une optique sociale (limiter I'impact du coGt de I'énergie sur le budget de ménages déja fragiles)
qu'environnementale.

A noter que la loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine demande une meilleure prise en

compte des enjeux liés :
-au développement durable, notamment en termes d’amélioration de la performance énergétique des

batiments ;

- a la transition écologique des quartiers concernés ;

- aux problématiques de I'habitat indigne, en particulier dans le cadre du nouveau programme national
de renouvellement urbain.

L'ensemble des ces sujets sera étudié dans le cadre de I'élaboration de la convention intercommunale
d‘attribution des logements sociaux et de la convention relative a la mise en place de la TFPB.

LA VALORISATION DES RESSOURCES PAYSAGERES ET PATRIMONIALES DU TERRITOIRE

Le territoire de Val de France se caractérise par la présence de nombreux espaces naturels, pour la plupart
insufisamment mis en valeur. Conscientes qu'il s'agit de ressources a valoriser, pour améliorer la qualité
de vie quotidienne des habitants mais aussi Iimage de leur territoire, les communes partagent cet enjeu
de valorisation de leur patrimoine.

Dans les projets intercommunaux, cela se traduit en particulier par la structuration d’une trame verte et
bleue traversant le territoire de Val de France (entretien des cours d'eau).

Plus largement, il s'agit de valoriser 'ensemble de la structure urbaine originale du territoire, imbriquant
ville et campagne, ainsi que le patrimoine bati en relation avec les espaces non batis. Ces actions devraient
notamment étre conjuguées a celles de prévention et de traitement de I'habitat des centres anciens et
participer aux actions de soutien des commerces de proximité.

UNE CONNAISSANCE FINE ET PARTAGEE DU TERRITOIRE ET
DE SES EVOLUTIONS SOCIO-ECONOMIQUES

Pré-requis au déploiement d’une action efficiente, la connaissance fine et partagée du territoire et de ses
évolutions socio-économiques apparait primordiale.

A cet effet, il est prévu:
- 'observatoire de I'habitat ;

- l'observatoire du suivi du CDT.
Il s'agit de développer a l'échelle de I'agglomération des outils de veille permettant d‘acquérir une vision

objective des dynamiques a I'ceuvre et d’accompagner la prise de décisions stratégiques. La créationd'un
observatoire intercommunal des évolutions socio-économiques et de |'habitat constituera une premiére

étape.

Par ailleurs, I'accompagnement de cette veille par la mise en place d’une gouvernance renforcée a I'échelle
intercommunale est indispensable pour faciliter le partage et la mise en ceuvre d’actions communes.



LE MAINTIEN DES POLITIQUES DE DROIT COMMUN POURTOUS

Dans un territoire marqué par les difficultés socio-économiques de ses habitants, et dans un contexte
national de raréfaction des fonds publics, il est indispensable de permettre a chaque habitant de
bénéficier des politiques publiques de droit commun.

Dans cette optique, il s'agit tout d’abord de s'assurer de la présence (et du maintien durable) sur 'ensemble
du territoire d'équipements et de services publics adaptés quantitativement et qualitativement aux
besoins des habitants.

Le territoire, bénéficiant des crédits spécifiques de la politique de la ville, doit pouvoir continuer a
bénéficier des financements de droit commun qu'ils émanent de I'Etat et des collectivités territoriales. Ces
différents dispositifs doivent pouvoir s'additionner afin d’avoir un véritable effet levier et de permettre de
mener les politiques souhaitées.

3.2 LE CADRE STRATEGIQUE PAR PILIER

3.2.1 PILIER VALEURS DE LA REPUBLIQUE ET CITOYENNETE

Ce pilier est transversal a I'ensemble des thématiques développées dans le contrat de ville.

La promotion de la laicité, I'apprentissage de la citoyenneté, la lutte contre toute forme de discriminations,
de racisme, d'islamophobie et d'antisémitisme nécessitent dans tous les domaines (santé, éducation,
culture, sport, etc.) une approche permanente et renforcée.

Les villes sont les premiers acteurs du vivre-ensemble. Les dispositifs nombreux et variés mis en ceuvre par
les communes (maisons de quartier, plateformes de services publics, accueil de proximité, etc.) ont pour
finalité, au coeur des quartiers, d'apporter un service de proximité et d’éviter un sentiment d‘abandon
ou de non considération par rapport aux décideurs. Ces structures permettent de pallier efficacement le
retrait de certains services publics.

Cette politique doitétre poursuivieaupres des publics précarisés afind'anticiper des futures réorganisations
des services publics (ex : CPAM de Garges regroupée a lI'agence de Sarcelles).

Pour ce faire, il convient de :
- développer une véritable politique de citoyenneté qui prend en compte la diversité et les origines de la
population ;

- sensibiliser le jeune public aux valeurs de la République dans les écoles et dans les établissements de la
petite enfance;

- poursuivre les actions en direction de I'accueil des nouveaux arrivants ;
- soutenir les actions de lutte contre les incivilités ;

- renforcer le dialogue avec les habitants ;

- promouvoir des événements liés a la citoyenneté.

AXES STRATEGIQUES COMMUNS A LECHELLE INTERCOMMUNALE

Axe 1:Soutenir toutes les actions relatives a la citoyenneté
Axe 2 : Favoriser la promotion de la laicité et du vivre ensemble

Axe 3 : Lutter contre la radicalisation, le racisme, I'antisémitisme et l'islamophobie
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3.2.2. PILIER COHESION SOCIALE

La majorité des actions concernant ce pilier releve des villes au regard des compétences transférées a
l'intercommunalité.

Suite 2 la loi MAPTAM et & évolution du périmétre intercommunal, ce schéma sera peut-étre amené a
évoluer pendant la durée du contrat.

3.2.2.1 Education

La fragilité de la population de Val de France se retrouve dans les indicateurs liés & I"éducation et a la
formation. Le territoire accueille deux fois moins de bac+2 que la moyenne du Val d'Oise et plus du tiers
de la population du territoire na aucun dipléme. Un tel constat explique en partie le fort taux de chdmage
dont sont victimes les jeunes (30% contre 22% a l'échelle départementale).

Une maitrise parfois trés limitée de la langue francaise en primaire et donc des difficultés scolaires avérées
(taux de réussite aux examens, échec scolaire...) est a l'origine de ces difficultés.

En réponse a ces problématiques qui touchent en premier lieu les quartiers prioritaires de la politique
de la ville, plusieurs communes ont déja mis en place des dispositifs spécifiques. Garges-lés-Gonesse,
Sarcelles, Villiers-le-Bel et Gonesse disposent ainsi de Projets Educatifs Locaux (PEL) avec un Programme
de réussite éducative (PRE), des Contrats locaux d'accompagnement a la scolarité (CLAS).

Le diagnostic participatif a fait ressortir les points suivants :

- soutenir la parentalité dés la petite enfance (Ecole et parents : acteurs et partenaires) ;

- échanger dans et hors l'école, entre les équipes éducatives et les parents (espaces dédiés) ;

- favoriser I'apprentissage de la langue comme facteur essentiel de construction, d'€panouissement et
d'intégration sociale ;

- coordonner et animer les dispositifs et les acteurs ;

- mettre en ceuvre I'accueil des tous petits (- 3 ans) sur le territoire ;

- articuler les parcours entre le scolaire et le périscolaire (actions éducatives continues, acces a la culture,
au sport, etc.) ;

- agir sur 'ambiance a 'école et au collége ;

- professionnaliser le tissu associatif et les bénévoles chargés du soutien scolaire en concertation avec
I'Education nationale ;

- valoriser les parcours professionnels ;

- promouvoir l'expérimentation et I'innovation locale ;

- valoriser les compétences des jeunes et l'estime de soi ;

- anticiper le décrochage scolaire (absence de dispositifs pour les jeunes 12-13 ans).

AVYEC C

Axe 1: Assurer la prise en charge continue, coordonnée et de qualité des enfants, de la petite enfance
a l'adolescence

Axe 2 : Soutenir et accompagner I'action pédagogique des établissements scolaires
Axe 3 : Agir en faveur de la réussite éducative des habitants du territoire
Axe 4 : Aider les familles du territoire dans I'exercice des fonctions parentales

Axe 5: Prévenir le décrochage scolaire



3.2.2.2 Santé

Le diagnostic participatif justifie la mise en ceuvre des actions suivantes :
- lutter contre l'absence de certains professionnels de santé sur le territoire (médecins généralistes,
gynécologues, ophtalmologistes, pédiatres, psychologues, psychiatres, orthophonistes) ;

- pallier la difficulté de remplacement des médecins sortants ;

- promouvoir la création de maisons de santé pluridisciplinaire ;

- anticiper les problémes du renoncement aux soins et aux droits ;

- renforcer le développement des Ateliers santé ville et leur coordination ;
- renforcer la démarche du Conseil local de santé mentale.

Ces actions seront reprises dans les différents contrats locaux de santé du territoire.
Plusieurs thématiques prioritaires ont été identifiées :

- la périnatalité,

- les maladies chroniques,

- la santé mentale,

- l'autonomie des personnes agées,

- les addictions,

- la nutrition,

- la prévention (diabéte, bucco-dentaire, etc.).

Lensemble de ces axes est en cohérence avec les priorités du PRS 2013-2017 et répondent notamment
aux défis stratégiques fixés par I’Agence Régionale de Santé.

AXES STRATEGIQUES COMMUNS A L'ECHELLE INTERCOMMUNALE

Axe 1:Préserver et développer l'offre de soins et la présence de professionnels de santé de proximité
Axe 2 : Améliorer la santé globale des populations les plus fragiles

Axe 3 : Structurer la démarche santé au sein des quartiers prioritaires pour réduire les inégalités
sociales et territoriales de santé

Axe 4 : Réduire les inégalités sociales de santé en lien avec I'environnement et I'habitat
Axe 5: Améliorer la prise en charge de la santé mentale et des situations de détresse psychologique

Axe 6 : Maintenir et conforter la qualité des équipements existants

3.2.2.3 Sécurité / Prévention de la délinquance
Sécurité et Tranquillité publique

La convention triennale d'objectifs pour les quartiers populaires entre le Ministre de lintérieur et le
Ministre délégué chargé de la ville du 27 septembre 2013 prévoit que les contrats de ville de nouvelle
génération développent un volet spécifique « sécurité et tranquillité publique ».

Au titre de la compétence « Politique de la Ville », I'agglomération de Val de France est en charge de la
mise en place de dispositifs locaux d'intérét communautaire : la vidéoprotection et l'accés aux droits.
Ces dispositifs interviennent en complément de ceux mis en place sur leur territoire par les communes.
Cing communes du territoire de Val de France ont ainsi mis en place un Conseil Local de Sécurité et de
Prévention de la Délinquance avant 2005.
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La Zone de Sécurité Prioritaire (ZSP)

L'intégration au sein d'une méme Zone de Sécurité Prioritaire (ZSP) des quartiers de Joliot-Curie (Sarcelles)
et de Dame-Blanche (Garges-l&s-Gonesse) témoigne de l'enjeu que représente la question de la sécurité
et de la prévention de la délinquance a l'échelle de 'agglomération. La creation d'une ZSP a Gonesse et
le maintien de la Brigade de Sécurité Territoriale (BST) de Villiers-le-Bel viennent confirmer l'importance
stratégique de cet axe sur le territoire. Il convient de rappeler que le département du Val d'Oise affiche un
taux de criminalité supérieur a la moyenne nationale avec environ 74 délits pour 1 000 habitants contre
54 au niveau national (avec un delta allant de 35 & 123 délits pour 1 000 habitants selon les secteurs).

Les bailleurs et le cadre urbain

Pour sécuriser les espaces publics, les «squatts de halls» etlutter contre les trafics en tout genre, les bailleurs
intensifient leur partenariat avec les forces de l'ordre et développent leur réseau de vidéoprotection. De
nouvellesinstances autres que les cellules de veille autour des problématiques rencontrées se généralisent
en partenariat avec les villes et les acteurs concernés. En outre, les GUP de nouvelle génération seront
mises en place (note de cadrage ACSE de mai 2012, présence des forces de sécurité).

La vidéoprotection

Lintervention lourde de rénovation urbaine sur les différents quartiers prioritaires de 'agglomération a
eu un effet positif sur 'amélioration de la sécurité (restructuration de la trame viaire afin de permettre
lintervention de la police, prévention situationnelle dans les espaces a risque...) mais également sur
I'évolution de I'image que renvoient ces sites.

Le développement économique et social sur les différents quartiers et espaces publics des communes
est conditionné par un bon niveau de sécurité publique pour les personnes et les biens, cadre préalable
3 l'efficacité des mesures engagées dans les quartiers, telles que la rénovation urbaine ou les moyens
de transports publics. En ce sens, le développement de la vidéoprotection, facilité par l'essor de la
technologie numérique, permet de disposer d’un outil de prévention et de réaction dans le domaine de
la sécurité publique.

Par ailleurs, la vidéoprotection observant les situations des espaces publics, peut contribuer a 'amélio-
ration du cadre de vie en apportant une aide a la gestion urbaine de proximité : circulation routiere,
signalisation, état de la chaussée, dépét sauvage d'immondices, incendie et toute anormalité ou risque
observés sur la voie publique.

Quatre villes de Val de France (Arnouville, Garges-lés-Gonesse, Sarcelles et Villiers-le-Bel) ont réalisé
les investissements concernant le dispositif de vidéoprotection des espaces publics, géré par
I'intercommunalité, selon une approche pragmatique en termes financiers, techniques et opérationnels.

Ce dispositif nécessite une approche partenariale avec les forces de l'ordre et est susceptible d'évolutions
pour faire face a des changements de besoins sur les espaces publics ou des adaptations de moyens
techniques, permis par I'évolution de la technologie numérique. D'ores et déja, y compris en phase de
déploiement, cet outil a démontré sa pertinence en matiere de tranquillité, de sécurite et d'ordre publics,
de lutte contre la délinquance et de gestion urbaine de proximite.

La circulation de linformation pertinente et rapide entre la police nationale, les communes (polices
municipales et autres services intervenant sur l'espace public) est un élément essentiel du dispositif de
partenariat de la vidéoprotection. Lefficacité peut conduire a réfléchir au déploiement de moyens de
déport d'images et/ou liaison phonie, de nouveaux types de caméras pouvant étre « spécialisées » et plus
autonomes ou dotées de moyen de détection particuliers (détection d’anormalité, panoramique, trés
haute définition d'images, dispositif intelligent), d'applications informatiques pouvant faciliter la gestion
des informations telles que le systéme d'information géographique.

Par ailleurs, dans certains quartiers exposés au vandalisme et/ou a I'économie souterraine, comme deja
constaté, le matériel de vidéoprotection déployé sur la voie publique, devra étre adapté spécialement
aux conditions d'emploi et de protection nécessaires aux actes de vandalisme.



Prévention de la délinquance

La convention d'objectifs pour les quartiers populaires entre la Ministre de la Justice et le Ministre délégué
a la ville prévoit un investissement fort de linstitution judiciaire dans les nouveaux contrats de ville,
notamment sur le volet prévention de la récidive, de I'accés au droit et de l'aide aux victimes. Le contrat
de ville est I'outil qui va permettre de favoriser le partenariat sur Val de France sur cette thématique.

Le diagnostic

Le diagnostic participatif de I'ensemble des villes de I'agglomération a fait ressortir les points suivants :
- développer les actions sur I'engagement citoyen et la laicité ;

- demander le renforcement des dispositifs de prévention spécialisée (3 la demande des maires) ;

- promouvoir les actions sur I'égalité F/H ;

- favoriser le travail de I'ensemble des acteurs de la chaine éducative (familles, enseignants, associations)
et conforter l'accés au droit ;

- sensibiliser les jeunes au casier judiciaire ;
- lutter contre les phénomeénes de radicalisation.

La prévention primaire sociale

De nombreux partenaires participent a cette politique partenariale, en amont ou en aval du travail
judiciaire. La prévention de la délinquance développée par les équipes de prévention spécialisée, les
équipes de médiation sociale et les services sociaux départementaux permettent aux quartiers prioritaires
de la Politique de la Ville dé bénéficier d'un travail social auprés des jeunes et des familles en difficulté.

Le partenariat avec les bailleurs sociaux

Un autre partenaire de la prévention est le bailleur qui met en place des actions de prévention pour éviter
les actes d'incivilités et de délinquance.

Les actions différent en fonction des bailleurs et de leur politique de prévention, mais elles s‘articulent
souvent avec les acteurs de la prévention du territoire ;
- chantiers d'insertion ;

- animations en pied d'immeuble ;
- financement d‘actions préventives dans les quartiers ;
- installation de structures associatives en pied d'immeuble.

La Gestion Urbaine de Proximité

Elle a pour but d'améliorer les conditions de vie des habitants des quartiers politique de la ville. Dans
le cadre de la prévention par ses différents outils (diagnostic en marchant, fiches de suivi des actions,
réunions partenaires, ...) elle permet de signaler les dysfonctionnements en matiére de dégradation ou
de manque et d'y répondre le plus rapidement possible.

L'accés au droit et I'aide aux victimes

Val de France participe, en lien avec le Ministére de la Justice, & la gestion et au fonctionnement des
Maisons de la Justice et du Droit de Garges-lés-Gonesse, de Sarcelles et de Villiers-le-Bel. Ces trois MJD
assurent sur le territoire intercommunal une présence judiciaire de proximité et concourent a la prévention
de la délinquance, a l'aide aux victimes et & I'accés au droit. Les mesures alternatives de traitement pénal
et les actions tendant a la résolution amiable des litiges civils peuvent y prendre place.

Les Maisons de la Justice et du Droit constituent un cadre privilégié pour lutter contre la petite et moyenne
délinquance et le sentiment dimpunité, pour mettre en ceuvre des mesures de conciliation en matiére
civile et pour développer des actions en liaison avec le Conseil Départemental de I'Accés au Droit. Elles
assument a la fois une mission judiciaire, et une mission d‘accueil, d'information juridique et d'orientation
du public, notamment des victimes.
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La prévention de la récidive et de la réitération

Il est important en matiére de lutte contre la récidive de s'appuyer sur les partenaires institutionnels SPIP,
PJJ et les clubs de prévention spécialisée.

Lensemble des acteurs locaux peuvent étre force de proposition en terme d'accueil de mesures de
réparation ou de TIG & condition de posséder I'encadrement nécessaire.

Déploiement de postes de travail d'intérét général (TIG) et de réparation pénale

Le suivi des mineurs et jeunes majeurs délinquants est primordial afin de prévenir tout risque de dé-
socialisation et de récidive. Le public sous main de justice apparait souvent en grandes difficultés
sur plusieurs plans : la formation, 'emploi, les relations familiales et sociales, le logement, la santé, ce
qui nécessite la mobilisation du droit commun dans le cadre d'un large partenariat pour ceuvrer asa
réinsertion. Les mesures alternatives a la détention, en particulier le Travail d'Intérét Général (TIG) placent
les personnes condamnées en milieu ouvert, sous le contréle et I'accompagnement du SPIP, ou si elles
sont mineures de la Protection Judiciaires de la Jeunesse (P)J), qui assurent les conditions de la mise en
ceuvre et la vérification du respect des obligations.

Actions de prévention de la récidive

La Protection Judiciaire de la Jeunesse du Val d'Oise a pris en charge, en 2013, 709 jeunes sous main de
justice, dont 83 % avaient plus de 16 ans et 34 % étaient majeurs. Parmi ces mineurs de plus de 16 ans et
jeunes majeurs, 19 % d'entre eux ne bénéficiaient d'aucune insertion scolaire ou professionnelle.

Le parcours de tous les mineurs ou jeunes majeurs suivis par la Protection Judiciaire de la Jeunesse (PJJ)
doit déboucher vers l'élaboration d'un projet professionnel qui prend en considération les acquis, les
ressources du jeune en tenant compte de ses aspirations et de ses difficultés. L'objectif est de lui permettre
de réinvestir les dispositifs de droit commun.

Il estimportant de favoriser le développement de nouveaux lieux d'accueil de découverte professionnelle
par la communication et la sensibilisation des acteurs locaux aux problématiques rencontrées par le
public et au cadre législatif d'accueil.

Déploiement des missions de service civique destinées aux jeunes placés sous main de justice

Le service civique apparait comme un outil pertinent a la lutte contre la récidive au travers d'uneinsertion
sociale des jeunes, tremplin vers une insertion sociale et professionnelle durable. Val de France et les
communes de 'agglomération sont favorables au développement de cet outil.

Dans le cadre de sa mission de prévention de la récidive et réinsertion des personnes sous main de justice,
le SPIP du Val d’Oise a lancé en 2013, en partenariat avec la DDCS du Val d'Oise, une expérimentation
permettant a de jeunes détenus de la Maison d’Arrét du Val d'Oise, agés de 18 3 25 ans, de bénéficierd'un
aménagement de peine afin d'effectuer une mission de service civigue.

Le SPIP veut étendre la possibilité d'exécuter une mission de service civique :
- aux jeunes condamnés a une peine d'emprisonnement pour lequel un aménagement de peine est
envisagé en milieu ouvert (sans passage par la Maison d'Arrét) ;

- atous les jeunes suivis en milieu ouvert au titre de I'alternative a lincarcération (sursisavec mise alépreuve).

La PJJ souhaite siinscrire de facon expérimentale dans le dispositif afin de faire bénéficier du service
civique aux jeunes majeurs suivis par une UEMO dans le cadre d'un SME et ayant plus de 19 ans.

Axe 1 : Conforter les outils structurants de la politique locale de prévention

Axe 2 : Mieux connaitre la délinquance et valoriser le partenariat institutionnel
Axe 3 : Renforcer la sécurisation des espaces publics et des biens collectifs privés
Axe 4 : Permettre I'accés au droit et l'aide aux victimes

Axe 5 : Agir en faveur de la citoyenneté et du vivre ensemble



3.2.2.4 Culture

Vivante, variée et souvent innovante, la culture dans les quartiers a pris une place significative qui doit
encore étre confirmée dans les prochaines années. C'est un facteur d'échange, de connaissance et
d'intégration...

Il convient de travailler avec les écoles et les colleges pour faire connaitre l'offre culturelle au jeune public.
Une attention particuliére devra étre portée au sein des quartiers en direction des femmes, des filles et
des personnes isolées. C'est une autre facon de créer du lien social.

Enfin, il convient de développer des pbles d'excellences culturels sur le territoire. Les infrastructures
culturelles sont des puissants vecteurs d'aménagement métropolitain. Un grand équipement culturel de
rayonnement national pourrait étre implanté au sein d'un quartier prioritaire a l'image de ce qui s'est déja
fait a Saint-Denis avec I'Académie Fratellini, la cité du cinéma de Luc Besson ou le Louvre a Lens-Lievin,

Le diagnostic participatif a fait ressortir les points suivants :

- travailler sur la coordination des actions a I'échelle du territoire ;
- considérer la culture comme un moyen d'intégration sociale ;

- favoriser 'émergence de la filiére numérique ;

- mieux cibler les publics isolés ;

- favoriser les liens entre les structures culturelles et les structures du champ social (parentalité,
accompagnement a la scolarité) ;

- dynamiser et valoriser le CLEA (Contrat local d'éducation artistique).

AXES STRATEGIQUES COMMUNS A L'ECHELLE INTERCOMMUNALE

Axe 1 : Favoriser I'accés a la culture pour tous

Axe 2 :Valoriser les pratiques culturelles du territoire, notamment les cultures urbaines et les mettre
en synergie

Axe 3 : Promouvoir la culture comme lieu d’échanges, de rencontres et d'expérimentation
Axe 4 : Développer les espaces de communication, d’innovation et les arts numériques
Axe 5 : Favoriser 'éducation artistique et la lecture publique

Axe 6 : Favoriser I'implantation d’équipements culturels a rayonnement régional et national
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3.2.2.5 Sports

L'acces aux activités physiques et sportives des habitants des quartiers prioritaires se caractérise par de
fortes inégalités sociales et territoriales d'accés aux pratiques sportives. Alors que 7 % de la population
francaise réside dans les quartiers prioritaires, les équipements sportifs dans ces quartiers ne représentent
que 3 % de l'offre nationale.

Quant aux titulaires de licences sportives, il n'y a que 4 % de licenciés sportifs dans ces quartiers.

Les freins a la pratique sportive ne relévent pas que des seuls équipements : faible diversité, manque de
confort, saturation et limitation des activités proposées. Les obstacles sont également d'ordre culturel :
faible valorisation du sport, poids du cadre familial pour la pratique des jeunes filles et des femmes, faible
mobilité des habitants. Des éléments de contexte peuvent étre également mentionnés : accés effectif aux
aides financiéres a parfaire, offre de transports a améliorer.

Afin de réduire ces inégalités et desserrer ces blocages, la communauté d'agglomération Val de France et
les communes qui la composent souhaitent agir plus particuliéerement sur:
- 'accés aux équipements en tenant compte des besoins en créneaux horaires,

- le soutien aux associations,

-la visibilité des dispositifs de droit commun,

- la création d’emplois qualifiés liés au sport,

- la lutte contre les discriminations (femmes, personnes handicapées, ...).

Le diagnostic participatif a fait ressortir les points suivants:

- améliorer 'accés au sport et aux équipements en agissant sur les moyens de desserte (desserte sécuri-
sée) ;

- renforcer le professionnalisme du monde associatif ;

- lutter contre les discriminations.

Axe 1: Mettre 3 disposition et rendre accessibles aux pratiquants des équipements sportifs de qualité
Axe 2 : Soutenir et professionnaliser les associations sportives

Axe 3 : Soutenir les pratiques sportives amateurs et de haut niveau sur le territoire

Axe 4 : Développer le sport au féminin

Axe 5 : Promouvoir I'accés a de nouvelles pratiques sportives

Axe 6 : Favoriser Iimplantation d'équipements sportifs a rayonnement régional et national



3.2.3 PILIER DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ~ EMPLOI

Le développement économique est un volet important du contrat de ville. Le taux de chémage, de prés
de 23%, qui est deux fois et demi supérieur a la moyenne nationale dans les quartiers en politique de la
ville, illustre la nécessité de consolider le tissu économique encore insuffisant des quartiers, afin que les
publics les plus en difficulté bénéficient du développement de leur agglomération.

3.2.3.1 Une stratégie qui s'articule autour de deux axes : favoriser 'accés de la population du territoire
al'emploi durable et conforter une dynamique entrepreneuriale, innovante et sociale

Inscrit dans un bassin de forte croissance et d'opportunités, le Grand Roissy, I'agglomération Val de France

a connu sur le plan économique et de I'emploi salarié une croissance jusqu'en 2007. Toutefois, a partir de

cette date, les acteurs notent une inflexion forte de cette tendance avec :

- une érosion de la base PME industrielle, sans prise de relais de jeunes entreprises en croissance ou de
mouvement significatif d'implantation de PME, et ceci malgré une croissance significative du nombre
d'établissements;

- une stagnation de la base fiscale des entreprises ;

- une perte de 1 500 emplois salariés privés entre 2007 et 2010 qui se concentre sur les quatre communes
historiques de Val de France;

- une forte dynamique de création d'entreprises, notamment des secteurs du commerce, du batiment
et du transport/entreposage, mais concernant quasi-exclusivement des micro entreprises (auto-
entrepreneurs) avec une augmentation du niveau de défaillance d'entreprises ;

- un marché de l'immobilier d'entreprises atone, qui ne permet pas de favoriser une croissance s'appuyant
sur I'apport d'activités extérieures au territoire.

Concernant I'emploi, on note un taux de chdémage massif a I'échelle de 'agglomération et des difficultés

d'accés a I'emploi pour une forte proportion des habitants des quartiers prioritaires :

- 10 600 DEFM a la fin de I'année 2011 toutes catégories inscrits a Péle Emploi dans les seuls quartiers
prioritaires de Val de France;

- un faible niveau de qualification avec plus d'un tiers de la population qui n'a pas de dipléme ;

- des problématiques répandues de maitrise de la langue, des savoirs de base, d'illettrisme et de savoir-
étre.

Au vu des tendances et comme I'a montré le diagnostic participatif, la question de l'emploi constitue bien
une priorité transversale a 'ensemble du territoire, au-dela des seuls quartiers prioritaires.

Néanmoins, de par sa situation au cceur de la métropole, la communauté d’agglomération Val de France
va bénéficier dans les années a venir de plusieurs opportunités de développement. Il s'agit de prendre
appui sur les grands projets inscrits dans le Contrat de développement territorial Val de France pour
renforcer la cohésion territoriale et conforter les dynamiques de développement urbain, économique
et social. Ces grands projets, tels que AIGLE sur le Bourget, Europacity a Gonesse ou encore le Ddme 3
Sarcelles, devront répondre a des objectifs majeurs, a savoir rééquilibrer le rapport entre développement
économique et emploi en travaillant en amont sur les parcours de formation et d'accompagnement et
en renforcant |'accés des populations riveraines aux emplois locaux. Lestimation des nouveaux emplois a
venir sur le territoire du Grand Roissy est de 30 000 emplois d‘ici 2025.

La communauté d'agglomération a souhaité cibler son intervention en matiére d'emplois et de

développement économique sur deux axes d'intervention principaux, identifiés notamment dans le

cadre du Pacte pour le Développement du Territoire de Val de France. Il s'agit d'une part de :

- favoriser I'acces de la population, et notamment des habitants des quartiers, a de I'emploi durable et de
qualité;

- conforter une dynamique entrepreneuriale, innovante et sociale.

Contrat de ville de la Communauté d’Agglomeration Val de France




| 98

Il sagit de :

- renforcer les actions en matiére de linguistique et de maitrise de la langue ;

- renforcer les dispositifs de formation et notamment de pré-qualification pour une meilleure adéquation
entre |'offre et les besoins des demandeurs d'emploi ;

- faciliter l'acquisition de compétences sociales ;

- développer les dispositifs d'insertion par I'activité économique ;

- travailler sur la mobilité qui constitue un frein a 'emploi;

- poursuivre les actions d'élargissement des choix professionnels ;

- favoriser l'insertion professionnelle des jeunes diplémés issus des quartiers ;

-s'appuyer sur la poursuite du dispositif ZFU-territoires entrepreneurs pour consolider l'activite
économique dans les quartiers ;

- accompagner la dynamique de création d'entreprise ;

- favoriser le numérique en privilégiant une approche filiére s'appuyant sur la détection et la valorisation
des projets numériques issus des quartiers ;

-concourir & la diversification des fonctions économiques des quartiers en accompagnant le
développement d’un commerce de proximité diversifiée.

3.2.3.2 Le volet emploi et insertion

Le volet emploi/insertion vise & mobiliser les crédits de droit commun de I'Etat et des collectivités locales
et a répondre aux enjeux impliquant une mobilisation exceptionnelle au profit des publics les plus en
difficulté.

Les acteurs du service public de I'emploi inscrivent leur action en déclinaison des axes définis par le
comité interministériel des villes du 19 février 2013, la convention bipartite du 25 avril 2013 signée par
Frangois Lamy et Michel Sapin, et la convention tripartite signée le 30 avril 2013 par Francois Lamy, Michel
Sapin, et Jean Basséres.

Cette démarche conduit au suivi des objectifs d'emplois aidés (C.U.l. et E.A.V.) pour lesquels les résidents
des Quartiers Politique de la Ville sont prioritaires.

Dans le cadre de la déclinaison de la Stratégie Régionale de I'Emploi en Tle-de-France portée par la

DIRECCTE, la contribution du SPE sur le territoire de Val de France viseraa:

- améliorer l'accés a l'offre de service du SPE dans une logique de proximité répondant aux besoins des
populations des quartiers ;

- mobiliser les outils et contrats aidés de la politique de I'emploi qui facilitent l'insertion sur le marché
du travail des personnes résidant dans les quartiers et souvent victimes de discrimination : CAE, CIE,
contrats de génération, alternance ;

- développer de maniére renforcée les solutions pour la résolution des freins connexes a 'emploi en
nouant les partenariats adaptés, en particulier pour la mobilité géographique, I'accés aux soins, et la
garde denfants;

- mobiliser les entreprises et autres réseaux associatifs signataires de la charte « entreprises et quartiers.»

Uensemble des mesures emploi associé a la concertation des acteurs locaux doit permettre aux résidents

des QPV d‘accéder aux emplois des grands projets du territoire dans une logique de parcours d'insertion
professionnelle.

La notion de construction de parcours dinsertion pour les publics est centrale dans I'€laboration des
projets et des programmes. Deux grandes séquences peuvent étre distinguées :
- I'accueil, l'orientation, la mobilisation, la levée des freins a I'emploi, la remise a niveau ;

- une fois les pré-requis acquis, 'accés a la qualification et a I'emploi.



Le volet emploi/insertion du contrat de ville est a articuler avec les actions menées dans le cadre du
PACTE qui insiste sur:
- la coordination des acteurs de 'emploi, de la formation et du développement économique,

- une meilleure mobilisation de l'offre de formation de droit commun,

- des réponses mieux coordonnées concernant la relation entre les acteurs de I'emploi et les employeurs
du territoire,

- des actions de professionnalisation des acteurs.
Le diagnostic partagé par I'ensemble des acteurs du territoire met l'accent sur :

1.Limportance des freins a l'emploi, et des actions de formation pré-qualifiantes pour une part significative du
public a la recherche d’un emploi :
- problématiques répandues de non maitrise de la langue, des savoirs de base, d'illettrisme ;

- faible taux de motorisation et difficultés en termes de mobilité ;
- difficultés de savoir étre, de comportement ;
- difficulté d’accés des publics a l'offre de formation de droit commun en raison des pré-requis ;

- arbitrage difficile au regard des co(ts financiers (déplacements, gardes d'enfants, ajustement des alloca-
tions) et non financiers impliquant une reprise d'emploi;

- probléme de la garde d'enfants, notamment pour les familles monoparentales ;

- embauches a temps partiels, horaires décalés, succession de contrats temporaires impliquant une
capacité d'anticipation, d'organisation et d’adaptabilité fortes.

La levée de ces freins a 'emploi et une dynamique de remise a niveau constituent autant de préalables
a une insertion professionnelle. Les personnes concernées intégrent ces objectifs de remise a niveau si
ceux-ci sont corrélés a une perspective professionnelle et & une rémunération.

2. La nécessité de soutenir l'insertion par 'activité économique

Le territoire de Val de France souffre d'un réel déficit de structures d'insertion, et plus particuliérement,
d‘Ateliers Chantiers d'Insertion et d'Entreprises d’Insertion, servant de support a des actions de remise
en activité des publics les plus éloignés de I'emploi. Le développement et I'appui a cette catégorie de
structures sont essentiels pour construire des parcours d'accés a I'emploi en faveur des publics les plus
en difficulté, devant bénéficier d'un accompagnement renforcé (premiére étape de remise en activité).
Un des leviers de renforcement des Structures d’'Insertion par I'Activité Economique existantes ou de
développement de nouvelles SIAE est fourni par I'accés a des marchés supports d'activité d'insertion.

La mise en place de la dynamique des clauses d'insertion initiée avec 'ANRU, et généralisée sur l'ensemble
des marchés publics, est a amplifier dans cette optique.

3. Le développement des actions visant I'élargissement des choix professionnels

Lensemble des acteurs de I'emploi du territoire partage le constat d’'une méconnaissance des métiers ou
de représentations négatives de ceux-ci. Par ailleurs, certaines personnes «s'autocensurent» ou ont des a
priori sur les conditions d’acceés a la qualification et/ou a 'emploi.

A partir des enjeux identifiés, la communauté d'agglomération a bati un plan d'actions pour favoriser le
développement des activités et des emplois dans les territoires relevant de la politique de la ville.
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3.2.3.3 Le volet développement économique

Depuis la création du dispositif des zones franches urbaines en 1997, la communauté d'agglomération Val
de France sest positionnée comme I'animateur de la politique économique dans les quartiers en mettant
en place une action volontariste en matiére de développement économique local.

Cette action en direction du développement économique des quartiers s'inscrit dans un cadre général
d‘action avec des enjeux stratégiques identifiés.

/ Une stratégie \
/ Un projet de \ . / Une valorisation des\

commune aux
développement Territoires ressources locales

global entrepreneurs

| Un tissu économique dense
et important

Réintroduire de 'activité _ r
productrice de richesse Inscription du projet dans
une approche économique

intercommunale et globale
- A i i | Des associations
Attirer des entreprises et d’entreprises

des investisseurs T ——
En cohérence avec le

développement du territoire Une offre immobiliére
et des PRU | dispenible a court et moyen
, | termes
| Organiser le « retour
| d'investissement » pour les :
| habitants i . —
| Une offre intégrée pour les | Des services a I'emploi, aux
créateurs et les | créateurs et aux
entrepreneurs | entrepreneurs

_ I i v

Ce cadre stratégique sert de support & un plan d'actions décliné par Val de France et articulé autour de

5 volets poursuivant un objectif de consolidation et de développement de l'activité économique et de

l'emploi:

- I'offre d'accueil des entreprises (information & orientation —ZFU, aide, locaux- et amélioration de
I'environnement « serviciel » des entreprises) ;

- 'offre fonciére et immobiliére avec des hétels d'entreprises, la promotion des ZAE et des projets
d’aménagement de nouvelles zones d'activités, notamment en ZFU;

- I'offre d’accompagnement avec des dispositifs d’accompagnement a la création et au développement
dentreprise (mise en réseau, aide au recrutement, appui aux associations d’entreprises, suivi post-
création, etc.) ;

- I'offre d’animation économique avec une animation opérationnelle (suivi des entreprises, lien avec les
associations d'entreprises, appui aux commerces de proximite) ;

- une conduite de projet économique reposant sur une gouvernance partenariale (mobilisation des
acteurs économiques autour de I'élaboration des projets) et sur une démarche de communication.



Dans le contrat de ville, il est proposé de poursuivre les efforts en matiére de consolidation de I'activité
économique en approfondissant les quatre axes suivants :

1. Accompagner le développement du numérique en articulant les efforts de structuration de la filiére
numeérique sur le territoire, avec des initiatives dans et provenant des quartiers.

2. Soutenir la création et la consolidation d'activités dans les quartiers avec la poursuite de 'accompa-
gnement et le suivi renforcés des créateurs d'entreprises et le renforcement du service CitéLab ;

3. Accompagner le développement d'un commerce de qualité dans les quartiers avec la mise en ceuvre
d'actions de redynamisation du commerce de proximité.

4. Consolider I'activité économique dans les territoires entrepreneurs (ex-ZFU). Ce volet est traité dans
la partie 3.3.34.

1- Accompagner le développement du numérique en s‘appuyant sur la structuration de la filiére numérique
dans les quartiers de 'agglomération

Dans le cadre de la réflexion engagée sur le développement de la filiere numérique depuis 2013,
la communauté d'agglomération souhaite orienter son action en faveur du numérique avec le
développement :

- des activités numériques, de la détection des projets a leur accompagnement.

- des usages numériques pour la population issue des quartiers (lutte contre la fracture numérique).

Sur ce dernier point et contrairement a ce que l'on pourrait penser, les quartiers populaires ne souffrent
plus d'un manque d'infrastructures de télécommunications (offre d’accés au haut débit) mais de I'existence
de disparités dans la maitrise des technologies, variables selon I'dge, les revenus, la situation d'isolement,
etc. Par exemple, pour les populations particulierement touchées par le chémage, I'accompagnement
des personnes a la recherche d’'un emploi avec les outils du web peut avoir un effet de levier. Aujourd’hui,
internet est devenu le troisieme outil utilisé (63%) pour trouver un emploi, derriére le réseau relationnel
(77%), les candidatures spontanées (69%), devant la presse (61%) ou les agences de péle emploi (61%)
(sources : TNS Sofres).

Bien que cette filiére soit moins dense que sur d’autres territoires du Grand Paris tels que Plaine Commune,
Val de France mise surla structuration de la filiere numérique pour favoriser le développement du territoire.
On ne recense que 519 emplois salariés privés dans le secteur du numérique et 62 établissements actifs
en 2012.

Le choix du numérique validé lors de I'étude menée en 2013 constitue un choix stratégique pour le
territoire car c’est un secteur en croissance qui offre des perspectives d'emplois. A titre d'exemple, l'open
source représente en France un chiffre d'affaire de 2,5 milliards d'euros et 30 000 emplois et une croissance
d’environ 30%. Il est aujourd’hui I'un des moteurs de croissance de l'innovation numérique, car il touche
la plupart des domaines a fort potentiel.

Objectifs fixés par la communauté d'agglomération :

- favoriser linclusion sociale ;

- contribuer au développement économique endogéne du territoire ;

- faire émerger des projets et des entreprises ;

Le développement du numérique est en ce sens une réponse adéquate au vu des caractéristiques du

territoire de Val de France et des objectifs de la communauté d'agglomération en termes d'inclusion
sociale et de développement économique.

L'étude menée en 2013 a permis de définir une offre de services et d'activités qui repose sur la création
d'un continuum de services, allant de I'intérét pour les technologies et services numériques jusqu’au
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développement d'un projet professionnel. Il vise a répondre aux besoins de la population et des
entreprises, ainsi qu‘a fournir I'ensemble des outils nécessaires a l'expression et I'expansion des talents
du territoire.

Les actions proposées au titre du contrat de ville s'inscriront dans ce cadre.

2- Soutenir la dynamique en matiére de création d'entreprises et de consolidation d'activités

Le territoire de Val de France se caractérise par une forte dynamique de création d'entreprises, mais
également par un niveau élevé de défaillances (radiation + cessation d'activités).

Une partie de cette dynamique positive est clairement imputable a la politique d'accompagnement
développée depuis 10 ans, avec un effort particulier orienté vers les publics cibles des quartiers prioritaires
(notamment en Zone Franche Urbaine) et leurs habitants porteurs de projet : service d'accompagnement
et de suivi renforcé des créateurs, service d'amorcage de projet, PACE (point d'acceés a la création
d'entreprise), soutien au financement (ADIE, Initiactive 95) ...

Toutefois, ces actions, nécessaires, montrent des limites. Une grande majorité des créateurs, plus

particulierement ceux issus des quartiers, créent sans recourir a cette offre d’accompagnement, par

manque d'information et de sensibilisation, et diminuent d'autant leurs chances de pérenniser et de

développer leur activité.

Trois enjeux en découlent :

-renforcer la sensibilisation des publics en promouvant l'offre d'accompagnement et ainsi amener
davantage de public vers les dispositifs existants;

- développer une offre d’accompagnement post-création, y compris pour le public n‘ayant pas bénéficié
d'un accompagnement ante création ;

- augmenter le taux de survie des jeunes entreprises, trés marqué localement par une fragilité économique
pendant les 3 premiéres années d'existence.

50% des entreprises ont moins de trois ans d’existence et 15% en moyenne ont moins d'un an.

Axes d'interventions envisagés:
- renforcer le service d'amorgage de projets;

-consolider le service d’accompagnement renforcé des porteurs de projets et le suivi des jeunes
entreprises ;

- valoriser l'offre de services en direction des créateurs d'entreprises ;

- favoriser les actions de sensibilisation des habitants des quartiers dans la proximité.

3- Maintenir et développer un commerce de proximité de qualité dans les quartiers

La question du commerce de proximité est aujourd’hui partagée entre la communauté d'agglomération
Val de France et les communes. Lintervention de Val de France porte sur la restructuration de certains
centres commerciaux. Un manager de ville intervient également en appui aux commercants. Il assure
le suivi du volet commerce des projets urbains, pour dynamiser la reprise-transmission des commerces
dans les quartiers, etc.

Compte-tenu de I'importance de ce dispositif pour soutenir le commerce de proximité dans les quartiers,
la communauté d’agglomération a souhaité le pérenniser en 2014 en intégrant le manager de ville dans
I'équipe du développement économique de lI'agglomération.



Principaux enjeux identifiés :

- poursuivre le renforcement de l'attractivité commerciale du territoire et, notamment dans les quartiers ;
le commerce de proximité étant un facteur clé de développement de services et d’animation auprés des
populations concernées ;

- appuyer les commercants et les associations de commercants dans leur professionnalisation ;

- soutenir la commercialisation des cellules commerciales dans le cadre des projets urbains (quartier en
rénovation urbaine) ou immobiliers.

Axes d'intervention envisagés :
- lI'animation et développement de l'offre commerciale en travaillant sur la mise en place d‘actions
d’animation autour du gott (métiers de bouche) ;

- la poursuite de |'action de sensibilisation a la transmission-reprise (anticipation des mutations commer-
ciales dans les quartiers, maintien d’une qualité commerciale, soutien a I'entrepreneuriat local) ;

- des actions de sensibilisation des commercants au développement durable (tri et valorisation des
déchets) et aux normes d'accessibilité (en direction des personnes a mobilité réduite).

3.2.3.4 Stratégie économique et territoires entrepreneurs (ex-ZFU)

Les ZFU ont été reconduites sur la durée des contrats de ville 2015-2020 en proposant une refonte du
dispositif ZFU en territoires entrepreneurs. Ce nouveau dispositif sappuie sur 3 principes :

1. Le dispositif d'exonérations devra s'appuyer sur une stratégie de développement économique
globale inscrite dans le contrat de ville.

2. Les entreprises se créant ou s'implantant en territoires entrepreneurs et ayant un impact sur I'emploi
des résidents bénéficieront d’une exonération d'impét sur les bénéfices.

3.Tous les commerces de proximité installés dans I'un des 1 300 quartiers prioritaires bénéficieront
d'une nouvelle exonération des impo6ts locaux (Cet et TFPB).

Cette réforme concrétise la volonté du gouvernement de faire du développement économique un axe
prioritaire de la nouvelle politique de la ville. Elle doit également participer au développement de la
mixité dans les quartiers populaires en favorisant l'installation de commerces et d’entreprises.

La poursuite et la refonte du dispositif ZFU en territoires entrepreneurs a compter du 1¢ janvier 2015
confortent la volonté de l'agglomération de poursuivre son action en faveur du développement
économique des quartiers prioritaires. Val de France a identifié 3 enjeux stratégiques pour accompagner
la consolidation et le développement de l'activité économique dans les quartiers prioritaires et, en
particulier dans les territoires entrepreneurs.

Les objectifs opérationnels sur les territoires entrepreneurs

Développer et consolider le tissu économique :
- conforter les conditions de suivi, d'accueil et d'information en direction des entreprises qui souhaitent
simplanter en territoires entrepreneurs ou y sont déja installées ;

- établir et entretenir des relations réguliéres et pérennes avec les entreprises en territoires entrepreneurs ;

- faciliterlamise enrelation avecles partenaires économiques (création d'activités, aide au développement,
alimplantation, etc.) ;

- inciterla création de nouveauxservices en direction desentreprisesinstallées en territoires entrepreneurs,
en lien avec les associations d'entreprises concernées ;

- communiquer sur |'offre de services en direction des entreprises installées ou souhaitant s'installer en
territoires entrepreneurs ;
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- identifier, avec 'appui des partenaires de 'emploi, les intentions d'embauche des entreprises implantées
ou souhaitant s'installer en territoires entrepreneurs.

Il sera également nécessaire d'identifier une méthodologie adaptée pour procéder a I'évaluation de
limpact du dispositif « territoires entrepreneurs » sur le territoire de Val de France.

Axe stratégique n°1 : Favoriser I'accés de la population du territoire a la formation et a I'emploidurable

Axe 1: Renforcer le soutien et le suivi des publics dans leur accés a la formation et a 'emploi
Axe 2 : Développer l'accés a la qualification et a I'emploi des habitants du territoire

Axe stratégique n°2 : Conforter la dynamigue entrepreneuriale, innovante et sociale de Val de France

Axe 1: Soutenir la dynamique en matiére de création et de consolidation d'activités

Axe 2 : Articuler les efforts de structuration d’une filiere numérique avec les initiatives des
quartiers

Axe 3 : Soutenir et développer le commerce de proximité dans les QPV

Axe 4 : Soutenir le maintien et le développement des entreprises en territoires entrepreneurs

3.2.4 PILIER CADRE DE VIE - RENOVATION URBAINE

Le territoire de Val de France a bénéficié depuis 10 ans d'un investissement massif dans le cadre des pro-
grammes de rénovation urbaine de premigre génération. Ainsi, 8 quartiers se sont fondamentalement

transformés :

- la Muette, les Doucettes, Dame blanche Quest a Garges-les-Gonesse ;
- Saint-Blin et la Madeleine a Gonesse ;

- les Sablons / Lochéres a Sarcelles ;

- les Carreaux et la Cerisaie a Villiers-le-Bel.

Il s'agit aujourd’hui de poursuivre et renforcer les dynamiques générées par la rénovation urbaine des
quartiers qui a eu un effet trés bénéfique sur Iimage de la ville, la prise de conscience des habitants de
leur attachement a leur quartier et le désenclavement global des quartiers ouverts sur la ville.

Val de France, dans le cadre de I'élaboration du CDT, a travaillé sur les enjeux de renouvellement urbain
3 I'échelle du territoire. Ainsi, le territoire peut désormais sappuyer sur I'application de I'article 166 de la
loi ALUR qui permet un assouplissement des contraintes du PEB de Paris Charles de Gaulle et du PEB de

Paris le Bourget.

6 360 logements pourront étre réalisés dans 23 secteurs d'opérations de renouvellement urbain en zone
C concernés par une augmentation de la population.

A ce jour, en cohérence avec les périmétres QPV définis  la fin de I'année 2014, 'ANRU a retenu 3 quar-
tiers de projet de rénovation urbaine au titre du programme national qui fera l'objet d'une convention:

- le grand ensemble des Lochéres a Sarcelles ;

- Dame Blanche a Garges-lés-Gonesse ;

- PLM/DLM a Villiers-le-Bel.



Par ailleurs, 4 quartiers sont éligibles pour faire 'objet d'une convention d'intérét régional :
- le pole gare d'Arnouville/Villiers-le-Bel/Gonesse ;

- le Village a Sarcelles,

- Chantepie Rosiers a Sarcelles ;

- Barbusse/Basses Bauves/centre ville a Garges.

Au-dela de ces grands projets de rénovation urbaine, il conviendra de garder a l'esprit la nécessité sur

I'ensemble des villes de ;
- travailler le lien entre toutes les centralités urbaines dont les centres anciens ;

- raccorder les quartiers au Pole gare et aux grandes infrastructures de desserte ;
- faire en sorte que la rénovation de ces quartiers bénéficie a l'ensemble du territoire des communes.
Le diagnostic participatif a fait ressortir les points suivants:

- améliorer I'accés aux équipements, aux services et aux bassins d'emploi (travail spécifique sur le dernier
kilométre) ;

- aménager les espaces publics pour faciliter leurs usages et leurs multifonctionnalités ;
- préserver la mixité entre parc social et parc privé ;
- développer une approche globale d'intervention sur les quartiers ;

- engager des actions de veille et de diagnostic sur le parc ancien et le parc privé afin d'enrayer les phé-
nomenes d'insalubrité et de squat;

- étre a l'écoute des souhaits et des attentes des locataires dans les projets de rénovation ;
- prendre en compte I'évolution des ménages et créer des logements adaptés ;

- apporter une attention particuliére aux espaces et aux lieux en déshérence ;

- maintenir des co(ts des loyers et des charges.

AXES STRATEGIQUES COMMUNS A 'ECHELLE INTERCOMMUNALE

Axe 1:Désenclaver les quartiers

Axe 2 : Diversifier I'offre d’habitat et améliorer les conditions de logement

Axe 3 : Améliorer la qualité de services

Axe 4 : Améliorer le cadre de vie et la qualité des espaces urbains

Axe 5 : Diversifier les fonctions urbaines

Les objectifs opérationnels sont développés dans la partie “Document d’accompagnement

au Protocole de préfiguration”. lls seront ensuite inscrits dans la convention pluriannuelle de
renouvellement urbain et les éventuelles conventions de renouvellement urbain d'intérét local.
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3.3.1. ARNOUVILLE

3.3.1.1. La stratégie générale de développement urbain et social a I'échelle de la ville

Arnouville est située au coeur de Val de France. Il s'agit de la plus petite des communes de l'agglomération
en termes de superficie et de la moins peuplée. Desservie par le RER D, elle se distingue des autres
communes par des difficultés sociales moins marquées et une population moins précarisée.

Bien que contrainte dans ses projets de construction par le Plan d'Exposition au Bruit qui couvre désormais
l'ensemble de la commune, la ville a vu sa population augmenter de 3,22% depuis 2008 pour atteindre
14 110 habitants en 2014. Depuis 10 ans, la part des jeunes de moins de 14 ans, des personnes agées de
plus de 75 ans et des familles nombreuses (plus de 3 enfants) a fortement augmente. La ville constate
ainsi une mutation sociologique du parc existant, avec des populations qui ont tendance a quitter la
commune vers I'age de la retraite pour étre remplacées par des familles plus précaires, souvent issues de
l'immigration et avec davantage d'enfants.

Selon les données du CCAS, les difficultés sociales pour les ménages avec enfants se sont accentuées
sur Arnouville (par exemple, la part des femmes seules avec enfants bénéficiant des aides du CCAS a
augmenté).

Dotée d'un parc essentiellement pavillonnaire et accueillant une population aux revenus intermédiaires,
la ville d’Arnouville met en avant son souhait de préserver sa spécificité par rapport aux autres villes de
l'agglomération. Pour autant, depuis deux ans, les élus et les techniciens locaux observent une certaine
paupérisation de la population et une montée en puissance des problématiques sociales.

Cette prise de conscience aboutit a la formulation d'axes stratégiques nouveaux pour la commune :
. Une stratégie en matiére d'intervention urbaine centrée sur la lutte contre la dégradation de I'habitat

Il s'agit en priorité d'intervenir sur la dégradation des conditions d'habitat marquée par une augmentation
de la sur occupation, de la densification de l'occupation des pavillons et I'émergence récente des
marchants de sommeil. Cette mutation sociologique du parc privé existant, avec des populations qui
ont tendance a quitter la commune vers I'dge de la retraite pour étre remplacées par des familles plus
précaires, semble partagée par d'autres communes du territoire.

La ville d'’Arnouville souhaiterait ainsi qu'une démarche commune permette de mettre en place un
observatoire intercommunal de I'habitat insalubre, sans pour autant transférer la compétence du PLU au
niveau de |'agglomération.

Dans le cadre de I'élaboration du CDT, ces enjeux ont été pris en compte et le territoire de la commune
pourra bénéficier de I'application de l‘article 166 de la loi ALUR qui permet un assouplissement des
obligations du PEB. A cet effet, un observatoire du volet logement va étre mis en ceuvre avec les services de
I'Etat, l'ensemble des partenaires du logement et I'INSEE. Il permettra de suivre les évolutions constatées
et de trouver des solutions pour endiguer la paupérisation de I'habitat d’Arnouville.

Partant du constat que les moyens communaux en la matiére sont limités, la ville considére que la lutte
contre I'habitat insalubre pourrait également passer par la constitution d'un fonds permettant des actions
de préemptions renforcées.

En ce qui concerne les orientations stratégiques posées par le CDT, la ville d’Armouville souligne
Iimportance de leur articulation avec le contrat de ville. La valorisation de la coulée verte et bleue devra
notamment permettre de proposer un habitat pavillonnaire qualitatif.

. Lintervention sur le quartier de la Gare, partagé avec Villiers-le-Bel et Gonesse, constitue également un enjeu
central pour la commune

L'intervention de la restructuration de la gare SNCF en vue de 'augmentation a venir de sa fréquentation
(+30 a 40% en 10 ans) doit permettre une intervention massive sur le parc privé du quartier. La
restructuration de |'offre commerciale doit proposer une structure commerciale attractive et adaptée aux



besoins et aux usagers du pole gare. Enfin, en partenariat avec la SNCF, une réflexion sur une offre de
bureau en « libre service » est également envisagée. Il s'agit de faire de ce pole d'échange un nouveau
quartier multimodal.

Ce contexte général de mutation constitue une opportunité pour penser I'évolution du quartier dans son
ensemble. Il s'agira non seulement de repenser et de conforter le quartier de la gare a Arnouville, mais
aussi de révéler l'attractivité des quartiers prioritaires qui I'entourent, notamment ceux des Marronniers
et de la Fauconniére a Gonesse (le quartier des Carreaux ayant fait l'objet d'une opération de rénovation
urbaine dans le cadre du PNRU).

« Une politique sociale qui entend s’inscrire dans la continuité

En matiére d'intervention sociale, la stratégie de la commune s'inscrit dans une certaine continuité en

intervenant particuliérement sur l'intégration :

- des populations par I'action auprés de jeunes (petite enfance, école primaire et politiques éducatives en
direction des éléves du second degré) ;

-a travers |'apprentissage de la langue avec, a défaut de budget permettant leur renforcement, la
poursuite des ateliers sociolinguistiques (cf. fiche-action).

Ces actions sociales sont assez peu externalisées auprés d'associations locales et devraient, a priori,
continuer a étre essentiellement mises en ceuvre parles services de la Mairie. C'est une stratégie municipale
affirmée qui montre la volonté de la commune de traiter la question de l'insertion sociale en priorité,

En matiére de santé, il convient d'assurer d'ici 2020 la montée en puissance progressive de la présence
médicale et paramédicale dans les QPV via la création de maisons de santé pluridisciplinaires.

L'appauvrissement et la dégradation du parc se focalisent sur deux sites jugés prioritaires. La ville et/ou
I'agglomération réfléchissent a la mise en ceuvre d'une approche globale en matiére de projet urbain et
de dispositifs d'intervention notamment financiers :

-au nord, le pdle de la gare RER ou se mélent des problématiques commerciales et d’habitat privé
dégradé ;

-au sud, le vieux pays, centre historique de la ville ou I'habitat se dégrade et ol des potentiels de
développement (friches, parc du chéteau...) plaident pour une réflexion d'ensemble.

Ces deux secteurs sont essentiels pour le développement de la ville, le maintien de la qualité de I'habitat,
la lutte contre la paupérisation des logements et contre I'implantation des « marchands de sommeil »,

Enfin, de maniére générale, la commune entend faire la promotion d'une culture intercommunale, en
considérant néanmoins que la mise en ceuvre d'une stratégie partagée passera nécessairement par un
renforcement des moyens en termes d'ingénierie au niveau du futur EPCI.

3.3.1.2. La stratégie d’Arnouville pour ses quartiers a rénover

Avec l'arrivée du BHNS qui préfigure la liaison ferrée en mode lourd dit du « barreau de Gonesse » avec
le débranchement du RER B et du RER D, le pdle gare d’Arnouville va connaitre une mutation importante
dans les années a venir.

Les premiers éléments opérationnels identifiés par la ville pour accompagner cette transformation et
modifier profondément l'image, mais également le réle de ce pdle, et au-dela du centre ville, passe par
la requalification du secteur. La destruction de la galerie commerciale Miltenberg et du parking silo
propriété de la SNCF, dans le cadre d’une reconstruction globale de l'ilot, est aujourd’hui incontournable.

Il sagit de repenser le quartier du pole d"échange qui a vocation a devenir un site prioritaire, qui desservira
a terme, le PIEX et le Péle aéroportuaire de Roissy, mais également le Triangle de Gonesse et la gare
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d'interconnexion du Grand Paris Express de la ligne 17. On estime une fréquentation a 10 ans de 36 000

voyageurs jours a comparer a 17 500 actuellement. Les attentes d’un tel projet sont de :

- faire en sorte que linfrastructure de transports permette de renforcer la vocation du péle d'échange, de
dynamiser le pdle commercial, de développer le tissu économique et les services;

- développer une centralité de rayonnement en pied de gare du fait du fort potentiel de ce quartier ;

- lutter contre I'émergence de l'insalubrité dans les tissus urbains situés a proximité immédiate de la gare ;

- compléter et diversifier le parc de logements permettra d'inverser la tendance a la fragilisation du parc
immobilier et de répondre a une demande de logements en vue de favoriser des parcours résidentiels
positifs ;

- densifier autour de la gare et de travailler sur la diversité des fonctions : logements, services, équipements,
commerces, activités économiques ;

- repenser les liaisons depuis la gare et plus généralement l'organisation des flux de voyageurs entre la
gare et les quartiers alentours ;

- optimiser le stationnement autour de la gare, afin notamment d’améliorer I'inter modalité et de favoriser
la fréquentation des commerces et des activités. ;

- attribuer un rdle différent & ce secteur en créant une nouvelle centralité urbaine et entrainant un vrai
fonctionnement de centre ville.

3.3.2 GARGES-LES-GONESSE

3.3.2.1. La stratégie générale de développement urbain et social a I'échelle de la ville

Garges-lés-Gonesse est située au sud de Val de France. La commune bénéficie de plusieurs atouts : une
relativement bonne accessibilité grace a la présence de la gare RER Garges-Sarcelles et du tramway T5,
ainsi qu’un cadre paysager de qualité avec la Vallée du Petit Rosne au Nord, les rives du Croult a I'Est, le
parc de la Courneuve au sud et I'emprise de 'A16 qui traverse la commune en son centre, du nord au sud.
Avec les quartiers du Vieux Pays, ancien quartier villageois, et de Croix Buard, Garges-lés-Gonesse a des
quartiers historiques présentant un bati d'intérét bien que vieillissant.

Comme l'ensemble du territoire, Garges-lés-Gonesse accueille une population fortement précarisée ; la
commune présentant le plus haut taux de ménages sous le seuil de pauvreté ~ 32,7% contre 25,7% en
moyenne sur le territoire. La fragilité des emménagés récents vient renforcer ce phénoméne : 42,5% se
situent sous le seuil de pauvreté (20,9% a l'échelle du territoire). En outre, cette situation se rencontre
autant dans le parc social que dans le parc privé dans lequel 73,9% des ménages locataires ont des
revenus inférieurs a 60% des plafonds HLM.

Toutefois, la situation est loin d'étre homogeéne sur I'ensemble du territoire communal. Lanalyse croisée
des profils socio-économiques des habitants, de la qualité de l'offre de logements, de I'état des marchés
immobiliers ainsi que du cadre de vie et des services urbains offerts aux habitants a ainsi permis de mettre
en évidence les différentes dynamiques des quartiers de Garges-les-Gonesse.

Ainsi, les trois quartiers ayant bénéficié du programme national pour la rénovation urbaine (Dame Blanche
Ouest, La Muette et Les Doucettes) ont été largement restructurés et remis a niveau, ce qui leur permet
aujourd'hui d'afficher des dynamiques résidentielles plutdt stables. A l'inverse, Dame Blanche Nord, non
retenu au titre du premier PRU, présente des signes de dysfonctionnements importants, tant sur le plan
urbain que social, justifiant I'¢ligibilité du quartier a un nouveau PRU. Sa proximité immédiate de la gare
multimodale de Garges-Sarcelles lui offre un potentiel de développement important.

Au sud de la commune et A I'écart des dynamiques de grands projets métropolitains, les quartiers a
dominante d’habitat privé de la Lutéce et de I'Argentiére sont également en proie a des difficultés tant
urbaines que sociales : ils se spécialisent au fur et & mesure dans I'accueil d’une population de plus en
plus précarisée et présentent des signes avérés de dégradation du bati. Lenjeu actuel est d'éviter le
décrochage complet de ces quartiers.



Les autres quartiers sont dans des dynamiques plus stables et ne nécessiteraient que des interventions
ponctuelles relevant principalement de la bonne gestion du territoire.

La ville de Garges-lés-Gonesse — qui a élaboré un schéma directeur d'aménagement a Iéchelle de la
commune - articule sa stratégie de développement autour de plusieurs grandes orientations stratégiques
prioritaires :

« A léchelle de la commune dans son ensemble, la mise en valeur de ses atours paysagers par l'affirmation
d’une trame verte structurante, qualifiant le cadre de vie de chacun des quartiers. L'objectif, via cette
valorisation du cadre de vie, est d'offrir de meilleures conditions de vie aux habitants et, ainsi, de
maintenir sur le territoire une partie de la population - moins précaire — qui a tendance a partir. Au-dela
de la structuration paysageére, il s'agit également de donner une fonction et un usage a l'ensemble de ses
espaces verts pour en augmenter la visibilité et la fréquentation par les habitants.

L'aménagement de cette trame verte vise également a rompre avec la coupure urbaine qu'elle
constitue aujourd’hui, pour mieux relier les quartiers entre eux. Elle pourra ponctuellement accueillir
des équipements a destination des Gargeois voire des habitants de la Communauté d‘agglomération,
son positionnement central constituant un atout pour des usages centralités et partagés. Enfin, cette
trame verte participera fortement a la valorisation du Fort de Stains, lequel a vocation a devenir un lieu
d'animation et de liaison urbaine par la mise en ceuvre de sentes aménagées et de parcours ludiques et
de loisirs.

« Le second grand axe de la stratégie qargeoise repose également sur la valorisation d'un de ses atouts :
l'accessibilité.

lls'agit parle prolongement du tramwayT5 jusqu’au Bourget de répondre aux enjeux de désenclavement

des quartiers sud-est de Garges-lés-Gonesse (et notamment du quartier rénové des Doucettes, pour

lequel la question de I'enclavement reste un frein au renforcement de son attractivité et son changement

d'image), mais aussi d'améliorer I'accés de l'ensemble des habitants du territoire de Val de France au péle

du Bourget et de Roissy, pdles majeurs de développement économique et d'emplois.

Ce prolongement permettrait d'assurer une desserte fine des quartiers gargeois, parmi les plus denses
de 'Agglomération, et de remédier a un manque une desserte en transports en commun lourds (ceux-ci
sont aujourd’hui relativement excentrés par rapport a la Ville dans son ensemble). Le prolongement du
tramway T5 constitue un support indispensable a la restructuration et au développement de nouvelles
zones d'activités, en lien notamment avec le pole du Bourget.

Dans la méme optique, le raccordement a Roissy par I'avenue du Parisis est au coeur de la stratégie de
développement de la commune. Ensuite, 'optimisation des moyens de rabattement depuis ces grands
axes structurants et les centralités vers les quartiers est nécessaire.

« La poursuite de la rénovation urbaine est effective a Garges-lés-Gonesse, ville qui a su tirer profit des effets
leviers des premiers PRU pour amorcer un changement dimage (a minima dans certains quartiers rénovés —
cf. ci-dessous).

Ceci passe par:
- la bonne finalisation des projets en cours a La Muette, Les Doucettes et Dame Blanche Ouest ainsi que
par l'accompagnement des transformations effectives (cf. ci-dessous) ;

- la poursuite des transformations amorcées dans le cadre du PRU1 a Dame Blanche Quest et le lancement
d'une nouvelle opération d'envergure a Dame Blanche Nord ; ces projets ayant vocation a accentuer les
effets leviers induits par les grands projets métropolitains sur ces deux quartiers (et réciproquement).

A ce jour, la Dame Blanche apparait comme le quartier prioritaire de Garges-lés-Gonesse.
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La lutte contre la dégradation de I'habitat privé, par:
- la confortation des démarches d'observation sur les dynamiques du parc privé mais aussi social ;

- la poursuite des actions entreprises dans les copropriétés (cinq copropriétés, en dehors de celles faisant
I'objet d'un Plan de sauvegarde ou d'une OPAH, nécessitent aujourd’hui une intervention lourde) ;

- 'engagement de réflexions quant aux moyens d'intervention - a I'échelle des communes comme de
I'agglomération - dans les quartiers anciens dégradés ; la Lutéce, I'Argentiére mais aussi le Vieux-Pays
et la Croix Buard pourraient étre concernés. Dans ces quartiers, il s'agirait a la fois d'agir sur les dents
creuses identifiées, le cadre de vie en général (en lien avec les trames vertes et bleues créées), et le
foncier libéré par les restructurations a venir déquipements dans les quartiers.

« L'élargissement de la démarche de Gestion Urbaine de Proximité d I'ensemble du territoire, afin de garantir
un niveau d'entretien cohérent a I'échelle de la ville.

- La population gargeoise étant trés touchée par le chémage (21,2% des 15-64 ans), l'amélioration de l'acces
a l'emploi est une orientation prioritaire, qu'il s'agisse d'accessibilité physique (le désenclavement
par les transports étant alors essentiel) que de mise en adéquation de la demande avec l'offre (par le
développement de formation adaptée aux métiers offerts sur le territoire, par 'accompagnement au
développement de compétences sociales, par le développement d'actions favorisant 'apprentissage de
lalangue, par la mise en place d’échanges et de partenariats avec les acteurs privés facilitantla recherche

d'emplois et/ou l'embauche, etc.).
Comme inscrit dans le CDT, la ville devra en outre pouvoir asseoir un développement endogéne des
activités en s'appuyant sur les dynamiques a I'ceuvre, notamment sur le péle du Bourget; cela quiimplique

en particulier:
- la restructuration de la ZAE des Doucettes pour une meilleure cohabitation avec le quartier résidentiel

des Doucettes limitrophe ;

-le développement d’un parc dactivités de nouvelle génération a proximité de la plate-forme
aéroportuaire du Bourget et du péle Eurocopter (secteur dit « Derriére les Murs »);

-1a restructuration lourde voire l'extension de la ZAE de la Muette, en lien avec la réalisation de 'avenue
du Parisis limitrophe.

- La thématique globale de I'éducation est une priorité gargeoise du fait de la jeunesse de la population
(34,4% de la population a moins de 20 ans) et du niveau de dipldme moyen peu élevé (42% de la
population est sans dipléme et seulement 5% dispose d'un diplome supérieur au Bac+2).

A cet effet, la ville a élaboré un projet éducatif local qui permettra de rassembler, coordonner et développer

les actions en faveur de quatre objectifs :
- I'accueil des enfants et des jeunes, dans une approche globale et coordonnée ;

- le soutien apporté aux écoles, avec la nécessité pour la ville d'une offre compléte (publique et privée) et
de qualité, pour fournir un cadre de vie plus attractif ;

- la réussite éducative, par le biais des actions de soutien scolaire, d'interventions culturelles et sportives,
d'ateliers nouveaux issus de la réforme des rythmes scolaires,... ;

- le soutien a la parentalité, face a des modéles potentiellement sources de fragilité présents sur le territoire
(23% de familles monoparentales et 16% de familles nombreuses a Iéchelle de la ville).

. En matiére de santé, il convient d’assurer d'ici 2020 la montée en puissance progressive de la présence
médicale et paramédicale dans les QPV.
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3.3.2.2. La stratégie de Garges-les-Gonesse pour ses quartiers a rénover
DAME BLANCHE

Le NPNRU Dame Blanche s'inscrit dans le schéma directeur urbain de la ville de Garges-lés-Gonesse
réalisé par I'Atelier Albert Amar et approuvé en 2013 et 2014. Ce schéma directeur, qui fixe les objectifs de
développement de la ville sur 25 a 30 années, fixe les 6 principes fondateurs suivants :

- rendre le territoire accessible et perméable, et faciliter I'accés aux bassins d'emplois,

- valoriser le paysage urbain comme levier de qualification de l'image de la ville,
- un centre-ville et des polarités hiérarchisées qui articulent les quartiers de Garges-lés-Gonesse,
- développer et étendre l'offre d’habitat malgré les servitudes,

- stratégie équipements publics: intervenir tant a I'échelle de la proximité que celle du rayonnement de
Garges-lés-Gonesse,

- s'inscrire dans la dynamique du bassin économique Le Bourget / Roissy.

Lensemble du projet de schéma directeur et de rénovation urbaine de la Dame Blanche s'est inscrit dans
une optique de développement intercommunal :

1. Des enjeux urbains :

- en lien avec la trame verte, I'ouverture Dame Blanche Nord se fait sur le Fort et la vallée du Petit Rosne
tout en valorisant la dimension territoriale de cette trame,

- les liens inter-quartiers selon plusieurs directions. Les Nord/Sud entre Dame Blanche Ouest, I'Hotel de
Ville, Dame Blanche Nord et a terme I'avenue du Parisis. Les Est/Ouest majeures avec I'avenue du Général
de Gaulle avec la perspective du tramway mais aussi rue Noyer des Belles Filles et du 8 mai 1945 pour
les liens vers la Muette,

- des opérations de renouvellement urbain a I'8chelle et au bénéfice de la transformation souhaitée de
l'image communale.

2. Des enjeux programmatiques :

-le positionnement de l'offre commerciale & Iéchelle de la commune selon loffre existante, les
transformations souhaitées, la demande du maintien d'une offre de proximité de la part des habitants,

-la diversification de I'habitat et des produits logements déterminent les typologies et les choix de
localisation, ...

- le repositionnement de l'offre d€quipements et de services a 8chelle de la ville et du péle gare,

- le potentiel d'accueil d'activités tertiaires en dehors des zones d'activité dédiées a déterminer (proximité
du RER, facade de l'avenue de Gaullg, ...).

3. Des enjeux sociaux et de gestion :

- désenclavement des quartiers : un quartier qui relie pdle gare et Parisis et connecte la ville a la coulée
verte et au Fort de Stains;

- ville ouverte et poreuse,

- possibilité de parcours résidentiels ascendants favorisant la mixité sociale : la mise en ceuvre d’un
programme de reconstructions de logements tablant sur une diversité élevée de typologies et de statuts
(locatif social, accession sociale, accession privée, logements spécialisés) participera d'une amélioration
de la mixité sociale sur le quartier,

- revalorisation du cadre de vie et de travail : un enjeu dimage fort avec un nécessaire rattrapage du
quartier par rapport aux autres secteurs ayant bénéficié des projets de rénovation urbaine,

- sécurité et tranquillité de tous : I'ensemble du projet est congu en termes de prévention situationnelle et
vise a supprimer les secteurs propices aux incivilités en supprimant impasses, raquettes et secteurs de
repli. Il redonne une visibilité et une lisibilité globale a I'espace,

- adaptation et développement de la gestion urbaine et sociale de proximité afin d’assurer la pérennité
des investissements et des dispositifs d'accompagnement social.
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3.3.3 GONESSE

3.3.3.1. La stratégie générale de développement urbain et social a I'échelle de la ville

Située a l'est de I'agglomération, Gonesse est la plus vaste des communes de Val de France, regroupant
en 2009 26 361 habitants et connaissant une croissance annuelle de +0,65% entre 1999 et 2009,
comparable a celle du Val d'Oise (+0,6%) et de I'lle-de-France (+0,7%). Véritable péle économique local
grace notamment a sa desserte par l'autoroute A1 et au dynamisme de ses zones d‘activité — situées a
un carrefour stratégique de la métropole parisienne - Gonesse présente pourtant un visage contrastée.
Elle se caractérise en effet principalement par une logique de fonctionnement en quartiers différentiés,
certains abritant des poches de pauvreté et d'autres des populations plus aisées.

Ainsi, les quartiers d’habitat social (La Fauconniére et Saint-Blin) semblent tout particulierement concentrer
les difficultés. Ils regroupent prés de 30% de la population, dont une part importante de moins de 20 ans.
Ils présentent un fort taux de chémage dans la population active, pouvant aller jusqua 23% et monter
3 29% chez les jeunes. Les revenus des habitants de ces quartiers sont largement plus faibles que dans
le reste de la commune avec un revenu médian par ménage a moins de 25 000 euros. Par ailleurs, ces
deux quartiers souffrent de la faible diversité des populations scolaires et d'une image encore largement
dégradée, malgré des interventions sur le bati et sur les espaces publics. Cependant, la finalisation du
Projet de rénovation urbaine de Saint-Blin et la réalisation de nouveau de travaux de réhabilitation sur
plusieurs batiments de la Fauconniére devraient permettre de poursuivre la dynamique d’amélioration
de l'image de ces quartiers d'habitat social.

Plusieurs quartiers d’habitat pavillonnaire (La Madeleine, les Tulipes et la Grande Vallée) affichent des
indicateurs socio-économiques au dessus de la moyenne communale, Dans le méme temps, le quartier
pavillonnaire mitoyen des Marronniers montre une forte paupérisation tandis que le quartier du centre
ville apparait comme fragile, bien que dans une dynamique relativement stable.

En matiére de développement urbain, les axes stratégiques qu'entend développer la ville a moyen terme
portent sur différents points :

- La lutte contre la dégradation de I'habitat privé.

Cette démarche passe par une redynamisation du centre ville en exploitant les dents creuses afindy
construire une large partie de la surface de SHON démolie dans le cadre du PRU de Saint-Blin mais
également des logements supplémentaires aprés un éventuel assouplissement du Plan d'Exposition au
Bruit (PEB). Elle passe également par la poursuite de la réflexion sur les outils a mobiliser ou a construire
afin d'intervenir efficacement sur le quartier des Marronniers, ol le tissu urbain essentiellement
constitué d’habitat privé empéche aujourd’hui toute action publique en la matiere.

. lintervention sur le réseau viaire afin de restructurer la rue de Paris, la rue de Savigny et laRD 370 dans la
perspective d’une meilleure articulation entre les zones industrielles et le centre de Gonesse.

. La requalification d'une friche industrielle & proximité du centre ville afin d’en faire un éco-parc d'activité
proposant aux créateurs d'entreprises innovantes une offre immobiliere adaptée dans le cadre de leur
parcours résidentiel et exemplaire sur le plan environnemental. La désignation d'une Assistance a
Maitrise d'Ouvrage est actuellement en cours et l'objectif de livraison a été établi pour 2015.

. En matiére de loisirs, d'accés a la pratique sportive et culturelle, la création du parc de la Patte d'Oie sur
120 hectares, la réhabilitation et 'aménagement du Pdle sportif Eugéne Cognevaut (vestiaires, tribune
de 300 places, équipements d'athlétisme, réfection des circulations douces...), la réhabilitation d'un
immeuble rue Jean Monnet en Conservatoire Municipal de Musique agréé accueillant aussi du Théatre
et des arts plastiques, I'éventuelle réhabilitation de la salle Jacques Brel et surtout la réhabilitation-
extension de la piscine située dans le quartier de la Fauconniere devraient permettre un renforcement
de l'offre.

En matiere de développement social, les axes stratégiques de la ville s'inscrivent dans la continuité, tout
en favorisant le renforcement ou le développement de nouveaux champs d‘intervention :

. Les axes prioritaires figurant au titre du contrat urbain de cohésion sociale (CUCS) devraient rester au cceur
du futur contrat de ville,
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+ La formalisation en cours d’un projet social de territoire devrait permettre d'enclencher une dynamique
de réflexion partenariale quant a I'intervention sociale sur les sites de Saint-Blin, la Fauconniére et des
Marronniers.

La thématique de la lutte contre le décrochage scolaire et celle de la parentalité devraient notamment
faire l'objet d'une attention particuliére a la suite de la montée en puissance de ces problématiques et de
I'absence de réponses adaptées sur le territoire communal. La création future d'un dispositif prenant appui
sur l'outil pédagogique des NTIC et sur I'usage du numérique pour répondre aux enjeux de réintégration
sociale des jeunes et de prévention du décrochage scolaire, inspiré du dispositif canadien CYBERCAP
permettra d'enclencher une dynamique forte. Deux cabinets de conseil travaillent actuellement a la
formalisation de ce projet qui sera implanté au centre socioculturel Marc SANGNIER a la Fauconniére.

En accueillant les collections du musée de I'Education sur son territoire, la ville de Gonesse préfigure la
mise en place d'un projet culturel intercommunal. Ce projet sera mené conjointement avec les ministéres
de la Culture et de I'Education nationale en partenariat avec le musée national de 'Education de Rouen.
Les collections du musée et ses actions culturelles telles que des expositions itinérantes sont autant de
supports de réflexion sur des sujets tels que la laicité, I'égalité filles-gargons, les valeurs de la République. ..

Ce projet s'intégre donc dans deux domaines d'intervention de la politique de la ville :

- la culture avec le développement et la pérennisation d'une offre culturelle diversifiée ouverte aux
populations qui en sont éloignées pour des raisons sociales, économiques ou territoriales : il s'agit
notamment de l'opération «les Portes du temps» et de projets d'établissements patrimoniaux ou
d’équipements culturels subventionnés pour l'accueil d'une population de jeunes «) ;

- I'"éducation avec la lutte contre le décrochage scolaire.

En matiére de santg, il convient d'assurer d'ici 2020 la montée en puissance progressive de la présence
médicale et paramédicale dans les QPV via la création de maisons de santé pluridisciplinaires.

3.3.3.2. La stratégie de Gonesse pour ses quartiers a rénover
LES MARRONNIERS

Ce quartier résidentiel pavillonnaire se compose essentiellement de maisons avec jardins (plus de 70% de
propriétaires) semblables les unes aux autres. Il apparait sans rythme et peu différencié dans ses formes.

Les études et réflexions en cours consiste a :
- ouvrir le quartier,

- augmenter la diversité de I'habitat et apporter la mixité fonctionnelle,
- requalifier les organisations urbaines (voiries, équipements, espaces publics, etc.),
- faciliter les déplacements et l'accessibilité des habitants et usagers du quartier.

LA FAUCONNIERE

En 2012, le quartier de la Fauconniére fétait son 50e année d'anniversaire (1962-2012). Avec le départ
d'ICADE, il a été procédé a la vente de son patrimoine auprés de quatre opérateurs.

Ce quartier constitué en différents squares (Square du Nord, Square des Sports, Square de la Garenne)
se compose d'un parc de logements sociaux (4 bailleurs : Val d'Oise Habitat, Immobiliére 3F, Domaxis et
Osica ; 1893 logements) répartis en différentes barres et tours. Une copropriété est également présente
sur le quartier (298 logements).

Depuis de nombreuses années, la ville de Gonesse, aux cotés des bailleurs, s'est engagée dans plusieurs
opérations de réhabilitation et de réaménagement des espaces publics, en faveur d’une meilleure qualité
de vie des habitants du quartier de la Fauconniére, a savoir une gestion urbaine et sociale de proximité,
requalification I3F en 2007, OSICA de 2008 a 2010, Val d'Oise Habitat, Domaxis, un plan de sauvegarde
sur la copropriété «La Garenne», et parallélement, installation de points d’apport volontaire au sein du
quartier.
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3.3.4 SARCELLES

3.3.4.1. La stratégie générale de développement urbain et social & Iéchelle de la ville

Située a 15 km au nord de Paris, au Sud-Est du département du Val d'Oise, Sarcelles est délimitée :

- au Sud, par les communes de Stains et Pierrefitte, dans une continuité du grand ensemble Les Lochéres
vers un tissu pavillonnaire ;

- au Nord par la forét d’Ecouen;

- au Sud-Ouest par la RD 301 (ex RN1), qui marque la limite avec la commune de Montmagny, et au Nord-
Ouest la ligne SNCF Paris — Beauvais, qui constitue une limite franche avec la commune de Saint-Brice-
sous forét ;

- au Sud-Est par la ligne SNCF Paris - Lille (qui assure aussi la desserte du RER D), et au Nord-Est par la
commune de Villiers-le-Bel avec une continuité de différents tissus de zone d'activités, de terres agricoles
et de lotissements pavillonnaires.

A l'échelle de la commune, le tissu urbain est particulierement fragmenté, avec:
- au Sud, le grand ensemble des Lochéres qui a émergé dans les années 1950, organisé selon une trame
orthogonale ;

- au centre, le Village, bourg ancien qui correspond a la partie historique de la ville ;
- aI'Ouest, les quartiers d’habitat collectif Chantepie et Les Rosiers ;

- au Nord-Est, le parc d'activités de I'Escouvrier qui borde la RD 316 (I'ex RN 16), longue fracture viaire qui
scinde la ville en deux dans son tracé nord — sud ;

-au Nord, le quartier pavillonnaire de Chauffour et le quartier des Chardonnerettes a I'habitat plus
diversifié (collectif, habitat groupé et individuel).

Accueillant aujourd’hui 58 616 habitants, la commune de Sarcelles est la plus peuplée de Val de France. Le
diagnostic a mis en évidence les tendances suivantes :

- une fragilisation de la population, tant dans le parc social que privé ;

- des difficultés sociales exacerbées sur les trois quartiers prioritaires, qui accueillent pres de 80% de la
population communale, avec des revenus largement plus faibles que sur le reste du territoire et un taux
de chdmage trés important, notamment chez les jeunes ;

- si les quartiers anciens présentent des indicateurs plus favorables, leur évolution souligne malgré tout
une dégradation de la situation sur le plan socio-économique.

3.3.4.1.1. Les grandes orientations du projet de développement urbain de la ville

A court terme, la ville souhaite améliorer les conditions de vie de ses habitants et inverser latendanceala
précarisation de la population sarcelloise.

A plus long terme, en revanche, la ville pourrait connaitre un accroissement notable de son parc de
logements grace au desserrement du PEB (celui-ci permettant la construction dejusqu’a 2 440 logements
supplémentaires, répartis entre le Grand Ensemble des Locheéres, le secteur de la Pointe de Trois-Quarts,
le quartier de Chantepie-Rosiers et le Village).

Du point de vue de son développement, la ville de Sarcelles affirme sa volonté de rompre avec une
sectorisation par quartiers prioritaires, pour privilégier une approche globale du développement
de la ville. Celle-ci doit permettre de poursuivre l'intervention sur tout le Grand Ensemble ainsi qu'en
direction de Chantepie-Les Rosiers et des copropriétés dégradées, dans une logique de renouvellement
qualitatif de la ville sur elle-méme.

La durabilité du développement urbain sur le plan environnemental constitue par ailleurs un axe
transversal des actions qui seront conduites par la ville en matiére d’aménagement et d’habitat.



Linscription du territoire de Sarcelles dans la dynamique du Grand Paris et du CDT :

Un grand nombre de réalisations sont projetées dans le CDT, notamment en termes d'infrastructures

de transport. Elles viendront structurer le territoire de Val de France a I'horizon 2030 et auront donc des

impacts directs sur Sarcelles et notamment sur son Grand Ensemble :

-la construction du boulevard du Parisis et la mise en route du tramway T5 depuis I'été 2013, qui
amorcent déja une dynamique d’amélioration de l'accessibilité du Grand Ensemble ;

-la réalisation du Dome de Sarcelles est considérée comme l'une des conditions nécessaires du
désenclavement, du renforcement de l‘attractivité et du changement d'image de ce territoire. Ce projet
aura un impact sur la dynamique territoriale du quart nord-est du Grand Ensemble, en articulation avec
les actions de rénovation urbaine envisagée dans le cadre de la prise en compte du secteur dans le
NPRNU ;

- la création, en lien avec le Dome, de nouveaux équipements a vocation culturelle et sportive, dont
la population sarcelloise pourra retirer un bénéfice direct (Musée des Cultures de la ville, Médiathéque
artistique — Maison de la Gravure, Complexe sportif...), ainsi que la rénovation des équipements de
proximité existants ;

- le développement de nouvelles activités économiques, également liées a l'implantation du Dome,
avec la création d'emplois, en connexion avec les aménagements paysagers et les équipements sportifs
et culturels;

- la finalisation de la ZAC du Péle Gare Garges-Sarcelles et la rénovation de la gare elle-méme.
Le développement du dynamisme commercial et économique du territoire, avec :

- la poursuite de la dynamique engagée avec l'ouverture du centre commercial Auchan « My Place » en
novembre 2011, avec la rénovation du marché forain au rayonnement régional et tri-hebdomadaire
(programme de travaux supplémentaires prévus en 2015) et les actions sur le tissu commercial
périclitant du Village (achat des baux commerciaux afin d'attirer de nouveaux commerces). Ces
dynamiques nécessitent d'importants moyens financiers et interrogent sur les sources de financement
permettant de poursuivre ces actions.

- la nécessité de renforcer les actions sur les petits centres commerciaux, souvent dégradés et de qualité
moyenne, nombreux dans le Grand Ensemble. Une action est a envisager également sur le centre
commercial des Flanades, la ville souhaite y implanter des services publics pour redynamiser les lieux.

- la ZAC Entre Deux et Pointe Trois Quarts, avec 'aménagement de 2 sites ayant vocation a accueillir de
nouvelles activités économiques et commerciales, tout en permettant de connecter ces 2 périmétres au
reste de la ville, de traiter la trame viaire et piétonne.

La poursuite des orientations développées ces derniéres années en matiére d’habitat et de cadre de
vie, avec notamment les enjeux suivants :

-le desserrement du PEB (permis par la loi ALUR), qui permettrait de construire 2 440 logements
supplémentaires sur le territoire de Sarcelles et par la-méme d'offrir un véritable parcours résidentiel,
tout en attirant de nouvelles populations, avec une offre de logement diversifiée ;

- la réponse également au besoin de diversification de la typologie de logements, notamment des
petites surfaces, en cohérence avec I'évolution de la taille des ménages depuis la construction du Grand
Ensemble;

- la poursuite de la requalification et de la rénovation du parc social existant, afin d'avoir des conditions
d'accueil homogénes sur le territoire et d’améliorer la qualité environnementale du patrimoine
(performances énergétiques, gestion des déchets...) ;

- le maintien des niveaux de loyer dans le cadre des opérations de réhabilitation/ résidentialisation ;

- la volonté d'inclure la question de I'accessibilité, en particulier pour les personnes a mobilité réduite,
dans tout nouveau projet, qu'il s'agisse despace public (pour le confort des mobilités piétonnes
au sens large), d'habitat (pour l'adaptation des logements aux situations de pertes d'autonomie) ou
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déquipement (pour en assurer I'accés a tous), de maniére a assurer une continuité dans la chaine des
déplacements;

- sur I'habitat privé : la volonté de poursuivre et développer le travail de veille et les programmes
d’action sur I'habitat indigne et insalubre (Village, Chauffour, Chardonnerettes), sur certaines
copropriétés dégradées du Grand ensemble, avec pour ambition d'aboutir a des programmes de travaux
et de généraliser cette dynamique a toutes les copropriétés. Reste la question des moyens financiers qui
sont limités ;

- I'enjeu des colits et des modalités de gestion des nombreux espaces publics requalifiés, quiimpliquera
pour la ville d‘assumer des colits d'entretien et de gestion plus importants a I'avenir. A court terme, il
faudra augmenter les moyens consacrés a la démarche de gestion urbaine de proximite, aujourd’hui
pilotée par deux agents au sein de la Direction de la Participation des Habitants, en relation avec la
Direction de projet rénovation urbaine, les services de la ville et les partenaires (CA, aménageur...) ;
l'enjeu sera également de développer des pratiques de gestion durables, notamment en matiere
d'énergies et de traitement des déchets).

La politique d’'habitat et de logement doit nécessairement étre articulée avec une politique de
peuplement conduite a une échelle élargie, dans le cadre de la convention intercommunale relative
aux attributions de logements, prévue par la loi du 21 février 2014 (loi Lamy).

3.3.4.1.2. Le projet de développement social de la ville et de ses quartiers

La ville de Sarcelles déploie sa stratégie globale de développement social et humain durable en huit
volets. Ils concourent par des dispositifs de soutien a la parentalité et & l'enfance, a I'¢ducation, a la
jeunesse, a la santé, & concrétiser la volonté de vivre ensemble des communautés qui constituent la ville.
Cette stratégie a I'ambition de fédérer ces communautés autour de l'identité commune de la citoyenneté
républicaine.

L'amélioration de la place des femmes au sein de la société constitue par ailleurs une préoccupation
transversale a traduire dans les différentes actions relevant de la démarche de développement social.

VOLET «VALEURS DE LA REPUBLIQUE »

Ville multiculturelle ot vivent ensemble depuis plusieurs décennies les nombreuses communautés
qui sont venues I'habiter, la ville de Sarcelles s'est préoccupée trés tot de promouvoir la citoyenneté
républicaine comme principe structurant du vivre ensemble, et le respect de la laicité sur l'espace public
comme condition de la cohabitation harmonieuse des communautés.

Donner aujourd’hui dans le contrat de ville une position stratégique a la promotion et au développement
de la citoyenneté, est pour Sarcelles un enjeu essentiel qui traverse toute sa stratégie de développement
social et urbain.

Le maillage des structures de proximité est particuliérement dense a Sarcelles avec une participation
active des structures municipales et associatives de proximité a la politique de la ville. Les maisons
de quartier (aujourd’hui appelées Espaces de Proximité et d'Initiatives), ainsi que les plates-formes de
services publics ont pour fonction commune d'assurer la présence de l'institution municipale au cceur
des quartiers. Elles sont I'expression d’une existence effective et concréte forte. Ce maillage de proximité
vise notamment 2 lutter contre le sentiment d’éloignement et parfois d'abandon que peuvent ressentir
certains habitants, a fortiori devant le recul ou le retrait de services publics.

Le réseau des structures de quartier qui doit étre développé, est donc le porteur — avec les établissements
scolaires et les associations — des multiples actions appelées & mettre en ceuvre les objectifs opérationnels
en faveur du développement de la citoyenneté.

Ce volet favorisera les actions de promotion de la laicité, de lutte contre les discriminations et toute forme
de racisme et d'antisémitisme.



En outre, le dialogue entre les habitants et les associations sera au cceur de l'action publique. Il est le
vecteur de l'intégration sociale des populations, du respect des différences culturelles et au-dela, de
I'expression et de la création collectives. Favoriser l'initiative et le dialogue citoyens passe par la création
de lieux de rencontre et d'échange. Ceux-ci contribueront a la démocratie participative et a l'inclusion des
habitants dans les processus décisionnels. Les Conseils Citoyens mis en place constituent d'ores et déja
des espaces d'échanges et de propositions. lIs sont le lieu de la valorisation des pratiques des habitants et
de leur expertise d'usage. L'enjeu est de pérenniser, d'étendre et d'améliorer 'ensemble des dispositifs de
soutien aux initiatives des habitants et au dialogue entre citoyens.

Le cadre scolaire doit aussi étre le lieu de I'apprentissage des valeurs de la citoyenneté et de la République
pour favoriser 'engagement des jeunes, le développement de leurs compétences civiques et de solides
valeurs sociales.

Enfin un observatoire de la laicité doit voir le jour pour mesurer 'adhésion a ce principe et détecter les
difficultés. Il fait écho a I'Observatoire National de la laicité mis en place pour informer et éclairer les
pouvoirs publics sur la laicité. Lobservatoire sarcellois pourra de méme avoir un réle consultatif et rendre
des avis auprées de la municipalité. Il a vocation a répondre aux enjeux découlant des évolutions de la
société, a mieux connaitre le fait religieux et a garantir la place des religions dans le « vivre-ensemble ».

VOLET « EDUCATION —~ ENFANCE - JEUNESSE »

Sur prés de 15 000 jeunes scolarisés a Sarcelles, prés de 10 500 sont en réseau d'éducation prioritaire. Les
collégiens sarcellois affichent un taux de réussite inférieur de 15 points au taux départemental et de plus
de 20 points par rapport au taux de réussite national.

Les difficultés scolaires sont importantes dans tous les quartiers prioritaires, avec une accentuation
nette pour les éléves du quartier Rosiers-Chantepie.

Le taux de non diplomés augmente entre 1999 et 2011 de 11,5 points, ce qui est considérable
(sources : Observatoire territorial, mémento 2014). Ces chiffres contrastent fortement avec les moyennes
départementales du Val d'Oise.

Pour se donner les moyens d'agir face a cette situation, la ville de Sarcelles a placé la réussite scolaire et
éducative au cceur de I'action municipale.

Cette volonté se traduit d'abord par des actions a mettre en ceuvre dés le plus jeune age, I'accueil des tout
petits devant étre largement privilégié pour favoriser une accroche précoce au milieu scolaire.

Ainsi, un panel d'offres d'accueil pour la petite enfance doit étre proposé : micro-créches, créches
d'insertion pour accueillir trés tot les tout jeunes enfants et offrir des solutions de garde variées.

Puis, en ce qui concerne les publics en age d'étre scolarisés, la réussite éducative passe par lamise en réseau
de I'ensemble des acteurs et institutions concernés par cette problématique, en premier lieu desquels
les établissements d’enseignement du niveau primaire au lycée. Aussi, il est demandé que, autant que
possible, la carte des REP+ a la rentrée scolaire 2015 et celle des QPV de Sarcelles se superposent. Leur
objectif est de réduire les écarts en termes de réussite scolaire.

Linscription des jeunes sarcellois dans un parcours de réussite scolaire et, si possible, un parcours
d'excellence scolaire sera au coeur du dispositif éducatif de ce contrat de ville. Le développement de
formations d'excellence et d’un péle universitaire, ainsi que le développement de structures particuliéres
de révision a l'intention des lycéens et étudiants pour la préparation de leurs examens et dipldmes,
permettront de soutenir les parcours de réussite scolaire des jeunes sarcellois.

Enfin, la lutte contre le décrochage scolaire et le développement de réponses alternatives est bien une
priorité, impliquant d'adapter des actions d'accompagnements a la scolarité dés le plus jeune 4ge et de
mettre en place des cellules de veille dans chaque QPV. Un accompagnement du retour en milieu scolaire
pour chaque décrocheur est impératif.
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VOLET « JEUNESSE — ORIENTATION PROFESSIONNELLE — ACCES A LEMPLOI »

La population sarcelloise connait un taux de chdmage inquiétant, qui touche en particulier les 17-24 ans.
A ce titre, la ville souhaite mettre en place une action dédiée pour l'orientation, la recherche d'emplois et
le placement de ces demandeurs d'emploi chez les opérateurs privés ou publics du bassin de vie qui s’
étend jusqu‘au grand Roissy (périmétre de la future intercommunalite).

Face a la diversité et 2 la multiplicité des structures opérant dans les domaines de I'emploi, de la formation
et de linsertion, la ville souhaite développer une démarche de professionnalisation des acteurs et
améliorer la coordination des différents intervenants. Lobjectif est ainsi de créer un lieu « ressource »
sur l'information, l'orientation, linsertion et la formation des publics, regroupant et mettant en synergie
I'ensemble des acteurs intervenant sur la ville de Sarcelles : Mission locale, Espace Emploi Val de France,
Centre d'Information et d'Orientation, agence de recrutement Mozaik RH, intervenants Validation des
Acquis de 'Expérience, intervenants complémentaires missionnés par la ville de Sarcelles ouVal de France
(éducateurs, conseillers en Droit du travail, ...).

Ce projet de création d'espaces intégrés de conseil et de ressources, privilégiant la mutualisation des
moyens, s'inscrit pleinement dans les objectifs stratégiques du Service Public Francilien de I'Orientation.

Face aux enjeux de développement du territoire, ce lieu « ressource » a vocation a exercer un rayonnement
élargie a l'intercommunalité, la ville de Sarcelles souhaitant se porter candidate pour accueillirla Cité des
métiers, de I'Emploi et de la Formation du Grand Roissy.

Il s'agirait donc de proposer aux employeurs et aux habitants du Grand Roissy un lieu emblématique, a
fort pouvoir d'attraction, proposant une offre de services globale sur le champ de l'emploi, de l'orientation
et de la formation.

VOLET « SOUTIEN A LA PARENTALITE »

La participation des familles est un corollaire de la réussite scolaire qui encourage l'acquisition et le
partage des valeurs républicaines et citoyennes. Leur inclusion dans la sphére éducative permet de
favoriser le vivre ensemble au sein, entre autres, des établissements scolaires. En agissant sur ses 5 leviers :
- favoriser l'implication et le role des parents dans les structures ;

- développer des temps déchange et d'information ;
- mettre a disposition des parents des lieux d'accueil ;
- agir en faveur de la maitrise de la langue francaise ;
- soutenir les familles monoparentales

VOLET « ACCES AUX SOINS ET SANTE »

La santé constitue une thématique transversale qui doit s‘articuler avec les autres piliers du contrat de
ville. Lenvironnement socio-économique, l'accés aux droits et I'éducation a la santé constituent des
déterminants de I'état de santé.

Les axes prioritaires de ce volet seront les suivants :

- laréduction des inégalités d'accés aux droits et aux soins pour les habitants des QPV et I'amélioration de
la santé globale des populations ;

- lintégration systématique du facteur sanitaire dans le repérage et la prise en charge des publics les plus
fragiles;

- 'amélioration de la prise en charge de la santé mentale et des situations de détresse psychologique
principalement chez les jeunes ;

- la lutte contre les addictions.



Par ailleurs, le diagnostic conduit dans le cadre du Contrat local de santé (CLS) a permis de faire émerger
quatre axes stratégiques :
- favoriser la coordination entre les acteurs de la petite enfance, I'enfance et la jeunesse ;

- développer la prévention des risques sur la santé liés a l'insalubrité des logements (lutte contre I'habitat
indigne) ;
- mieux repérer et coordonner les prises en charge concernant la santé des femmes ;

- améliorer la lisibilité des acteurs, actions et dispositifs existant sur la ville de Sarcelles en développant les
dynamiques participatives.

Il convient aussi d'assurer d'ici 2020 la montée en puissance progressive de la présence médicale et
paramédicale dans les QPV, et notamment un dispensaire de proximité.

VOLET « SOUTIEN A LA VIE ASSOCIATIVE ET RECONNAISSANCE APPORTEE AUX HABITANTS
DES QUARTIERS »

Sarcelles compte un tissu associatif dense et dynamique sur l'ensemble de son territoire, dans les
champs d'action les plus variés : vivre ensemble, culture, sport, éducation, développement durable, etc.
Les associations jouent un réle primordial dans I'animation et le développement du lien social dans les
quartiers. La ville, consciente de cette richesse, assure de son soutien ce maillage associatif qui profite a
tous les habitants.

En outre, six centres sociaux et trois plates-formes de services publics implantées dans les quartiers
viennent renforcer l'accueil de proximité des Sarcellois.

La ville souhaite par ailleurs poursuivre et amplifier la participation citoyenne, au moyen notamment de

trois types de dispositifs :

- depuis 1995, dix conseils de quartiers permettent aux habitants d'échanger trés réguliérement sur la vie
de leur territoire et d'étre des acteurs a part entiére du développement de leur quartier ;

- le conseil des retraités citoyens regroupe une trentaine de seniors, qui portent dans les établissements
scolaires des initiatives favorisant les démarches intergénérationnelles, autour de grands événements
historiques tels que la Premiére Guerre mondiale ;

- Sarcelles est la premiére ville de France a s'étre dotée de conseils citoyens pour ses quartiers prioritaires.
Ceux-ci permettent une implication particuliérement importante des habitants et forces vives du
territoire dans la vie de la cité, dans I'élaboration, puis le suivi et I'évaluation du contrat de ville.

VOLET « ACCES A LA CULTURE ET AUX SPORTS »

La encore, un maillage associatif important et de haute qualité vient renforcer les actions des structures
municipales.

Les axes prioritaires en matiére culturelle doivent accentuer des pratiques culturelles et artistiques variées
deés la petite enfance. En développant des synergies avec une pluralité d'acteurs variés, il s'agit bien de
favoriser 'appropriation des espaces publics par des démarches de création collective et de développer
des rencontres entre les habitants de différentes cultures.

Enfin, la création de péles culturels au rayonnement régional et national permettra de développer des lieux
d'excellence pour une pratique pour tous. La création de ces équipements structurants sera complétée
par la rénovation des équipements culturels existants (conservatoire de musique, Ecole Municipale d'Arts
plastiques...).

En matiére sportive, Sarcelles a favorisé '€mergence de sportifs de haut niveau dans plusieurs disciplines.
Comme pourlaculture, le développement de péles d'excellence (équipement sportif, centre de formation),
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ainsi que le renouvellement des équipements sportifs existants, favorisera un fonctionnement de qualité
permettant a chaque sarcellois, quel que soit son niveau, de pratiquer un sport. Le développement du
sport de haut niveau et la découverte de nouveaux sports pour tous élargiront I'offre faite aux habitants.

Les actions en faveur des pratiques sportives devront se concentrer autour des objectifs de cohésion
sociale, de réussite éducative, d'insertion professionnelle et d'éducation a la citoyenneté.

VOLET « TRANQUILLITE PUBLIQUE »

Malgré l'existence de dispositifs de prévention (CLSPD par exemple) et d’une zone de sécurite prioritaire
(ZSP) sur le quartier de la gare, certains quartiers souffrent encore de problémes de sécurité.

Travailler sur la diminution du risque de récidive en mettant en place un correspondant Ville-Justice et en
augmentant les postes de TIG sera également un levier indispensable.

Il convient aussi de réinvestir et d’aménager les espaces urbains et collectifs privés, et de prévenir les
conflits d’'usage en mettant en place une coordination de la tranquillité publique pour rationaliser le
travail des équipes de terrain. Il est demandé le renforcement de la présence des équipes de médiateurs
sociaux et de prévention spécialisée dans chaque quartier ; elles prioriseront l'action en direction des
publics les plus éloignés des institutions et les plus fragiles. Ce nouveau contrat devra permettre le
renforcement de ces équipes.

De méme la mise en place de la vidéoprotection sera poursuivie en lien avec le comité d'éthique et
en étroite collaboration avec les bailleurs sociaux et les copropriétés. Les dispositifs de sécurité des
habitations seront renforcés par le biais d’actions comme « tranquillité été ».

Enfin, la lutte contre la radicalisation a pour objet la mobilisation sur le plan national d'outils visant a

prévenir et protéger contre les dérives sectaires entrainées par le propagandisme religieux. Au niveau

local, il conviendrait de mettre en place une plateforme de dé-radicalisation et les initiatives suivantes

pourraient étre encouragées :

- un signalement efficace des jeunes fragiles concernés par ce phénomene,

- un soutien et une orientation des familles,

- un effort de formation a destination des intervenants de proximité intervenant en matiere de prévention
de la délinquance,

- une amélioration de la prise en charge des jeunes dans le domaine de l'insertion.

L'acces aux droits et l'aide aux victimes sont des priorités de ce volet : I'action des Maisons de Justice et
du Droit et les permanences assurées dans les structures de proximité doivent étre développées. Une
attention particuliére sera portée a la lutte contre les violences faites aux femmes et intrafamiliales.

Les priorités affichées sur ces huit volets seront évaluées annuellement a l'aide d'indicateurs simples
et mesurables.

3.3.4.2. La stratégie de Sarcelles pour ses quartiers a réenover

LE QUARTIER DES LOCHERES
La stratégie d'intervention

La programmation envisagée pour le projet urbain du Grand Ensemble des Locheres présente une
double approche, correspondant & deux échelles de réflexion : celle du quartier, en tant que lieu de vie
des habitants, et celle du territoire de Val de France, pour le développement de son attractivité et son
rayonnement.

Ainsi, ce projet traduit d’une part une ambition de requalification profonde du cadredeviedeshabitants
et désenclavement du quartier, caractéristique des démarches de renouvellement urbain mises en
ceuvre sur les grands ensembles présentant des dysfonctionnements du fait de leur structuration urbaine
et de l'obsolescence de certaines équipements et espaces.



Cette ambition se décline principalement par les objectifs suivants :
- ouvrir le quartier sur la ville et favoriser les liaisons et les interfaces au sein du quartier;

- renouveler et/ou réhabiliter le patrimoine de logements sociaux et privés ;

-requalifier les services et espaces urbains a destination des habitants (équipements publics et
commerciaux, espaces publics...).

Cependant, au-dela de la requalification du quartier, le projet de Lochéres vise des ambitions de
développement a une échelle plus large, traduction du projet de territoire du Grand Paris. Prenant
appui sur le boulevard du Parisis, qui constitue l'infrastructure « phare » du projet de territoire porté par
le CDT, et sur les potentialités de développement que ce nouvel axe est-ouest fait émerger, le projet des
Lochéres comprend une programmation d'équipements structurants, avec un rayonnement s'étendant
bien au-dela de I'échelle locale.

Ces ambitions programmatiques portent sur différentes domaines :

- 'éducation et le savoir, avec la création d'équipements neufs conjuguée & la rénovation des
établissements éducatifs (rénovation-restructuration ou démolition-reconstruction des Ecoles Marius
Delpech, Jean Macé, Anne Franck et Robert Desnos...) ;

- la formation professionnelle et I'accés a I'emploi, avec l'implantation de lieux de formation continue
qui nécessitent visibilité et accessibilité, en premier lieu desquels la Cité des Métiers, de I'Emploi et de la
Formation du Grand Roissy, la ville de Sarcelles se portant candidate pour son accueil ;

- le développement d'activités tertiaires, prenant appui sur le pole existant des Flanades (soutenu par la
prorogation de l'actuelle Zone Franche Urbaine qui permet une exonération de la taxe sur les bureaux
en lle-de-France) ;

- le développement d’une offre renouvelée d'équipements culturels, sportifs et de loisirs, porté par
la création de plusieurs poles d'excellence (le Déme, le Musée des Cultures de la ville, le Complexe
sportif...), ainsi que par la rénovation des équipements sportifs et culturels existants ;

- la santé, avec I'hdpital privé nord parisien qui devient parfaitement visible, identifiable et accessible &
une population élargie.

Limplantation de ces équipements structurants s'articule autour du futur boulevard du Parisis et des
points de polarité urbaine qu'il génére, notamment au niveau du péle gare de Garges-Sarcelles.

Cependant cette nouvelle infrastructure ne doit pas aimanter toutes les orientations d’aménagement
du Grand Ensemble, au risque de dévitaliser des lieux de centralité historiques du quartier comme les
Flanades, dont le potentiel de transformation et d'accueil de nouvelles activités est considérable.

Ainsi, la ligne de tramway T5, reliant la gare de Garges-Sarcelles a Saint-Denis et desservant le cceur des
Lochéres, constitue également un véritable axe de développement, a exploiter en cohérence avec le
dynamisme généré par le futur boulevard du Parisis.

En intégrant pleinement ces programmes de grande envergure a la démarche de rénovation urbaine
du Grand Ensemble des Lochéres, la ville a pour objectif, non seulement de développer le dynamisme
et l'attractivité de son territoire, mais de mettre a profit ces équipements structurants pour porter le
renouvellement de la ville au-dela de I'échelle locale.

Le nouveau Programme de Rénovation Urbaine constitue ainsi une véritable opportunité de rompre avec
la mono-fonctionnalité des Lochéres, grace a son articulation étroite avec les projets structurants de
territoire formalisés dans le CDT. Le « raccrochement » du quartier aux axes structurants et le déploiement
d'une offre déquipements d'envergure doit permettre d'atteindre de multiplier les effets positifs du
projet de rénovation urbaine en matiere :

- de désenclavement et d'ouverture sur la ville,

-d'instauration d'une mixité des fonctions et des usages, sans pour autant nuire a la résidentialité du lieu.

Outre le phénomeéne de dynamisation du territoire attendu, I'implantation de ces équipements doit
également permettre de mettre a portée des habitants, sur le territoire méme de Sarcelles, des
structures porteuses de réussite et d’excellence.
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LE QUARTIER CHANTEPIE-ROSIERS

Le périmétre de d'intervention concerné est constitué de deux ensembles distincts :
- le secteur des Rosiers fut concu durant les années 1960 comme une stricte piéce urbaine, totalement
organisée sur elle-méme et sans aucune relation organique avec le village de Sarcelles;

- le secteur Chantepie fut quant lui construit plus tard, dans les années 1970 : il constitue un modele de
juxtaposition de deux programmes immobiliers (a I'extrémité desquels est construit un groupe scolaire
totalement enclavé) et ne présente aucune articulation avec les Rosiers.

Ainsi, le projet de rénovation urbaine portant sur ces deux quartiers, qui nont aucune relation formelle,
vise a créer le plus grand nombre de liaisons et d'interactions avec les territoires adjacents, destinés a
évoluer et a se développer grace aux grands projets d'infrastructures portés a Iéchelle du territoire. Le
projet de rénovation urbaine est essentiellement un projet de perméabilisation et de désenclavement.

Le projet poursuit aussi 'ambition de « raccrocher » le quartier Chantepie-Rosiers au Village. Cette
démarche devra se traduire par la démolition compléte d'une barre de 126 logements (barre Picardie
de Domaxis) et de I'Ecole Pierre et Marie Curie, afin d'ouvrir le quartier au Nord et de dégager le terrain
nécessaire a 'aménagement de nouvelles voiries.

Par ailleurs, 'ambition de ce projet est de renouveler I'ambiance et les conditions résidentielles, pour les
remettre i niveau des conditions résidentielles de 'ensemble de la ville de Sarcelles.

Tous les batiments des bailleurs Logirep et Osica ont déja fait I'objet de réhabilitations ou sont en cours de
travaux. La priorité est donc donnée dans le NPNRU a une intervention sur les copropriétés.

Enfin, l'intervention urbaine doit permettre de requalifier l'offre d‘équipements et de services aux habitants,
démarche amorcée dans le cadre du premier PNRU, par la démolition-reconstruction du Groupe scolaire
Chantepie et qui doit étre prolongée dans le cadre du NPNRU par la reconstruction de l'école Pierre et
Marie Curie mais aussi la réhabilitation d'un centre social et la création d'un gymnase notamment.

Cette programmation est l'aboutissement d'une réflexion urbaine engagée des 2007 par I'Atelier
d'architectes-urbanistes Choiseul, dans la perspective de conventionner un projet dans le cadre
du premier PNRU. Le projet avait alors été soumis a la concertation des habitants et fait l'objet d’'une
définition précise. Cependant, la convention de rénovation urbaine n'a finalement jamais vu le jour, la
démolition-reconstruction de I'Ecole Chantepie étant la seule & bénéficier d'un financement de 'ANRU
(en tant qu'opération isolée).

LE VILLAGE

Lesecteurditdu«Village»est constitué du bourg historique de Sarcellesforméau niveaudu franchissement
du Petit Rosne et des copropriétés Mozart et Malesherbes construites dans les années 1960.

Le Village de Sarcelles est entré en 2014 dans la nouvelle géographie prioritaire, signe de sa paupérisation
montante qui a induit une dégradation progressive de ses logements devenus pour certains insalubres
et indignes.

Aucune relation urbaine n'existe entre le Village et le Grand Ensemble des Lochéres, construit en 20 ans
seulement, et qui concentre cependant l'essentiel du parc de logements sarcellois. Topographiquement,
morphologiquement et sociologiquement, ces deux urbanisations sopposent. Le Petit Rosne constitue
I'unique fil conducteur de ces quartiers, qui ont en commun d'occuper chacun un versant de la vallée
créée par le cours d'eau.

L'un des enjeux fort du projet urbain de Sarcelles est donc de restaurer une continuité et une cohérence
entre ces deux secteurs. Cette démarche a été d'ores et déja engagée avec la création d'une voie de
liaison et I'implantation récente d’un Centre commercial dans la cadre de la ZAC de I'Entre-deux / Pointe
Trois-Quarts, a la jonction des deux secteurs...

Au-dela de la couture urbaine, il s'agit d'instaurer une continuité des parcours résidentiels entre le parc
locatif social, trés largement représenté dans le Grand Ensemble des Locheéres, et le Village, appropri¢
au développement d'une offre de logements diversifiée, en particulier une offre de logements neufs en



accession a la propriété. Cette offre est d'ailleurs rendue possible par le CDT qui prévoit dans sa révision
un potentiel de 500 logements au niveau du Village.

Ainsi, le Village constituerait a I'échelle de la ville 'aboutissement de parcours résidentiels ascendants,
permettant de répondre, sur la commune-méme, aux demandes de ménages sarcellois souhaitant
évoluer dans leur mode d’habiter.

Mais pour ce faire une rénovation importante est indispensable pour lutter contre la dégradation
des copropriétés et éradiquer I'habitat indigne. Si le Village constitue une véritable opportunité de
développement, a structurer autour de I'axe du Petit Rosne, son attractivité et sa qualité résidentielle sont
pénalisées actuellement par certains dysfonctionnements urbains :

- le site est fortement marqué par l'intense trafic automobile lié a la traversée du Village par la rue Pierre
Brossolette, ancienne Nationale 1, dont le gabarit fut doublé dans les années 1960. Cette saturation
en termes de circulation ayant contribué a dégrader la qualité résidentielle et commerciale du Village,
I'intervention urbaine doit permettre de créer des voies de délestage et d'espaces publics protégés
du trafic automobile. La restructuration de la trame viaire a pour finalité de conduire a |'apaisement
de certains secteurs du Village, condition nécessaire pour conduire la requalification du quartier. Elle
doit également permettre d’améliorer les conditions de stationnement, facteur important au bon
fonctionnement de l'offre commerciale du secteur;

- la création du Grand Ensemble des Lochéres ayant alors minoré l'intérét résidentiel du Village et les
contraintes du Plan d’Exposition au Bruit ayant bloqué tout renouvellement du tissu urbain, ce quartier
est aujourd’hui confronté a une dégradation importante de ses logements...

Ainsi, la volonté d'instaurer une cohérence au niveau du territoire sarcellois suppose de mettre en ceuvre
- un accompagnement pour la réhabilitation des copropriétés dégradées ;

- une intervention forte pour I'éradication de I'habitat indigne ;
- le développement d’une offre diversifiée de logements neufs, notamment de logements en accession
a la proprieté ;

- unerestructurationdelatrameviaireduVillage etuneréorganisation descirculationsdes stationnements ;
- la rénovation et la création d’un certain nombre d'équipements : rénovation de I'école Lelong, extension
de I'école d'arts plastiques, création d'équipements pour les jeunes, pour n'en citer que quelques-uns ;

- la dynamisation du tissu commercial.

Ces axes principaux du projet constituent la base sur laquelle pourra s'appuyer la requalification globale
du quartier.

3.3.5 VILLIERS-LE-BEL

3.3.5.1. La stratégie générale de développement urbain et social a l'échelle de la Ville

Villiers-le-Bel est située au nord-ouest de Val de France. La commune est desservie par la gare de RER D
Villiers-le-Bel, Gonesse-Arnouville. Située a la limite sud-est de la ville, celle-ci ne répond toutefois aux
besoins en accessibilité de I'ensemble de la commune. Villiers-le-Bel se caractérise également par son
cadre paysager, avec la présence de grands espaces verts sur tout le pourtour nord-est de la ville (proximité
de la forét d'Ecouen, Mont-Griffard, emprise de I'autoroute non urbanisée, ...).

Villiers-le-Bel accueille une grande majorité de population précarisée. A cette spécialisation renforcée
s'ajoutent les effets de la crise économique qui fragilisent les habitants en place. Pour preuve le taux
de population en-dessous du seuil de pauvreté aprés versement des allocations, qui a augmenté entre
2007 et 2009 (10% en 2009). Ce sont également les indicateurs scolaires qui mettent en évidence cette
précarité (malnutrition des enfants, désinscriptions a la cantine, retard a I'entrée en 6°™) pour les aspects
de déqualification et de niveau scolaire.
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Si les quartiers d’habitat social de la ville restent des secteurs de concentration des fragilités, ceux-ci
semblent stabilisés. Les quartiers d’habitat privé (habitat pavillonnaire et copropriétés) en revanche
souffrent d'une forte dégradation des niveaux socio-économiques de la population, notamment d a
I'arrivée de ménages souvent étrangers primo-arrivants et nayant pas accés au parc social; ce phénomene
contribuant en outre au développement des marchands de sommeil. De ce fait, les distinctions socio-
économiques entre les différents quartiers de la ville s'estompent, voire s'inversent.

L'analyse croisée des profils socio-économiques des habitants, de la qualité de l'offre de logements et
de I'état des marchés immobiliers ainsi que du cadre de vie et services urbains offerts aux habitants a
cependant permis de distinguer plusieurs dynamiques a I'ceuvre dans les quartiers de Villiers-le-Bel. Ainsi,
le quartier des Carreaux, largement rénovés dans le cadre du PNRU, affiche des dynamiques résidentielles
stables et apparait en voie de redressement. A l'inverse, les quartiers a dominante d’habitat collectif de
DLM-la Cerisaie et PLM nécessiteraient des interventions ciblées sur le plan urbain et social pour enrayer
les phénomeénes de dégradation. Ces deux secteurs souffrent en effet aujourd'huide dysfonctionnements
urbains et sociaux majeurs. Concernant les quartiers composés majoritairement de parc privé, souvent
ancien, les quartiers du Village et de Val-Roger sont en proie & une dégradation avérée. Les Charmettes,
plus & I'écart de ce processus, sont toutefois en voie de fragilisation.

Au-dela des questions transversales nécessitantune double saisie dela partdesvilles et de 'agglomération,
les enjeux auxquels sont soumis les quartiers de Villiers-le-Bel différent du fait de leur situation actuelle et
future vis-a-vis des dynamiques de développement a venir.

Situés & proximité de la gare de Villiers-Arnouville-Gonesse, les quartiers des Charmettes et des Carreaux
devraient pouvoir bénéficier des effets leviers de la restructuration du péle gare suite a I'arrivée du BHNS.
Cela nécessite toutefois d’accompagner ces grands projets par des mesures a destination des quartiers et
des habitants, pour en maximiser les effets.

A lopposé, les quartiers du Village de DLM-La Cerisaie et de PLM, déja tres fragiles, vont rester, du fait de
leur localisation éloignée des grands projets métropolitains a écart des dynamiques de développement.
Il s'agit de d'éviter un décrochage de ces quartiers en voie de relégation en y développant des actions
d'envergure sur les plans urbains, sociaux et/ou économiques.

Egalement éloigné des polarités de développement, le quartier du Val-Roger peut tirer partie d'une
situation encore plutét stable. Il s'agit donc prioritairement de consolider cette situation, notamment par
le développement de politiques d’accompagnement social et de gestion renforcées et pérennes.

Face 3 ces enjeux, la stratégie d'aménagement et de développement urbain et social de Villiers-le-Bel
horizon 10-15 ans repose sur six orientations stratégiques prioritaires :

. Uaffirmation de la structure urbaine de la ville et de la vocation des quartiers, par le renforcement de deux
centralités a l'échelle de la ville :

- la gare, centralité existante et reconnue, dont la restructuration est prévue suite a larrivée du
BHNS. Sur le quartier alentour, il s'agit de maximiser les effets leviers du nouvel aménagement
pour rendre plus attractif et plus dynamique le secteur ; avec notamment un enjeu de mutabilité
progressive du tissu urbain environnant pour favoriser l'implantation d'activités économiques
et commerciales ; la mise en place de transports en commun de rabattement performants est
également un enjeu incontournable pour toucher le plus grand nombre d’habitants possible.

-le rond-point situé a l'intersection des quartiers du Village, de PLM et de DLM, autour des
nouveaux logements construits en limite de la ZA des Tissonvilliers ; ce déplacement de la
centralité historique du village interrogeant sur la vocation nouvelle & donner a ce quartier
ancien,

- La poursuite du renouvellement urbain, par :

- la finalisation du projet de rénovation urbaine des Carreaux, puis la mise en ceuvre de modalités
de gestion adaptée a la nouvelle physionomie du quartier ;

- le renouvellement des quartiers de DLM et de PLM par la mise en ceuvre d'un projet urbain
d'envergure ; Ces deux quartiers sont les quartiers prioritaires de Villiers-le-Bel.



« Le développement d’une offre d’habitat et d'équipements de qualité, pour répondre en priorité aux besoins
de la population en place, par :

- une intervention globale a I'échelle de |'ensemble de la ville, par des outils adaptés aux
problématiques rencontrées :

- diagnostic « copropriétés » sur les secteurs DLM et PLM, en lien avec I'étude urbaine
lancée sur ces quartiers ;

- OPAH-RU sur le quartier du Village ;

- Programme d'Intérét Général (PIG) sur le parc privé dégradé diffus (en particulier sur le
secteur des Charmettes, en lien avec les actions entreprises par lacommune d’Arnouville
sur ces quartiers limitrophes) ;

- étude sur la sédentarisation des nomades ;
-poursuite des plans de sauvegarde et des OPAH engagés sur les copropriétés dégradées ;
- développement d'actions de portage et d'auto-réhabilitation;

- développement du volet du Contrat Local de Santé consacré a la lutte contre le
logement dégradé, indigne, insalubre et non-décent et aux conséquences de ce mal-
logement.

- la construction de nouveaux logements (objectif de + 800 logements a 5 ans), autour de la
nouvelle centralité de DLM-PLM, dans le Village et a la Cerisaie ;

- la remise a niveau progressive des équipements, et en particulier des équipements scolaires et
dédiés a la Petite Enfance.

- La formation et la sensibilisation des habitants, notamment via leur association a la définition des projets
et politiques de la ville.

« La lutte contre les discriminations, dans les secteurs de la vie de chacun.

« Une ambition affirmée en matiére d'offre éducative et d'accompagnement éducatif, depuis la Petite
Enfance jusqu'aux formations supérieures et qualifiantes. La prise en compte de cet enjeu fondamental
passe autant par la poursuite dans la durée d'actions déja engagées par la ville (Programme de Réussite
Educative par exemple), par la pérennisation et la remise a niveau de l'offre existante (équipements
et dispositifs) et par la création d’'une nouvelle offre de services et de formations a valeur ajoutée, a
destination des populations en place mais aussi susceptibles d'attirer un nouveau public.

En ce qui concerne les publics en dge d'étre scolarisés, la réussite éducative passe par la mise en réseau
de I'ensemble des acteurs et institutions concernés par cette problématique, en premier lieu desquels
les établissements d'enseignement du niveau primaire au lycée. Aussi, il est demandé que, autant que
possible, la carte des REP+ a la rentrée scolaire 2015 et celle des QPV de Villiers-le-Bel se superposent. Leur
objectif est de réduire les écarts en termes de réussite scolaire.

« En matiére de santé, il convient d'assurer d'ici 2020 la montée en puissance progressive de la présence
médicale et paramédicale dans les QPV via la création de maisons de santé pluridisciplinaires.

« La mise en valeur du patrimoine paysager de la ville : la trame verte, dans un projet d'ensemble 3
développer a I'échelle de la ville, et le Mont-Griffard.

3.3.5.2 La stratégie de Villiers-le-Bel pour ses quartiers a rénover
DLM-PLM ;: POURSUITE ET ETENDUE DU PROJET DE RENOVATION URBAINE ACTUEL

Du fait de leur situation urbaine et sociale, les quartiers DLM et PLM sont désignés comme quartiers
prioritaires par la ville de Villiers-le-Bel. Cela s'inscrit dans la continuité du diagnostic posé par I'Etat et la
commune au début du PRU actuel développé sur La Cerisaie-DLM : I'ensemble du quartier, formant une
méme ZUS, a vocation a étre rénové a moyen-terme.

4 Etudes urbaines menées par 'AFTRP, par I'architecte urbaniste Sandro Munari et par un groupe de travail d'étudiants
de Sciences-Po.

Contrat de ville de la Communauté d'Agglomération Val de France



126

L'ensemble formé par DLM-PLM est hétérogéne dans ses formes urbaines : PLM est un grand ensemble de
la fin des années 1960, composé de barres et de tours autour d’une centralité commerciale alors que DLM
est plus disparate sur le plan morphologique regroupant grand ensemble, immeubles intermédiaires,
zones pavillonnaires, maisons individuelles et activités. L'ensemble du secteur se caractérise par son
enclavement, encore marqué autant sur les plans physique que psychologique, et son manque de lisibilité
des espaces et des limites de propriété et d'usages.

Se basant sur les diagnostics établis en amont de la définition du PRU actuel de La Cerisaie-DLM mais
aussi sur des études plus récentes’ visant & prendre en compte les opérations récentes (premiers effets
du PRU, évolution de la ZA des Tissonvilliers, opérations de construction de logements au niveau du
rond-point du PLM), la ville de Villiers-le-Bel a défini les priorités suivantes pour une future intervention
d'envergure sur le secteur :

« Intensifier le désenclavement :
- en interne aux guartiers;
- vers l'extérieur, en tissant des liens avec les franges et par I'amélioration de la desserte en
transports en commun.

« Fixer des ambitions fortes en matiére de développement durable, la ville évoquant méme la possibilite
d'un éco-quartier sur le secteur (ce qui aurait en outre un effet d'image positif, favorable au renforcement
de l'attractivité du quartier) ;

« Remettre @ niveau le parc de logements, tant locatif social qu'en copropriétés, afin d'améliorer la qualite de
vie des habitants en place et d'améliorer I'attractivité résidentielle du quartier. Lintervention paralléle sur
les parcs sociaux et privés est trés fortement défendue par la ville de Villiers-le-Bel. Outre la réhabilitation,
I'intervention sur le parc de logements comprendrait également la démolition de certaines ensembles
(notamment des tours) cumulant les difficultés. La reconstitution de l'offre démolie pose par ailleurs la
question de la densification du quartier, en lien avec la volonté de renforcer la centralité émergente
autour du rond-point de PLM.

. Les enjeux de densification et de centralité senvisagent également via l'offre d'équipements. Il s'agit pour la

ville de Villiers-le-Bel de :
- poursuivre la rénovation et/ou remise a niveau progressive des équipements existants dans les

quartiers;
- adapter l'offre, en volume et en programmation, aux nouveaux habitants en lien avec les
programmes de constructions de logements.

« Clarifier les limites de propriétés fonciéres et les modalités d'utilisation des espaces, dans une optique
d'amélioration du fonctionnement quotidien du quartier mais aussi pour une meilleure gestion dans la
durée.

- Poser la participation des habitants comme préalable aux transformations du quartier

Sur ces principes, la définition précise du projet urbain est encore en cours. Celui-ci dépendra fortement
des modalités financiéres mobilisables et de I'inscription possible du projet, défendue par la ville de
Villiers-le-Bel, dans le cadre d'un nouveau projet de renouvellement urbain.

LE VILLAGE

Le Village de Villiers-le-Bel présente tous les signes des quartiers anciens dégradés. La ville ayant placée
la lutte contre I'habitat privé dégradé au cceur de ses priorités, le Village a fait 'objet mi-2013 d'une étude
pré-opérationnelle en vue de la mise en ceuvre d'une OPAH-RU.

Si a Villiers-le-Bel le principe d’une intervention sur le Village a été acté, les modalités précises de mise
en ceuvre et 'ampleur du dispositif reste & définir, chaque partenaire ayant conscience des moyens
importants a y consacrer. Ce travail doit s'articuler avec les études urbaines en cours et doit étre précédé
d'une évaluation des besoins en équipements et services de la population (celle-ci restant a mener).



IV- OBJECTIFS OPERATIONNELS

Les objectifs opérationnels sont déclinés par ville et pour I'EPCI sous forme de tableaux joints en annexe.
Les indicateurs sont en cours de définition.

A ce jour, la communauté d'agglomération Val de France est compétente en matiére d'emploi et de
développement économique, et pour partie, en matiére de sécurité prévention de la délinquance et
d‘équilibre social de I'habitat et de renouvellement urbain.

Les autres compétences relévent de l'action communale.

En revanche, certaines actions, en matiére d'emploi et d'insertion, peuvent étre mises en ceuvre par
les villes. En effet, Val de France intervient a l'échelle de I'agglomération et les villes peuvent soutenir
certaines initiatives locales répondant a un besoin spécifique a I'échelle d'une commune.

Dans un souci de cohérence et de lisibilité territoriale, il s'agit de veiller et de porter une attention
particuliére a l'articulation et a la complémentarité entre les actions portées par les villes et celles
développées par I'agglomération.
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V. MODALITES D’EVALUATION DU CONTRAT DE VILLE

L'évaluation repose sur:

- Iétat des lieux qui donne le contexte dans lequel s'inscrit le contrat de ville ;

-le suivi et le bilan des actions qui permettent de mesurer I'état d’avancement des actions avec des
indicateurs de réalisation et de résultat;

- 'évaluation qui mesure les effets et les impacts des actions.
La définition préalable et précise des objectifs ainsi que I'¢tablissement d'indicateurs de suivi quantitatifs

et qualitatifs garantissent les conditions de mise en ceuvre de la démarche d’évaluation. Celle-ci doit ainsi
permettre de corriger les orientations et les actions formulées et choisies au démarrage du projet.

Sur le territoire de Val de France, les signataires du présent contrat mettent en place les dispositifs propres
3 en permettre l'évaluation. Les outils dans ce domaine peuvent prendre plusieurs formes : études et
observations ponctuelles, tableaux de bord, observatoires des communes ou des acteurs institutionnels
partenaires permettant de suivre I'évolution sociale et économique des quartiers prioritaires.

A ce titre, un référentiel d'indicateurs communs sera défini afin de faciliter I'tvaluation. Il sera annexé au
présent contrat.

Par ailleurs, les partenaires signataires du contrat de ville cibleront en début de contrat quelques actions
ou un groupe d'actions nécessitant une approche et étude plus fines afin de dégager leurs impacts.

Les bilans et évaluations seront partagés et restitués au sein des comités de pilotage respectifs.
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Préalables méthodologiques

Sources de données

Les traitements statistiques présentés dans le document ont principalement été réalisés & partir des
données INSEE et Filocom. Elles ont été complétées, le cas échéant, par des données transmises par
I'Education Nationale, la CNAM et I’Agence Régionale de Santé, et par les données disponibles dans
les documents en possession des communes et de la Communauté d’Agglomération Val de France
(Contrats Locaux de Sant,).

Disponibles a I'ensemble des échelles souhaitées sur le site SIG-Ville, les données INSEE 2010 ont
permis la réalisation de traitements homogénes et de comparaisons. Pour certains indicateurs clefs,
les données INSEE 2006 et 2011 ont été collectées afin de disposer d’éléments plus récents et de
rendre compte de I'évolution de la situation.

Chaque tableau présenté dans ce document précise :

-« ND » lorsque les données n’existent pas a I'échelle en question ;

-« NR » lorsque les données disponibles étaient incomplétes, mais pourraient étre complétées,
le cas échéant, sur requéte auprés des organismes concernés (il s'agit principalement des
données relatives a la santé et A la sécurité publique, et des données FILOCOM aux échelles
supra-départementales).

Echelles d’analyse

Le traitement des données a été effectué & I'échelle communale et intercommunale, complété
par les données départementales, régionales et nationales, et a I'échelle des Quartiers Politique de la
Ville - lorsque les données étaient disponibles.

Concernant I'échelle intercommunale, les données INSEE {2010) et Filocom (2011) n’intégrent pas
les villes de Gonesse et de Bonneuil-en-France, qui ont intégré la Communauté d’Agglomération Val
de France le 1% janvier 2014.

Lorsque les données existantes le permettaient (données brutes disponibles), elles ont été agrégées
de maniére 3 disposer de chiffres a I'échelle intercommunale intégrant la ville de Gonesse, c’est-a-
dire les 5 communes du territoire de la Communauté d’Agglomération comptant des Quartiers
Politique de la Ville (lorsque ce calcul n'a pas pu étre effectué, la mention « CA sans Gonesse »
apparait dans les tableaux).

Les données présentées a I'échelle des Quartiers Politique de la Ville ont été obtenues a partir de
I'agrégation des données disponibles & I'échelle des IRIS (lorsquelles étaient disponibles),
conformément aux délimitations et regroupements opérés par le CGET (cf. liste en annexe de ce
document).

Un tableau de synthése des indicateurs retenus par thématique est annexé a ce document. Il
indique les données disponibles et/ou traitées, pour chaque indicateur, aux différentes échelles
d’analyse retenues.
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1.1. Evolution de la population 1990-2011
Source CDT annexe 1 /traitement INSEE/ DGAD 2104

1. Démographie

Evol Evol Evol
Population Population Population Population g 1982- 1990- 1999-
en 1982 en 1990 en15999 en 2008 1990 1999 2008
{en%) {en%) {en %)
France métropolitaine| 54334871 | 56577 000 58496613 | 62134963 | 63070344 4,13 3,39] 14,04 7,82
|te-de-France 10073059 | 10660 554 10951554 | 11659260 | 11852851 5,83 2,73 6,46 8,23
Val d'Oise 920 598 1049 598 1105 224 1165 397 1180 365 14,01 530 544 6,80
CA Val de France 152 046 160 462 161 017 165 577 165 809 5,54 0,35 2,83 2,98
Arnouville 10 530 12 223 12 262 13 230 13737 16,08 0,32 7,89 12,03
Garges-les-Gonesse 40 182 42 144 40 060 39 640 39 730 4,88 -4,94 -1,05 -0,82
Gonesse 22 896 23 152 24 701 26 498 26 516 1,12 669 728 7,35
sarcelles 53 630 56 833 57 851 59 221 58 398 5,97 1,79| 2,37 0,95
Villiers Le Bel 24 808 26 110 26143 26 988 27 428 5,25 n,13| 3,23 4,92
Bonneuil en France 529 707 774 707 712 33,65 9,48 -8,66 -8,01
VDF +Bonneuil 152 575 161 169 161791 166 284 166 521 5,63 0,39 2,78 2,92
1.2 Evolution de la population entre 2006 et 2011
Source : INSEE, RP2006, RP2011
: = Evolution 2006-2011
Population en 2006 = Population en 2011 itk
(en %)
France métropolitaine 61399720 63 070 344 2,7
lle-de-France 11532 409 11 852 851 2,8
Val d'Oise 1157 054 1180 365 2,0
CA Val de France 164 441 165 809 0,8
Arnouville 12 833 13737 7,0
Garges-les-Gonesse 39672 39730 0,1
Gonesse 26 152 26516 14
Sarcelles 58 654 58 398 -0,4
Villiers Le Bel 27 130 27428 1,1
Total quartiers prioritaires 130 122 128 016 -1,6
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 21406 21492 0,4
QPV Dame Blanche (GLG) 33765 32803 -2,8
QPV Saint-Blin (Gon) 1975 1276 -35,4
QPV Village PLM DLM (VLB) 17 903 18 084 1,0
QPV Village-Mozart (Sarc) 7 147 7905 10,6
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 5746 5287 -8,0
QPV Lochéres (Sarc) 38072 37383 -1,8
QV Chardonnerettes (Sarc) 4108 3787 -7,8
Contrat de ville de la Communauté d’Agglomération Val de France 5
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Evolution de la population entre 2006 et 2011

Evolution de la population de I'EPCI et des communes entre 2006 et 2011
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1.3 Solde migratoire 2006-2011
Source : INSEE RP2006 et RP2011

Solde migrataire

France métropolitaine 0,1%
lle-de-France -0,4%
Val d'Oise -0,6%
CA Val de France (sans Gonesse) -1,4%
Arnouville 0,4%
Garges-les-Gonesse -1,5%
Gonesse -1,1%
Sarcelles -1,5%
Villiers Le Bel -1,6%
Quartiers prioritaires ND

Note : Les données brutes n’étant pas disponibles pour cet indicateur, il n’est pas possible de calculer un chiffre

a I'échelle de la CA Val de France comprenant la ville de Gonesse.

1.4. Soldes migratoire et naturel de la population 1999-2008
Source COT annexe 1 ftraitement INSEE/ DGAD 2104

Ile-de-France 925049 |- 216925 0,70 0,91 |- 0,21 15,50 6,03
Val d'Oise 99358 |- 39185 0,59 0,98 |- 0,38 16,10 571
CA Val de France 20760 |- 16200 0,31 NR NR NR NR
Arnouville 895 73 0,85 0,78 0,06 16,78 6,42
Garges-les-Gonesse 5762 |- 6182 0,12 1,61 |- 1,72 18,79 4,57
Gonesse 2893 |- 1096 0,78 1,26 |- 0,48 18,30 6,00
Sarcelles 7342 |- 5972 0,26 1,40 |- 1,14 20,20 5,45
Villiers Le Bel 3868 |- 3023 0,35 1,62 |- 1,27 23,34 5,34
Bonneuil en France 45 |- 109 1,00 0,63 |- 1,63 16,97 7,07
VDFavec Bonneuil 20805 |- 16309 0,30 1,39 |- 1,09 19,79 5,39
Contrat de ville de la Communauté d’Agglomération Val de France 7
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1.5 Population totale, en nombre d’habitants, de ménages et de familles en 2010

Source : INSEE, RP2010

Nombre total Nombre total Nombre total
d'habitants de ménages de familles

France métropolitaine 62 765 240 27 106 516 17 302 046
lle-de-France 11786235 4962 693 3 046 285
Val d'Oise 1171159 438 610 314 065
CA Val de France 165 254 54 218 40044
Arnouville 13538 4882 3579
Garges-les-Gonesse 40010 12 664 9553
Gonesse 26 354 8981 6582
Sarcelles 58 615 18 445 14024
Villiers Le Bel 26737 9 246 6 306
Total quartiers prioritaires 128 373 41 253 30535
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 21441 7377 5162
QPV Dame Blanche (GLG) 33395 10394 7833
QPV Saint-Blin (Gon) 1336 383 312
QPV Village PLM DLM (VLB) 17631 5943 4117
QPV Village-Mozart (Sarc) 7 812 2590 1851
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 5429 1869 1342
QPV Lochéres (Sarc) 37473 11598 8946
QV Chardonnerettes (Sarc) 3 856 1099 972

Contrat de ville de la Communauté d’Agglomération Val de France
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1.6 Population par tranche d’ége et par sexe
Source : INSEE, RP2010

15-29 ans
Hommes Femmes Hommes Femmes
Nombre Part en % Nombre Part en % Nombre Parten % Nombre Part en %

France metropolitaine 5889 871 5617613 E 58311387 5765212

lle-de-France 1177184 10,0 1129617 9,6 1199 385 10,2 1251281 10,6
Val d'Oise 128 839 11,0 123073 10,5 120673 10,3 122599 10,5
CA Val de France 20599 12,5 15976 12,1 18 658 11,3 19432 11,8
Arnouville 1524 113 1363 10,1 1278 9.4 1330 9,8
Garges-les-Gonesse 5207 13,0 4911 12,3 # 809 12,0 4 689 11,7
Gonesse 3 240 12,3 3089 11,7 2 845 10,8 3153 12,0
Sarcelles 7 490 12,8 7377 12,6 6764 11,5 7 080 12,1
Villiers Le Bal 3138 11,7 3236 12,1 2962 11,1 3 180 11,9
Total quartiers prioritaires 16479 12,8 16 263 12,7 14 852 11,6 15410 12,0
QPY Pile Gare {Arn - Gon - VLB) 2643 12,3 2530 11,8 2173 10,1 2 284 10,7
QPV Dame Blanche {GLG) 4 489 134 4 247 12,7 4 050 12,1 3 955 12,0
QPV Saint-Blin {Gon) 192 14,4 1%0 14,2 201 15,0 160 120
QrPy Village PLM DLM (VLB) 2095 11,9 2280 12,9 2072 11,8 2316 131
QPV Village-Mazart {Sarc) 983 12,6 843 10,9 716 9,2 859 115
QPV Rosiers-Chontegie (Sarc) 710 13,1 625 11,5 563 10,4 683 12,6
QPY Lochéres (Sarc) 4939 13,2 5116 13,7 4 486 12,0 4 568 12,2
QV Chardonnerettes (Sarc) 428 11,1 426 11,0 591 15,3 505 131

45-59 ans
Hommes Hommes Femmes
Nombre Part en % 9 Nombre Parten % Nombre Parten
France métropolitaine 6244 299 , 6335858 6179 308 6468 520
lle-de-France 1297210 11,0 13313560 11,3 1101580 93 1184598 10,1
Val d'Oise 120 282 10,3 127072 10,9 114 751 9.8 122 614 10,5
CA Val de France 15771 9,5 17201 10,4 14331 8,7 15 609 9.4
Arnouville 1321 9.8 1400 10,3 1295 9.6 1422 10,5
Garges-les-Gonesse 3867 9,7 4202 10,5 3421 8,7 3 686 9,2
Gonesse 2 655 10,1 2905 11,0 2 307 88 2417 9,2
Sarcelles 5309 9,1 5879 10,0 4 830 8,2 5523 9,4
Villiers Le Bel 2619 9,8 2815 10,5 2418 2,0 2561 9,6
Total quartiers prioritaires 12237 9,5 13 356 10,4 10709 83 11858 9,2
QPV Pdle Gore {Arn - Gon - VLB) 2232 10,4 2270 10,6 1658 79 1950 93
QPV Dame Blanche (GLG) 3299 9.9 3576 10,7 2848 8,5 2977 8,9
QPV Saint-Blin {Gon) 115 8,6 138 10,3 99 7.4 132 9,9
QPV Viliage PLM DLM {VLB) 1747 3.9 1912 10,8 1626 9,2 1642 9.3
QPV Village-Mozart (Sarc) 856 110 818 10,5 620 8,7 558 7,7
QPV Rosiers-Chantepie {Sarc) 461 85 521 9.6 451 9,0 559 11,0
QrPV Lochéres (Sarc) 3251 8,7 3 766 10,0 2 886 7,7 3 455 9.3
QV Chordonnerettes (Sarc) 276 7,2 355 9,2 381 99 425 110
&0 p
0 o
0 ore Pa O ore Pa e 0 ore Pa e ore Pa
France métropolitaine 4 165 440 6,6 4 643 006 7,4 2082978 33 3541538 5,6
lle-de-France 638 245 5.4 711022 6,0 274 831 2.3 489 512 4,2
Val d'Oise 60 890 52 64 481 5.5 23667 2,0 422138 3,6
CA Val de France 7433 4,5 7804 4,7 3102 1,9 5338 3,2
Arnouville 770 57 784 5,8 362 4.7 689 51
Garges-les-Gonesse 1735 4,3 1793 45 649 1,6 981 25
Gonesse 1198 4,3 1220 4,6 482 18 843 32
Sarcelles 2654 4,5 2 802 4.8 1158 2,0 1748 3.0
Villiers Le Bal 1076 4,0 1205 4,5 450 1,7 1077 4,0
Total quartiers prioritaires 5 309 41 57594 4,5 2201 1,7 3909 3,0
QPY Pdle Gore {Arn - Gon - VLB) 902 4,2 999 4,7 508 2,4 1215 5,7
QPV Dame Blanche {GLG) 1344 4,0 1401 4,2 467 14 704 2,1
QPY Saint-Biin {Gon) 45 3.4 A7 3,5 4 0.3 13 1,0
QpPV Village PLM DLM (VLB) 667 38 727 4,1 173 1,0 373 2,1
QPV Village-Mazart (Sarc) 374 4.8 419 5.4 220 28 359 5.1
QPY Rasiers-Chantepie (Sarc) 243 4.5 322 5,9 68 13 145 2,7
QPY Locheres (Sorc) 1553 4,1 1707 4,6 716 19 989 2,6
QV Chardonnerettes (Sarc) 181 4,7 172 4,5 45 12 71 18
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Part des plus de 60 ans
dans la population totale
tree 2009
Bl s de 15 %
10%815%
L l5%a10%
Absence de données

Extrait PSL_VDF_2014
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1.7 Population de moins de 30 ans
Source : INSEE, RP2010/trait DGAD 2014

0-14 ans 15-29 ans 0-29 ans
Population totale Nombre Parten% Nombre Parten % Nombre Parten %
France métropolitaine 62 765 240 11507 484 18,3%| 11596399 18,5% 23103883 36,8%
|ile-de-France 11 786 235 2306 801 19,6%| 2450666 20,8% 4757 467 40,4%)
Val d'Oise 1171158 251 912 21,5% 243 272 20,8% 495 184 42,3%
CA Val de France 165 254 40 575 24,6% 38090 23,0% 78 665 47,6%)
Arnouville 13 538 2 887 21,3% 2608 19,3% 5455 40,6%
Garges-les-Gonesse 40010 10118 25,3% 9498 23,7% 19616 49,0%
Gonesse 26354 6329 24,0% 5998 22,8% 12327 46,8%
Sarcelles 58615 14 867 25,4% 13844 23,6% 28711 49,0%
Villiers Le Bel 26 737 6374 23,8% 6142 23,0% 12516 46,8%
Total quartiers prioritaires 128 377 32 742 25,5%| 30262 23,6% 63 004 49,1%]
QPV Pdle Gare (Arn - Gon - VLB) 21444 5173 24,1% 4457 20,8% 9630 44,9%
QPV Dame Blanche {GLG) 33397 8736 26,2% 8045 24,1% 16 781 50,2%
QPV Saint-Blin (Gon) 1336 382 28,6% 361 27,0% 743 55,6%
QPV Village PLM DLM (VLB) 17 630 4 375 24,8% 4388 24,%% 8763 49,7%
QPV Village-Mozart (Sarc) 7811 1832 23,5% 1615 20,7% 3447 44,1%
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 5431 1335 24,6% 1246 22,9% 2581 47,5%
QPV Lochéres (Sarc) 37472 10 055 26,8% 9054 24,2% 19108 51,0%
QV Chardonnerettes {Sarc) 3 856 854 22,1% 1096 28,4% 1950 50,6%
1.8 Ecart population par sexe
Source : INSEE, RP2010/trait DGAD 2014
O
Population tota ombre en % ombre P en % %
France métropolitaine 62 765 240 30393 083 48,4% 32372157 51,6% 3,2%
lle-de-France 11786 235 5688 845 48,3% 6097 390 51,7% 3,5%|
Val d'Oise 1171159| 569102 48,6% 602 057 51,4% 2,8%)
CA Val de France 165 254 79894 48,3% 85 360 51,7% 3,3%)
Arnouville 13538 6550 43, 4% 6988 51,6% 3,2%
Garges-les-Gonesse 40010, 19748 49,4% 20262 50,6% 1,3%
Gonesse 26354 12727 48,3% 13627 51,7% 3,4%
Sarcelles 58615 28 206 48,1% 30409 51,9% 3,8%
Villiers Le Bel 26737 12663 47,4% 14074 52,6% 5,3%
Total quartiers prioritaires 128 377 61787 48,1% 66 590 51,9% 3,7%)|
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 21444 10156 47,4% 11288 52,6% 5,3%
QPV Dame Blanche (GLG) 33397 16497 49,4% 16 900 50,6% 1,2%
QPV Saint-Blin (Gon) 1336 656 49,1% 680 50,9% 1,8%
QPV Village PLM DLM (VLB) 17630 8380 47,5% 9250 52,5% 4,9%
QPV Village-Mozart (Sarc) 7811 3829 49,05 3982 51,0% 2,0%
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 5431 2536 46,7% 2895 53,3% 6,6%
QPV Lochéres (Sarc) 37472 17831 47,6% 19641 52,4% 4,8%
QV Chardonnerettes (Sarc) 3856 1902 49,3% 1954 50,7% 1,3%
Contrat de ville de la Communauté d’Agglomération Val de France 11
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Répartition par sexe de la population, par tranche d’dge : communes et EPCI

Répartition par sexe de la population des 10-14 ans

Villiers Le Bel

e e e e e e e el

Sarcelles

Gonesse ——— - - —- -
[ TR L T i e
-‘“-nﬁﬁﬂﬁﬁ-
Armounille ettt .
N Y ) Y A A AN S A

CAVal de France Sb— —
Val d'Cise

lle-de-France

France

00 1,0 2,0 3,0 40 50 60 70 80 90 10,011,012,013,014,015,0

W Femmes @ Hommes
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Répartition par sexe de la population des 45-59 ans
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Répartition par sexe de la population des 60-74 ans
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Répartition par sexe de la population, par tranche d’dge : EPCl et QPV

Répartition par sexe de la population des 10-14 ans
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Répartition par sexe de la population des 45-59 ans
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1.9 Taille moyenne des ménages et évolution
Source : INSEE, RP2010 _ extrait COT Annexe 1

Données Annexe 1 CDT

Taille moyenne des | Taille m?yenne des Eial Ao 1950 Taille mf)yenne des
ménages ménages 2008 ménages

1999 2008 2010
France métropolitaine 2,26
lle-de-France 2,38 2,33 -0,22 2,33
Val d'Oise 2,74 2,63 -0,44 2,62
CDV Val de France 2,99
Arnouville 2,68 2,68 0,14 2,74
Garges-les-Goness 3,21 3,21 -0,28 3,13
Gonesse 2,76 2,76 0,31 2,85
Sarcelles 3,15 3,15 -0,18 3,12
Villiers Le Bel 2,95 2,95 -0,32 2,82
Total quartiers prid - - 3,07
QPV Péle Gare (Arr] - - 2,82
QPV Dame Blanchq - - 3,18
QPV Saint-Blin {Go - - 3,49
QPV Village PLM Dj - - 2,93
QPV Village-Mozar - - 2,84
QPV Rosiers-Chant - - 2,90
QPV Locheres (Sarc - - 3,22
QV Chardonnerettd - - 3,51
Bonneuil en France 2,88 2,7 -0,63
CAVDF et Bonneuill 2,93 2,89 -0,17

1.10 Composition des familles
Source : extrait COT Annexe 1

Familles selon le nombre d'enfants 4gés de moins de 25 ans en 1999 et 2009 (en %) :

pas d'enfant 1 enfant 2 enfants 3 enfants 4 E";?:;s ou

2008 1998 2009 | 1989 | 2008 | 1600 | 2009 | 1899 (2008 | 1990
Amauville 41 441 224 | 222 1211|221 | 108 | 83 | 48 3.3
Bonneuil-en-France nec nc nc ne nc nc nc ne nc ne
Garges-lés-Gonessze 28.1 28,6 247 | 242 | 214 207 | 155 | 152 | 104 | 114
Gonesse 32 340 25 264 | 228 | 225 | 11,8 e.7 8 8.6
Sarcalles 30.8 304 229 23 | 205 | 206 | 148 | 142 | 11,5 | 11.7
Villiers-le-Bel 31,3 30,3 26,3 | 26.6 | 188 21 14,2 | 124 | 87 8.7
Total CDT 327 33,7 | 243 | 245 | 211 | 214 | 133 | 120 | 87 85
Val d'Oise 37,7 36,2 25 249 | 23,7 | 244 | 96 98 | 41 46
lle de France 41 40.8 240 | 253 | 222 | 22 8.6 83 | 3.3 3.8

Source : ING.

Contrat de ville de la Communauté d’Agglomération Val de France
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1.11 Nombre et part des ménages d’une seule personne

Source : INSEE, RP2010

France métropolitaine

Ménages d'une seule

personne
{en nombre)

9216242

Parten %

34,0

lle-de-France 1775873 35,8
Val d'Oise 117 719 26,8
CA Val de France 13233 24,4
Arnouville 1256 25,7
Garges-les-Gonesse 2874 22,7
Gonesse 2344 26,1
Sarcelles 4095 22,2
Villiers Le Bel 2 664 28,8
Total quartiers prioritaires 9906 24,0
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 2110 28,6
QPV Dame Blanche (GLG) 2355 22,7
QPV Saint-Blin (Gon) 72 18,8
QPV Village PLM DLM (VLB) 1641 27,6
QPV Village-Mozart (Sarc) 673 26,0
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 520 27,8
QPV Lochéres (Sarc) 2379 20,5
QV Chardonnerettes (Sarc) 156 14,2

1.12 Evolution de la part des familles monoparentales entre 2006 et 2011

Source : INSEE, RP2006, RP2011

O #, d 0 4, B
France métropolitaine 2209147 13,1 2444024 14,1 1,0
lle-de-France 471731 15,8 525 066 17,1 1,3
Val d'Oise 48 047 15,5 53 168 16,8 13
CA Val de France 8488 21,1 8716 21,8 0,7
Arnouville 473 13,4 468 13,0 -0,4
Garges-les-Gonesse 2167 22,7 2145 22,7 0,1
Gonesse 1319 20,2 1366 20,7 0,4
Sarcelles 3094 21,9 3222 23,2 1,3
Villiers Le Bel 1435 21,9 1516 23,3 1,4
Total quartiers prioritaires 7 107 22,8 7 204 23,7 0,9
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 1177 22,5 1134 21,9 -0,7
QPV Dame Blanche (GLG) 1934 24,1 1862 24,2 0,1
QPV Saint-Blin (Gon) 125 27,3 116 384 11,1
QPV Village PLM DLM (VLB) 882 20,5 977 23,1 2,6
QPV Village-Mozart (Sarc) 236 13,6 250 13,7 0,1
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 323 23,4 328 25,2 1,8
QPV Lochéres (Sarc) 2287 25,0 2344 26,3 1,3
QV Chardonnerettes (Sarc) 143 14,9 193 20,0 5,0

Contrat de ville de la Communauté d’Agglomération Val de France
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Evolution de la part des familles monoparentales entre 2006 et 2011

Evolution de la part des familles monoparentales a I'échelle de I'EPCI
et des communes entre 2006 et 2011
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1.13 Population étrangére
Source : INSEE, RP2010

U d U

France métropolitaine 3705161 5,9

lle-de-France 1479 566 12,6
Val d'Oise 130 229 11,1
CA Val de France 32064 19,4
Arnouville 2076 15,3
Garges-les-Gonesse 10030 25,1
Gonesse 3917 14,9
Sarcelles 11121 19,0
Villiers Le Bel 4920 18,4
Total quartiers prioritaires 27 301 21,3
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 3767 17,6
QPV Dame Blanche (GLG) 9030 27,0
QPV Saint-Blin (Gon) 212 15,9
QPV Village PLM DLM (VLB) 3635 20,6
QPV Village-Mozart (Sarc) 1201 15,4
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 894 16,5
QPV Locheéres (Sarc) 8 159 21,8
QV Chardonnerettes (Sarc) 403 10,5

Contrat de ville de la Communauté d’Agglomération Val de France
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2.1 Evolution de la part des non diplémés, par sexe,
Source : INSEE, RP2006, RP2011

2. Education / Formation

entre 2006 et 2011

2006 2011
Part des non Part des non
diplomes dans la diplomeés dans la Evolution
Nombre ¢ MNombre X 2006-2011
; population . population
e bork masculine non i e masculine non (en %)
diplomes 775 diplomes nL
scolarisee scolarisee
(en %) (en %)
France metropolitaine 3959637 18,7 3731751 17,1 -1,7
lle-de-France 709 267 18,6 692 224 17,6 -1,0
Val d'Oise 77121 20,6 79192 20,6 -0,1
CA Val de France 16 618 33,6 17 998 35,4 1,8
Arnouville 1147 27,6 1307 29,1 15
Garges-les-Gonesse 4674 35,5 4 965 41,2 1,7
Gonesse 2 507 30,7 2 680 32,1 14
Sarcelles 5614 32,8 6217 35,6 2,7
Villiers Le Bel 2677 3.7 2 824 33,5 0,8
Total quartiers prioritaires 13 608 35,7 14491 37,7 2,0
QPV Pdle Gare (Arn - Gon - VLB) 2 106 33,1 2374 35,6 2,5
QP Dame Blanche (GLG) 4126 41,7 4 245 42,9 1,2
QPV Saint-Blin {Gon) 215 42,4 158 44,4 21
QPV Village PLAM DLM (VL8] 1842 34,0 1854 33,9 -0,1
QPV Viliage-Mozart (Sarc) 747 32,0 745 29,3 -2,7
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 587 33,8 546 36,0 2,2
QPV Lochéres (Sarc) 3635 34,0 4143 38,3 4,3
QV Chardonnerettes {Sarc) 350 30l 426 36,2 6,1

2006

Part des non
diplomées dans Ia
population
féeminine non

Nombre de femmes
non diplomées
scolarisée
{en %)

Nombre de femmes

2011

Part des non
diplomeés dans la
population
non diplomeées féeminine non
scolarisee
{en %)

France metropolitzine 4 630 880 20,2 4 318 708 18,0

lle-de-France 759 893 18,1 732 392 17,0 -1,2
Val d'Oise 84 317 20,7 82799 15,8 -0,9
CA Val de France 18 875 34,5 18813 34,0 -0,5
Arnouville 1199 24,9 1211 24,6 -0,3
Garges-les-Gonesse 5418 43,2 5226 4089 -2,3
Gonesse 2502 28,3 2648 29,2 0.9
Sarcelles 6744 34,9 6682 34,7 -0,2
Villiers Le Bel 3012 32,7 3047 32,7 0,0
Total quartiers prioritaires 15 850 37,4 15413 36,5 -0,9
QPV Pile Gare (Arn - Gon - VLB) 2377 315 2449 32,3 0,7
QPV Dame Blanche (GLG) 4 820 45,9 4 359 42,2 -3,8
QPV Saint-Biin {Gon) 265 46,4 169 41,9 -4,5
QpPV Village PLM DLM (VLB) 1985 34,6 2026 34,6 -0,1
QPV Village-Mozart (Sarc) 800 30,9 743 27,1 -3,9
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 738 39,3 673 36,3 -3,0
QPV Lochéres (Sorc) 4 467 36,2 4537 37,5 1.4
QV Chardennerettes {Sarc) 397 32,2 416 32,0 0,2

Contrat de ville de la Communauté d'Agglomération Val de France
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Evolution de la part des hommes non diplémés entre 2006 et 2011

Evolution de la part des hommes non diplémés 3
I'échelle de I'EPCI et des communes entre 2006 et 2011

2006 =2011

Evolution de la part des hommes non diplémés dans les
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Evolution de la part des femmes non diplémées entre 2006 et 2011

Evolution de la part des femmes non diplomées a
I'échelle de I'EPCI et des communes entre 2006 et 2011
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2.2 Part des diplémés de niveau CAP @ BAC +
Source ! INSEE, RP2010

Part des diplomés

du CAP au Bac+
(en %)

France métropolitaine

lle-de-France 70,2
Val d'Oise 66,2
CA Val de France 50,6
Arnouville 57,0
Garges-les-Gonesse 44,7
Gonesse 55,8
Sarcelles 50,9
Villiers Le Bel 55,0
Total quartiers prioritaires 49,8
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 55,3
QPV Dame Blanche (GLG) 43,9
QPV Saint-Blin (Gon) 47,1
QPV Village PLM DLM (VLB) 52,7
QPV Village-Mozart (Sarc) 60,0
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 47,4
QPV Lochéres (Sarc) 47,7
QV Chardonnerettes (Sarc) 56,2

2.3 Part des hauts niveaux de formation par sexe dans la population {Bac+2 et plus)
Source ! INSEE, RP2010

Part des hauts niveaux de formation (en %)

Hommes Femmes
France métropolitaine 24,4 25,7
lle-de-France 36,9 36,5
Val d'Oise 26,0 26,9
CA Val de France 14,6 15,9
Arnouville 16,0 20,5
Garges-les-Gonesse 10,7 12,4
Gonesse 15,8 18,2
Sarcelles 15,8 15,7
Villiers Le Bel 15,9 16,7
Total quartiers prioritaires 15,3 15,6
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 21,9 21,4
QPV Dame Blanche (GLG) 10,4 11,6
QPV Saint-Blin (Gon) 134 10,9
QPV Village PLM DLM (VLB) 15,6 16,6
QPV Village-Mozart (Sarc) 20,8 21,1
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 15,3 13,3
QPV Lochéres (Sarc) 14,7 14,1
QV Chardonnerettes (Sarc) 14,1 17,3

Contrat de ville de la Communauté d’Agglomération Val de France
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2.4 Résuitats au Brevet des coliéges 4 I session de 2013

Sanrcs + DSDEN, 2015 : Minisiére de FEducalion Nalionale, 28014

Bre des collége
France métropolitaine BT
Val d'Oise 821
Académie de Versailles B5,7
Collége Eluard (préfiguratcur REP+) (ZEP) B3,2
Colléoe Wallon (ECLAIR)Y (£EF) 88,5
Garges-les-Gonesse e Firaes (RRS) (ZEP) 74,6
Collége Matizse (RR3}ZEP) 77
- cov Truff (ECLAIR) (ZEP) 0]
A Collége Doisacan (RRS) (HZEF) 71,3
Colléoe E Galois (ZEPHIRES) 78,7
Collége Chantercine (ZEP){RRS) 87.4
. Colléoe A France iZEPy (ECLAIR) 65
Szrcelles -
Collégs ) Lurcat (ZEP (ECLAIR]} 66,4
Collége Voltaire (ZEPV{RRE) 75
Coliége ViHugo {ZEP) (RRS) 70,7
Coliége L.Blum (ZEP} (RES) 56,6
Villiers Le Bel Collége Martin Luther King (ZEPV{ECLAIR) 67
Collége St Exupéry (ZEP} (Préfigurateur REF+) 723

2.5 Devenir et ofientation des &idves de 3°™ en juln 2014 funnée 2013-2014)

Soupce - DSDEN, 25315 : Minisiére de FEducalion Nalionals, 2714

Deverir des éléves de Jéme

Fot] chioke o euwen e Tbre 3
Adafaaks o Tinle glvecale o fednnd g

orlerids vars une 2rda

ginérale et technolog que i
13rs 5 lors L 16rs ES
[-arce rét-opo itmire lep 2012 SE 3. =042 =012
TalNye Fuasd ywoed pavivn s RFP—i (FEP, S6.5 32 & 14
Garg=: les Gonresse Dt Pl o TLANG RN GE,2 243 5,1 163
Tolige Prosro (RAS) (IEP 585 3,3 3,1 9.3
“olNae Ml e (RETI(TEPE 58,2 27 1, 14 3
YT Cokige Tre et eECLAR, (ZER) 523 145 2.3 7.3
o {2 s (RES) JTEEF) 52,7 20,5 | 4 178
Tl £ G 20l REN G474 113 “4 1598
Delise Catandemstaz (AP (BN %A 23.¢ 3.1 201
Sar i Sodige A4 Frass Y IECLATR) 5.1 23 14,7 3,3
Dbl A Lirges 200 OELANRY %9 24 a7 1
Doidive R e Hind) TaRav bl14 23 113 14
“oNge ¥y TED (PNT 58,8 20 PO | i1
Twibe £ O G APRE) 43 9 M3 n3 na
Villars L3 39 Codige Marna Laviy Kiag (ZEF (EULAR, B02 =31 16,1 145
Joclge 8 Ewpdn (IEF) Frafm amay UEF+ ) 52 35 7.7 192

2.5 Taux de REF ef de REP+
Source * DGDEN, 2015

Homkra total

Mombre do BEPE % HEM Rombre do HEP % rEcenm
de resenu

W21 d"Olac 7 100,05 28 100,05 35 100,3%

CA Yal de France & 85,7% 8 32,1% 15 42.3%

A pille - - i - - -

Lt ces Ky Gunvose 2 24.6% 2 1% 1 11.°%
faarerss 2 M A } LW
Sariellen 3 8.4 4 11,3% i 1T.1%,

vk e sl 4 28.U% 1 P J Buh
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3. Santé

3.1 Espérance de vie des hommes et des femmes a la naissance
Source : CA Val de France, 2007 / 2010 {données agrégées a I'échelle du canton)

France métropolitaine 77,5 24,3 78,0 84,6
lle-de-France 79,0 84,9 79,5 85,2
Val d'Oise 784 84,0 78,6 84,4
CA Val de France ND ND ND ND
Arnouville ND ND ND ND
Garges-les-Gonesse 78,5 83,0 785 87,0
Gonesse 75,5 8.3 76,0 83,0
Sarcelles 77,2 82,3 78,0 83,0
Villiers Le Bel 77,3 85,3 78,0 86,0
Total quartiers prioritaires ND ND ND ND
3.2IDH 2

Source : Contrats Locaux de Santé

France métropolitaine 0,51
lle-de-France 0,57
Val d'Oise 0,53
CA Val de France ND
Arnouville (2009) 0,48
Garges-les-Gonesse 0,26
Gonesse 0,38
Sarcelles 0,32
Villiers- le -Bel 0,37
Total quartiers prioritaires -

Bonneuil 0,45

Nate : L'IDH 2 mesure des disparités sociales aux différents niveaux administratifs : région, départements et
communes. La valeur de I'IDH-2 est la moyenne des trois indices ainsi obtenus ; IDH-2 = (indice santé + indice
éducation + indice revenu) / 3.

3.3 Taux de couverture créches
Source : CAF 2013

Val d'Oise 42,3

CAVal de France 25 1083 10076

Arnouville 57 100 673

Garges-les-Gonesse 20,3 184 2386

Gonesse 33,4 262 1559

sarcelles 27,4 392 3559|

Villiers Le Bel 18,4 145 1859|

Bonneuil en France 0 0 40|
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3.4 Nombre de praticiens généralistes et spécialistes, et densité pour 10 000 habitants
Source : CNAM, 2013 (Population : INSEE, 2010)/ trait DGAD

Total Médecins généralistes  Médecins spécialistes  Chirurgiens-dentistes Infirmiers
Densljé Densité pour Densité pour Densité pour Densité pour
Nombre 120;60 Nombre 10 000 Nombre 10 0600 Nombre 10 000 Nombre 10000
A habitants habitants habitants habitants
|France métropolit NR NR NR NR NR NR NR NR
|ne-de-France NR NR NR NR NR NR NR NR
Val d'Oise 3057| 26,10 915 7,81 948 8,09 533 4,55 661 5,64
CA Val de France 444| 26,87 114 6,90 169 10,23 66 3,99 95 5,75
Arnouville 45| 33,24 13 9,60 13 9,60 14 10,34 5 3,69
Garges-les-Gonesse 64| 16,00 18 4,50 17 4,25 8 2,00 21 5,25
Gonesse 48| 18,21 15 5,69 12 4,55 7 2,66 14 5,31
Sarcelles 230| 39,24 48 8,19 110 18,77 28 4,78 44 7,51
Villiers Le Bel 57| 21,32 20 7,48 17 6,36 9 3,37 11 4,11
Total quartiers priorl] ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND

NB.: Selon I'ARS, le nombre de praticiens sur Sarcelles est plus important car i pourrait inclure les praticiens de santé
libéraux en structure hospitaliére et en structure spécialisée.

France métropolitaine

Nombre

Masseurs-kinésithérapeutes

Densité pour 10 000

habitants

Laboratoires

Nombre

Densité pour 10000
habitants

Pharmacies

Nombre

Densité pour 10000
habitants

lle-de-France

Val d'Oise 801 6,84 70 0,60 356 3,04
CA Val de France 93 5,63 9 0,54 50 3,03
Arnowville 9 6,65 1 0,74 4 2,95
Garges-les-Gonesse 17 4,25 2 0,50 12 3,00
Gonesse 8 3,04 1 0,38 8 3,04
Sarcelles 44 7,51 3 0,51 17 2,90
Villiers Le Bel 15 5,61 2 0,75 9 3,37
Total quartiers prioritaires ND ND ND ND ND ND
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3.5 Nombre et part des bénéficiaires de la CMUC, par sexe
Source : INSEE (CNAF), 2013

France métropolitaine ND ND ND ND
lle-de-France ND ND ND ND
Val d'Oise ND ND ND ND
CA Val de France 11351 13,6 12345 14,9
Arnouville 487 7,8 554 8,4
Garges-les-Gonesse 3413 16,2 3512 17,6
Gonesse 1253 9,9 1381 10,7
Sarcelles 4071 13,9 4509 15,3
Villiers Le Bel 2127 15,1 2389 16,9
Total quartiers prioritaires 9790 15,0 10627 16,5
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 1364 13,2 1516 14,2
QPV Dame Blanche (GLG) 3073 17,6 3165 19,3
QPV Saint-Blin (Gon) 72 13,1 75 14,3
QPV Village PLM DLM (VLB) 1489 15,6 1667 17,5
QPV Village-Mozart (Sarc) 349 9,5 390 10,4
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 310 11,3 404 14,4
QPV Lochéres (Sarc) 2960 15,5 3217 17,0
QV Chardonnerettes (Sarc) 173 9,5 193 10,5

3.6 Equipements et nombre de lits par équipement
Source : ARS 20150406

Arnouville

Etahblissements hospitaliers

Autres structures de santé

1 Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique

Ehpad

1 EHPAD

Garges-les-Ganesse

1 Centre dimagerie médicale

1 Maison de santé phridisciplinaire (libéral)

1 Centre de Soins d'Accompagnement et de
Prévention en Addictologie

2CMPP

1 Institut Medico-Educatif

1 RPA

Centre hospitalier de Gonesse / 501 lits et places
MCO dont une maternité de niveau 2 b, ainsi que :
180 lits et places de psychiatrie

53 lits et places de Soins de Suite et Réadaptation

1 Institut Médico Educatif
1 Centre de Soins d'Accompagnement et de

149 lits et places de SSR gérlatriques
Unité de Soins de Longue Durée de 115 lits
EHPAD de 188 lits

3 Prévention en Addictolo 3 EHPAD (dont celle de
Gonesse Une Unkté de Sohs de Longue Durée de 120 lts, s i i, POIVOTIOR 1. i
Un contre rmaom médcsle un E-PAD de 80 s | (38PStege précoce du hendcep)
et un Accusll de Jour de 8 places 1 Maison des Adolescents de IEst du Val d'Cise
1Centre de Scintigraphie Paris Nord,
1 Centre d'Imagerie Paris Nord,
Hépital Privé Nord Parisien disposant de 196 lts et | 1 Centre de diagnostic et de radiothérapie Paris
places de MCO, dont une maternité niveau 23, ains! Nord (anclennement centre de physiothérapie du
que Rouget),
grcallss 30 lits de SSR oncologiques 1 Centre de soins dentare 5 EHPAD
Une activité de dialyse (postes d'unité dhémodialyse 1 Centre de Soins d'Accompagnement et de
médicalisée, auto-dialyse et centre lourd) Prévention en Addictologie + 1 Consultation Jeune
Un service d'urgences Consommateur
1 Maison d'Accueil Spéclalisé
1 Institut Médico-Educatif
1 Service de Soins Infrmiers A Domicile
Hépital de Villiers le Bel (AP-HP) estun
établissement spécialisé en gériatrie de 477 lits et
places dont
S— ggm";f‘{:t placat da Médacha géretkue st éptm 1 Malson de santé phridisciplinaire (libéral) 2 E4PAD ( dont Hopital AP-

1 CMPP 1 Maisons d Accuell Spéclalisé

HP) 1RPA
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4.1 Part de la délinquance des mineurs

Source : CA Val de France / CGET, 2013-2014

4. Sécurité publique

Part de la délinquance des mineurs (en %)

En 2013
(sur 11 mois)

En 2014
{sur 11 mois)

Evolution
2013-2014

France métropolitaine NR NR NR
lle-de-France NR NR NR
Val d'Oise NR NR NR
CA Val de France NR NR NR
Arnouville 47,2% 42,9% -4,4%
Garges-les-Gonesse 32,2% 43,3% 11,0%
Gonesse 49,4% 37,5% -11,9%
Sarcelles 44,6% 44,0% -0,6%
Villiers Le Bel 48,7% 31,8% -16,9%
Total quartiers prioritaires NR NR NR
4.2 Répartition des vols avec violence par sexe
Source : CA Val de France / CGET, 2013-2014
France métropolitaine NR NR
lle-de-France NR NR
Val d'Oise NR NR
CA Val de France 85 25
Arnouville 9 1
Garges-les-Gonesse 21 0
Gonesse 10 2
Sarcelies 33 11
Villiers Le Bel 12 11
Total quartiers prioritaires NR NR
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4.3 Nombre et évolution des crimes et délits par type
Source : CA Val de France / CGET, 2013-2014

Vols a main armée

Vols avec violence

Janvier- Janvier- : Janvier- Janvier- :
Evolution Evolution
novembre novembre (en %) novembre novembre (en %)
2013 2014 2013 2014

France métropolitaine NR NR
lle-de-France NR NR NR NR NR NR
Val d'Oise NR NR NR NR NR NR
CA Val de France 30 25 -16,7% 908 815 -10,2%
Arnouville 1 2 100% 58 67 16%
Garges-les-Gonesse 5 7 40% 184 150 -18%
Gonesse 4 9 125% 89 88 -1%
Sarcelles 11 5 -55% 424 357 -16%
Villiers Le Bel 9 2 -78% 153 153 0%
Total quartiers prioritaires - - - - -
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 3 2 -33,3% 105 131 24,8%
QPV Dame Blanche (GLG) 1 2 100% 44 40 -9%
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 1 1 0% 20 20 0%
QPV Lochéres (Sarc) 2 0 -100% 51 32 -37%
QPV Saint-Blin (Gon) 0 4 400% 34 26 -24%
QPV Village-Mozart (Sarc) 0 2 200% 72 64 -11%
QPV Village PLM DLM (VLB) 8 2 -75% 92 75 -18%
QV Chardonnerettes (Sarc) - - - -

Vols avec effraction

Vols d'automobiles

Janvier- Janvier- ; Janvier- Janvier- ¢
Evolution Evolution
novembre novembre (en %) novembre novembre (en %)
2013 2014 2013 2014

France métropolitaine
lle-de-France
Val d'Oise
CA Val de France 1009 868 -14,0% 588 532 -9,5%
Arnouville 114 106 -7% 48 41 -15%
Garges-les-Gonesse 132 123 -7% 134 132 -1%
Gonesse 139 142 2% 107 109 2%
Sarcelles 363 313 -14% 198 171 -14%
Villiers Le Bel 261 184 -30% 101 79 -22%
Total quartiers prioritaires - - - - - -
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 145 150 3,4% 72 66 -8,3%
QPV Dame Blanche (GLG) 42 43 2% 43 39 -9%
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 22 16 -27% 27 9 -67%
QPV Lochéres (Sarc) 27 38 41% 15 14 -7%
QPV Saint-Blin (Gon) 30 20 -33% 20 28 40%
QPV Village-Mozart (Sarc) 101 89 -12% 28 40 43%
QPV Village PLM DLM (VLB) 182 110 -40% 72 54 -25%
QV Chardonnerettes (Sarc) - - - -
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France métropolitaine NR NR NR NR NR NR
lle-de-France NR NR NR NR NR NR
Val d'Oise NR NR NR NR NR NR
CA Val de France 1336 1176 -12,0% 123 79 -35,8%
Arnouville 110 68 -38% 4 1 -75%
Garges-les-Gonesse 296 273 -8% 34 22 -35%
Gonesse 308 229 -26% 21 10 -52%
Sarcelles 455 428 -6% 49 41 -16%
Villiers Le Bel 167 178 7% 15 5 -67%
Total quartiers prioritaires - - - - - -
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 172 149 -13,4% 20 5 -75,0%
QPV Dame Blanche (GLG) 45 51 13% 14 6 -57%
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 58 36 -38% 3 7 133%
QPV Lochéres (Sarc) 47 31 -34% 8 5 -38%
QPV Saint-Blin (Gon) 60 55 -8% 3 2 -33%
QPV Village-Mozart (Sarc) 86 90 5% 12 8 -33%
QPV Village PLM DLM (VLB) 98 102 4% 6 4 -33%
QV Chardonnerettes (Sarc) - - - - -

Vols a la tire Dégradations
Janvier- Janvier- 3 Janvier- Janvier- ;
Evolution Evolution
novembre novembre novembre novembre
{en %) (en %)
2013 2014 2013 2014

France métropolitaine NR
lle-de-France NR NR NR NR NR NR
Val d'Oise NR NR NR NR NR NR
CA Val de France 299 270 -9,7% 1243 1109 -10,8%
Arnouville 46 14 -70% 77 66 -14%
Garges-les-Gonesse 75 40 -47% 340 281 -17%
Gonesse 47 21 -55% 190 153 -19%
Sarcelles 114 171 50% 437 460 5%
Villiers Le Bel 17 24 41% 199 149 -25%
Total quartiers prioritaires - - - - - -
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 47 23 -51,1% 161 120 -25,5%
QPV Dame Blanche (GLG) 21 12 -43% 134 90 -33%
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 1 7 600% 17 25 47%
QPV Lochéres (Sarc) 5 5 0% 63 55 -13%
QPV Saint-Blin (Gon) 3 10 233% 48 34 -29%
QPV Viliage-Mozart {Sarc) 19 9 -53% 79 55 -30%
QPV Village PLM DLM (VLB) 8 5 -38% 139 88 -37%
QV Chardonnerettes (Sarc) - - - - -
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Incendies volontaires

Incendies de véhicules

Janvier- Janvier- ; Janvier- Janvier- 4
Evolution Evolution
novembre novembre (en %) novembre novembre (en %)
2013 2014 2013 2014

France métropolitaine
Ile-de-France
Val d'Oise
CA Val de France 35 40 14,3% 140 120 -14,3%
Arnouville 2 2 0% 5 5 0%
Garges-les-Gonesse 8 16 100% 34 32 -6%
Gonesse 7 6 -14% 16 15 -6%
Sarcelles 13 10 -23% 66 56 -15%
Villiers Le Bel 5 6 20% 19 12 -37%
Total quartiers prioritaires - - - . = -
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 18 16 -11% 85 68 -20%
QPV Dame Blanche (GLG) 7 11 57% 15 21 40%
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 4 3 -25% 12 12 0%
QPV Lochéres (Sarc) 5 6 20% 7 9 29%
QPV Saint-Blin {Gon) 1 2 100% 2 9 350%
QPV Village-Mozart (Sarc) 3 1 -67% 8 1 -88%
QPV Village PLM DLM (VLB) 3 4 33% 10 6 -40%
QV Chardonnerettes (Sarc) - - - -

Conduite sans permis CEEA
Janvier- Janvier- : Janvier- lanvier- y
Evolution Evolution
novembre novembre (en %) novembre novembre (en %)
2013 2014 2013 2014

France métropolitaine
lle-de-France
Val d'Oise
CA Val de France 772 856 10,9% 150 192 28,0%
Arnouville 20 31 55% 8 7 -13%
Garges-les-Gonesse 293 244 -17% 50 68 36%
Gonesse 58 119 105% 18 22 22%
Sarcelles 299 370 24% 52 76 46%
Villiers Le Bel 102 92 -10% 22 19 -14%
Total quartiers prioritaires - - - - - -
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 60 95 58,3% 18 14 -22,2%
QPV Dame Blanche (GLG) 74 69 -7% 2 18 800%
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 52 94 81% 16 31 94%
QPV Lochéres (Sarc) 5 12 140% 0 5 500%
QPV Saint-Blin (Gon) 11 21 91% 3 1 -67%
QPV Village-Mozart (Sarc) 29 45 55% 4 10 150%
QPV Village PLM DLM (VLB) 43 25 -42% 6 6 0%
QV Chardonnerettes (Sarc) - - - -
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Violences intra-familiales Infractions liées aux stupéfiants

Janvier- Janvier- : Janvier- Janvier- :
Evolution Evolution
novembre novembre (en %) novembre novembre (en %)
2013 2014 2013 2014 5
France métropolitaine NR
lle-de-France NR NR NR NR NR NR
Val d'Oise NR NR NR NR NR NR
CA Val de France 507 452 -10,8% 805 836 3,9%
Arnouville 26 14 -46% 71 73 3%
Garges-les-Gonesse 320 304 -5% 202 194 -4%
Gonesse 83 61 -27% 147 194 32%
Sarcelles 53 51 -4% 294 306 4%
Villiers Le Bel 25 22 -12% 91 69 -24%
Total quartiers prioritaires - - - - - -
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 47 44 -6,4% 133 177 33,1%
QPV Dame Blanche (GLG) 87 67 -23% 117 114 -3%
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 2 2 0% 24 13 -46%
QPV Lochéres (Sarc) 13 5 -62% 25 14 -44%
QPV Saint-Blin (Gon) 27 15 -44% 25 32 28%
QPV Village-Mozart (Sarc) 7 7 0% 40 53 33%
QPV Village PLM DLM (VLB) 17 14 -18% 67 27 -60%
QV Chardonnerettes (Sarc) - - - - - -

4.4 Nombre de décisions judiciaires prononcées a I'encontre des mineurs résidant en ZSP et

quartier prioritaire entre 2011 et 2013
Source : DTPJ} du Val d'Oise

Dossie aune Dossie aune Dossie aune
Sarcelles Z5P 174 102 176 93 158 73
Garges-les-Gonesse ZSP 193 99 135 64 107 61
Villiers Le Bel 164 79 165 70 144 56
Gonesse ZSP 157 76 89 43 52 26
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5. Développement économique

5.1 Nombre d’établissements pour 1 000 habitants
Source : INSEE, REE {Siréne) et CLAP : 2013

France métropolitaine 6 707 943 107
lle-de-France 1403721 119
Val d'Oise 87878 75
CA Val de France 12 347 75
Arnouville 1964 145
Garges-les-Gonesse 2392 60
Gonesse 1868 71
Sarcelles 4 766 81
Villiers Le Bel 1357 51
Total quartiers prioritaires ND ND
5.2 Nombre d’entreprises créées en 2013, et taux de création
Source : INSEE, REE (Siréne) et CLAP : 2013
. n

France métropolitaine 520961 14,5
lle-de-France 133 562 15,0
Val d'Oise 10053 17,7
CA Val de France 1495 18,9
Arnouville 151 18,1
Garges-les-Gonesse 332 19,4
Gonesse 222 19,5
Sarcelles 615 18,3
Villiers Le Bel 175 20,3
Total quartiers prioritaires ND ND
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5.3 Taille des établissements
Source :[NSEE, REE (Siréng) et CLAP : 2513

Contrat de ville de la Communauté d’Agglomération Val de France
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France métrepolitaine 4 858 356 724 1482 756 221 179999 2.7

He-do-France 1025568 731 301 874 215 36091 2.6

Val d'Oise 62 345 70,9 19823 22,6 2 706 3,1

CA Val de France 8 088 65,5 2682 21,7 739 6,0

Arnauville £54 435 202 103 448 228

Garges-les-Gonesse 1653 69,1 575 24,0 73 3.1

Gonesse 1154 61,8 516 276 78 4.2

Sarcelles 3430 720 1102 23,1 108 2.3

Villiers Le el 597 735 237 211 32 2.4

Total quartiers prioritaires - - - - - -

QPV POle Gore (Am - Gon - VLE) ND b ND ND ND MD

QPV Dame Blanche [GLG) ND ND ND ND ND ND

QPV Saint-Blin (Gon) ND ND ND ND ND ND

QPV Village PLM DLM (VLB) ND ND A ND ND NO

QPV Village-Mozart {Sarc) ND ND ND ND ND ND

QPV Rasiers-Chantepie (Sarc) ND ND ND N NO ND

QPV Lochéres (Sarc) ND ND ND ND ND ND

Qv Chardonnerettes (Sare) ND ND ND ND ND ND
cmo ombo

Framce métropolitaine 115 289 1.7 71543 1.1

lle-de-France 24 145 1.7 16043 L1

Val d'Oise 1843 2,1 1161 13

CA Val de France 488 4,0 350 2,8

Amouville 244 124 216 11,0

Garges-les-Gonesse 66 2,8 25 L0

Gonesse I 37 50 27

Sarcelles ED 17 46 L0

Villiers Le Bel 28 2,1 13 10

Total quartiers prioritaires - - - -

Qe Péle Gare [Arn - Gon - VLB ND ND ND ND

QPY Dame Blgnche (GLG) ND ND ND ND

QPV Seint-8lin {Gon) ND ND ND ND

QpPV Village PLA DLM (VLB) ND ND ND ND

QP Villoge-Mazart (Sarc) ND ND ND ND

QPY Rosiers-Chontepie (Sarc) ND ND ND ND

QPV Lochéres (Sarc) ND ND ND ND

QV Chardonnerettes (Sarc) ND KD ND ND
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6.1 Taux d’activité des 15-64 ans

Source : INSEE, RP2010

France métropolitaine 29 302 808 72,2
lle-de-France 6 009 937 75,4
Val d'Oise 583 681 74,2
CA Val de France 74 433 69,1
Arnouville 6512 74,6
Garges-les-Gonesse 16 802 63,9
Gonesse 12 580 72,5
Sarcelles 26 343 69,8
Villiers Le Bel 12 196 69,4
Total quartiers prioritaires 56 811 68,2
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 9 701 72,2
QPV Dame Blanche (GLG) 13930 63,4
QPV Saint-Blin (Gon) 628 69,9
QPV Village PLM DLM (VLB) 8157 68,2
QPV Village-Mozart (Sarc) 3522 71,6
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 2 445 68,6
QPV Lochéres (Sarc) 16 513 69,1
QV Chardonnerettes (Sarc) 1915 70,7

6.2 Part des actifs de 15-64 ans dans la population, par sexe

Source : INSEE, RP2010

6. Emploi

France métropolitaine 15 243 556 75,9 14 059 252 68,6
lle-de-France 3061052 78,6 2948 885 72,3
Val d'Oise 299 836 77,9 283 845 70,7
CA Val de France 38986 74,9 35447 63,7
Arnouville 3407 80,2 3105 69,3
Garges-les-Gonesse 9093 70,4 7709 57,7
Gonesse 6469 77,6 6111 67,8
Sarcelles 13673 75,7 12670 64,4
Villiers Le Bel 6344 74,7 5852 64,5
Total quartiers prioritaires 29918 74,4 26 893 62,4
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 5059 77,9 4642 66,9
QPV Dame Blanche (GLG) 7 608 70,6 6322 56,6
QPV Saint-Blin (Gon) 325 73,0 303 66,7
QPV Village PLM DLM (VLB) 4278 74,2 3879 62,5
QPV Village-Mozart (Sarc) 1841 76,1 1681 67,2
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 1251 77,0 1194 61,5
QPV Lochéres (Sarc) 8 587 75,6 7926 63,3
QV Chardonnerettes (Sarc) 969 72,9 946 68,6
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6.3 Part des actifs de 15-64 ans dans la population, par tranche d’dge
Source ! INSEE, RP2010

Actifs de 15-24 ans Actifs de 25-54 ans Actifs de 55-64 ans
Nombre Part (en %) Nombre Part {en %) Nombre Part (en %)

France métropolitaine 3385662 43,8 22529013 ), 3388132

lle-de-France 642 359 41,4 4647 381 51,1 720 195 54,6
Val d'Oise 72139 44,1 444 851 90,7 66 690 50,5
CA Val de France 11 447 43,3 55107 84,2 7878 49,9
Arnouville 854 46,7 4788 80,2 870 54,8
Garges-les-Gonesse 2734 39,7 12 389 78,5 1678 46,3
Gonesse 1992 49,1 9294 86,6 1294 50,6
Sarcelles 4129 42,7 19 474 86,0 2740 50,5
Villiers Le Bel 1738 43,6 9162 83,3 1296 50,0
Total quartiers prioritaires 9029 43,1 33 805 66,8 4953 42,1
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 1419 48,2 6231 73,5 923 45,9
QPV Dame Blanche (GLG) 2333 40,4 8121 61,1 1149 39,7
QPV Saint-Blin {Gon) 140 48,8 324 67,4 58 43,9
QPV Village PLM DLM (VLB) 1228 42,4 5078 68,7 702 42,0
QPV Village-Mozart (Sarc) 393 39,3 2386 74,4 301 42,0
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 392 43,4 1399 68,5 275 44,3
QPV Lochéres (Sarc) 2796 43,8 9119 64,2 1377 41,7
QV Chardonnerettes (Sarc) 328 43,1 1147 75,2 168 39,6

6.4 Taux de chémage des 15-64 ans
Source ! INSEE, RP2010

France métropolitaine 3397319 11,6
lle-de-France 667 450 11,1
Val d'Oise 68 682 11,8
CA Val de France 14 444 19,4
Arnouville 895 13,7
Garges-les-Gonesse 3511 20,9
Gonesse 1913 15,2
Sarcelles 5987 22,7
Villiers Le Bel 2138 17,5
Total quartiers prioritaires 12154 21,4
QPV Pdle Gare (Arn - Gon - VLB) 1630 16,8
QPV Dame Blanche (GLG) 3126 22,4
QPV Saint-Blin (Gon) 144 23,0
QPV Village PLM DLM (VLB) 1533 18,8
QPV Village-Mozart (Sarc) 550 15,6
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 514 21,0
QPV Lochéres (Sarc) 4271 25,9
QV Chardonnerettes (Sarc) 386 20,1
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6.5 Evolution du taux de chémage entre 2006 et 2011
Source : INSEE, RP2006, RP2011

Hommes

2006 2011

: 3 Evolution
P I
Nombre d'hommes ace a.popuf?cmon Nombre d'hommes Ll Ia.popuii‘mon 2006-2011

masculine active masculine active

deixelang de 15-64 ans Ll de 15-64 ans En%)
au chomage au chémage

(en %) (en %)

France métropolitaine 1472 803 9,7 1789211 11,6 1,8
lle-de-France 319 603 10,5 354 535 11,4 0,9
Val d'Oise 32413 10,8 36 767 12,1 13
CA Val de France 7018 18,1 7 366 18,7 0,6
Arnouville 388 12,4 471 13,6 1,2
Garges-les-Gonesse 1821 20,1 1836 20,1 0,1
Gonesse 994 15,2 996 15,2 0,0
Sarcelles 2664 19,9 2974 21,8 1,9
Villiers Le Bel 1152 17,3 1089 16,7 -0,7
Total quartiers prioritaires 6040 20,0 6127 20,5 0,5
PV Pile Gare (Arn - Gon - VLB) 887 17,7 810 15,8 -1,9
QPV Dame Blanche (GLG) 1634 21,4 1612 21,4 0,0
QPV Saint-Blin (Gon) 145 31,1 95 30,8 -0,2
QPV Village PLM DLM (VLB) 809 17,8 786 18,0 0,2
QPV Village-Mozart (Sarc) 242 13,9 236 12,6 -1,3
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 244 17,7 243 19,6 2,0
QPV Lochéres (Sarc) 1894 22,5 2174 25,4 3,0
QV Chardonnerettes (Sarc) 184 18,3 170 17,9 -0,4

Femmes

2006 2011
; g Evolution
Nombre de femmes Parftécr:eir:?n?:;ii:on Nombre de femmes Par:;{:[:?ﬂ?:;ﬂj:on 2006-2011
d:ulz’hfafnzzzs de 15-64 ans d:ulfhzlizzs de 15-64 ans i
(en %) (en %)
France métropolitaine 1706 013 1845 850
lle-de-France 328 549 11,4 355 147 11,8 0,4
Val d'Oise 33580 12,0 36 481 12,7 0,7
CA Val de France 7534 21,2 7637 21,6 0,4
Arnouville 417 13,8 513 16,6 2,8
Garges-les-Gonesse 1920 24,3 1801 23,1 -1,1
Gonesse 1052 17,1 1009 16,7 -0,3
Sarcelles 2883 23,2 3091 24,6 1,5
Villiers Le Bel 1262 21,2 1223 20,8 -0,4
Total quartiers prioritaires 6490 23,7 6343 23,8 0,1
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 976 20,5 906 19,9 -0,7
QPV Dame Blanche (GLG) 1727 26,2 1610 25,4 -0,7
QPV Saint-Blin {(Gon) 104 25,2 45 15,3 -10,0
QPV Village PLM DLM (VLB) 886 22,6 852 219 -0,7
QPV Village-Mozart (Sarc) 193 12,9 320 18,7 57
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 223 19,0 304 26,1 7.1
QPV Lochéres (Sarc) 2204 27,2 2111 26,9 -0,2
QV Chardonnerettes (Sarc) 178 19,2 195 21,4 23
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Evolution du taux de chémage des hommes entre 2006 et 2011
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Evolution du taux de chémage des femmes entre 2006 et 2011

Evolution du taux de chémage des femmes actives de 15-64 ans
a I'échelle de I'EPCI et des communes entre 2006 et 2011
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6.6 DEFM Cat. A - Arrondissement Sarcelles / Données Est Val d’Oise

Evolution sur

DEFM Cat A Fin déc 2013 Fin déc 2014

Evolution

un an

annuelle %

Arnouville 820 854 34 4,1%
Garges-les-Gonesse 3464 3711 247 7,1%
Gonesse 1892 1993 101 5,3%
Villiers Le Bel 2397 2525 128 530,0%
Sarcelles 5188 5567 379 7,3%

Sources : Pdle Emploi, Direccte SESE et UT95

6.7 DEFM ZUS - Arrondissement Sarcelles {Cat A - Données brutes)

luti
Evolution I .. déc 2013 Findéc 2014

DEFM ZUS Fin déc 2013 Fin déc 2014

surunan

Evolution sur
unan

Garges-les-Gonesst 424 417 -7
Gonesse 513 522 9 71 83 12
Sarcelles 3738 4119 381 680 742 62
Villiers Le Bel 1160 1251 91 212 216 4

Sources : Pole Emploi

6.8 DEFM Jeunes < 25 ans - Arrondissement Sarcelles {Cat A - Données brutes)

7 " - - Evolution sur Evolution
DEFM Jeunes Cat A Fin déc 2013 Fin déc 2014
un an annuelle %

Arnouville

Garges-les-Gonesse 522 510 -12 -2,3%
Gonesse 290 305 15 5,2%
Villiers Le Bel 352 341 -11 -3,1%
Sarcelles 786 802 16 2,0%

Sources : Pdle Emploi

6.9 DELD - Arrondissement Sarcelles (Cat A - Données brutes)

DELD Cat A Fin'd6c2013.. “Findéc201a) (rouior =iy eENotion
unan annuelle %
Arnouville 269 331 62 23,0%
Garges-les-Gonesse 1199 1383 184 15,3%
Gonesse 714 760 46 6,4%
Villiers Le Bel 895 1002 107 12,0%
Sarcelles 2118 2308 190 9,0%

Sources : Pdle Emplol, Direccte SESE et UT95
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6.10 Nombre et part des salariés de 15 ans et plus occupant un emploi @ temps partiel, par

sexe
Source : INSEE, RP2010

ND

France métropolitaine ND ND ND

lle-de-France ND ND ND ND
Val d'Oise ND ND ND ND
CA Val de France 2677 9,1 6029 22,3
Arnouville 175 6,8 499 19,8
Garges-les-Gonesse 736 10,7 1383 24,1
Gonesse 435 8,5 979 19,5
Sarcelles 907 9,3 2212 24,0
Villiers Le Bel 424 8,5 956 21,1
Total quartiers prioritaires 2159 9,7 4748 23,9
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 316 8,0 759 20,9
QPV Dame Blanche (GLG) 665 11,7 1189 25,9
QPV Saint-Blin (Gon) 22 10,0 65 25,0
QPV Village PLM DLM (VLB) 322 9,6 656 22,3
QPV Village-Mozart (Sarc) 85 5,8 295 22,7
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 99 10,4 155 17,8
QPV Lochéres (Sarc) 612 10,5 1476 26,4
QV Chardonnerettes (Sarc) 38 53 153 21,5

6.11 Nombre et part des salariés étrangers de 15 ans et plus, par sexe

Source : INSEE, RP2008

France métropolitaine ND ND ND ND
lle-de-France ND ND ND ND
Val d'Oise ND ND ND ND
CA Val de France 12183 30 7590 23
Arnouville 666 21 453 16
Garges-les-Gonesse 3231 34 1798 25
Gonesse 1822 27 1003 17
Sarcelles 4438 31 3017 25
Villiers Le Bel 2026 30 1319 24
Total quartiers prioritaires 10 265 33 6374 25
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 1583 31 890 21
QPV Dame Blanche (GLG) 2 860 35 1572 27
QPV Saint-Blin (Gon) 159 39 93 29
QPV Village PLM DLM (VLB) 1414 31 938 25
QPV Village-Mozart (Sarc) 479 26 303 20
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 415 30 297 24
QPV Locheéres (Sarc) 3133 35 2135 28
QV Chardonnerettes (Sarc) 222 22 146 17
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7.1 Revenus médians par Unité de Consommation

Source : INSEE-DGFIP 2011

Dd

7. Revenus

France métropolitaine 19218 6924 38 960
lle-de-France 22243 6652 50 012
Val d'Oise 20346 6466 40 207
CA Val de France {sans Gonesse) 12045 3567 26 965
Arnouville 18264 5872 35094
Garges-les-Gonesse 10576 3003 23712
Gonesse 15182 5104 30 645
Sarcelles 12189 3657 26 889
Villiers Le Bel 11882 3541 26 470
Total quartiers prioritaires ND ND ND

Note : If n'est pas possible d‘agréger les données disponibles & I'échelle communale, afin d’obtenir un chiffre a
I'échelle intercommuncle incluant la ville de Gonesse, dans la mesure oti il s'agit d’une médiane.

Répartition des revenus médians par Unité de Consommation

60000 -
50000 - 50012
40000 38960 40207 |
‘ 35094 |
30000 - 30645
26965 PO, 26889 26470
| =]
20000 - 19218 2 i1 20346 18264
! 15182
10000 - 12045 10576 12189 11882
6924 == 6652 == 6466
| 3567 atez 3003 S 3657 3541
D +—mT — —_— T — - ——
France lle-de-France  Val d'Oise CA Val de Arnouville Garges les Gonesse Sarcelles Villier Le Bel
métropolitaine France {sans Gonnesse
Gonesse)
= ler décile Erevenu médian dernier décile
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Part des ménages dont
les revenus sont inférieurs
a 60% des plafonds HLM

Filocom 2011

plus de 60 %

do 46 460 %

de 35446 %
de25%435%
de10%425%
Absence de données

Part des emménagés
récents dont les revenus
sont inférieurs a 60% des

plafonds HLM
Filocom 2011
60 % 80 %

40 % a 60 %
20% 440 %
Absence de données

Extrait PSL_VDF _2014
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7.2 Part des logements {ménages) sous le seuil de pauvreté

Source : FILOCOM, 2011, MEDDE d'agrés DGFiP

Nombre Parten %

France métropolitaine NR NR
lle-de-France NR NR
Val d'Oise 63199 13,4
CA Val de France 15364 26,5
Arnouville 790 15,1
Garges-les-Gonesse 4469 33,7
Gonesse 1834 19,1
Sarcelles 5 568 27,9
Villiers Le Bel 2703 26,9
Total quartiers prioritaires ND ND

7.3 Emménages emménagés récents sous le seuil de pauvreté
Source : FILOCOM, 2011, MEDDE d'aprés DGFiP (extrait du Plan Stratégique Local)

Ménages emménagés récents

sous le seuil de pauvreté

Nombre Parten %

France métropolitaine ND ND

|le-de-France ND ND

Val d'Oise 15023 20,9
CA Val de France 2585 36,6
Arnouville 229 27,8
Garges-les-Gonesse 954 42,5
Gonesse 480 25

Sarcelles 1120 40,1
Villiers Le Bel 802 39,6
Total quartiers prioritaires ND ND

Note : Le seuil de pauvreté FILOCOM correspond & 50% de la médiane des revenus nets par unité de
consommation en France métropolitaine. Le revenu net de FILOCOM ne contient pas les aides sociales, c'est
pourquoi le seuil de pauvreté FILOCOM n'est pas comparable avec celui de la CAF ou de I'INSEE.
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7.4 Revenus des propriétaires occupants et locataires du parc privé
Source : FILOCOM, 2011, MEDDE d'aprés DGFiP

Nombre de logements de propriétaires occupants

inférieurs ou 2
3. de 130 2

oty CEAIE30% . ded0as0% de 604 5 de 100 a _m S g  Stpérieucd
des plafonds inclus 100% inclus 130% inclus inclus 150%
HLM
France métropolitaine
Ile-de-France
Val d'Oise #iRH ] 10875 | 4% | 30990 | 12% | 75356 | 30% | 54252 | 21% | 25460 | 10% | 55658 | 22%
CA Val de France 21483] 2523 | 12% | 4890 | 23% | 7074 |33% | 3416 | 16% | 1310 | 6% 2270 11%
Arnouville 3566] 296 8% 640 18% | 1203 | 34% 672 19% | 262 7% 493 14%
Garges-les-Gonesse 4196] 719 17% 1187 28% | 1322 | 32% 509 12% | 190 5% 269 6%
Gonesse 4030 360 9% 769 19% | 1377 | 34% 733 18% | 275 7% 516 13%
Sarcelles 6365] 765 12% 1478 | 23% | 1994 | 31% | 1021 | 16% | 375 6% 732 12%
Villiers Le Bel 3326] 383 12% 816 25% | 1178 | 35% 481 14% | 208 6% 260 8%
Total quartiers prioritaires ND ND ND ND ND ND

Nombre de logements de locataires du parc privé

inférieurs ou

AR Lol : ; de 1303 SR
Total égal a 30% de 30 a 60% w de60a % de 100 a 150% % supérieur a
des plafonds inclus 100% inclus 130% inclus AT 150%
HLM

France métropolitaine
|le-de-France
Val d'Oise 77878| 14694 | 19% | 19901 | 26% | 25349 | 33% | 10232 | 13% | 3103 | 4% 4 599 6%
CA Val de France 13083] 4013 [31% | 4266 | 33% | 3376 | 26% 997 8% 215 2% 216 2%
Arnouville 803] 207 26% 223 28% 235 29% 97 12% 15 2% 26 3%
Garges-les-Gonesse 2261 907 40% 763 34% 449 20% 102 5% 24 1% 16 1%
Gonesse 1760 384 22% 525 30% 574 33% 207 12% 33 2% 37 2%
Sarcelles 6337] 1856 | 29% | 2163 | 34% | 1661 | 26% 458 7% 102 2% 97 2%
Villiers Le Bel 1922] 659 34% 592 31% 457 24% 133 7% 41 2% 40 2%
Total quartiers prioritaires ND ND ND ND ND ND
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7.5 Répartition des ressources des emménagés récents du parc social, par rapport aux
plafonds PLUS*
Source : OPS, 2012 (emménagés depuis le 1% janvier 2009)
1) J a g e bU a B ) 90 3 De 100 ;

a9
France métropaolitaine ND ND ND ND ND ND
Ile-de-France ND ND ND ND ND ND
Val d'Oise ND ND ND ND ND ND
CA Val de France (sans Gonesse) 21 49 23 3 4 1
Arnouville NR NR NR NR NR NR
Garges-lés-Gonesse 22 51 22 3 2 1
Gonesse 14 41 34 3 6 2
Sarcelles 24 51 19 2 3 1
Villiers le Bel 23 50 20 3 4 0
Total quartiers prioritaires ND ND ND ND ND ND

Note : Les données OPS 2012 & I'échelle de la CA Val de France n’incluent pas la ville de Gonesse, qui
n‘appartenait pas & la CA ¢& cette date. L'absence de données pour Arnouvilfe et Findisponibilité de données
brutes & I'échelle communale ne permettent pas de calculer les chiffres a I'échelle de la CA, incluant Gonesse.

*Mémo Les plafonds PLUS en 2012

Catégorie de ménages / Région

Paris et communes
limitrophes (en euros)

lle-de-France hros Paris

et communes
limitrophes {en euros)

Autres régions (en

euros)

1- Une personne seule 22334 22334 19417
2 - Deux personnes ne comportant aucune

personne a charge a l'exclusion des jeunes

ménages 33378 33378 25930
3 - Trois personnes ou une personne seule avec

une personne a charge ou jeune ménage sans

personne a charge 43 756 40124 31183
4 - Quatre personnes ou une personne seule avec

trois personne a charge 52 242 48 061 37 645
5 - Cing personnes ou une personne seule avec

trois personne a charge 62 157 56 895 44 284
6 - Six personnes ou une personne seule avec

quatre personnes a charge 69 943 64 024 49 9508
Personne supplémentaire 7792 7134 5567
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8. Logement / Habitat

8.1 Statut d’occupation des résidences principales :

Nombre et part des propriétaires, des locataires et des locataires HLM
Source ! INSEE, RP 2010

France métropolitaine 27 106 998 15658 182 57,8 10124 552 37,4 3944 275 14,6
lle-de-France 4562 958 2361017 47,6 2267 039 45,7 1090035 22,0
Val d'Oise 438 558 253 538 57,8 168 306 38,4 103 347 23,6
CA Val de France 54 220 21601 39,8 31572 58,2 23624 43,6
Arnouville 4880 3672 75,2 1095 22,4 361 74

Garges-les-Gonesse 12 666 4252 33,6 8152 64,4 6074 48,0
Gonesse 8982 4121 45,9 4 669 52,0 3520 39,2
Sarcelles 18 447 6 260 339 11904 64,5 9350 50,7
Villiers Le Bel 9 245 3296 35,7 5752 62,2 4319 46,7
Total quartiers prioritaires 41258 13295 32,2 27220 66,0 21203 51,4
QPV Pole Gare (Arn - Gon - VLB) 7376 3127 42,4 4113 55,8 3298 44,7
QPV Dame Blanche (GLG) 10 396 2 805 27,0 7 390 71,1 5598 53,8
QPV Saint-Blin (Gon) 383 6 1,6 372 97,1 369 96,3
QPV Village PLM DLM (VLB) 5943 2031 34,2 3757 63,2 2 685 45,2
QPV Village-Mozart (Sarc) 2594 1710 65,9 848 32,7 218 8,4

QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 1869 470 25,1 1367 73,1 1208 64,6
QPV Locheéres (Sarc) 11598 2 606 22,5 8827 76,1 7361 63,5
QV Chardonnerettes (Sarc) 1099 540 49,1 546 49,7 466 42,4

8.2 Part des ménages locataires, et locataires HLM, en ZUS
Source : INSEE (source fiscale), 2009

2ZUS Chantepie-Les Rosiers (Sarcelles) 84,0 69,4

2ZUS Chardonnerettes (Sarcelles) 62,4 45,8
2US Lochéres (Sarcelle) 78,3 ND
ZUS Les Puits, La Marliére, Derriere les murs de Monseigneur (Villier le Bel) 739 42,0
2ZUS Les carreaux (Villier le Bel) 97,3 87,9
ZUS La fauconniére (Gonesse) 89,6 ND
CUCS non-ZUS Saint Blin (Gonesse) 99,7 99,5
CUCS non-ZUS Les Marronniers (Gonesse) 14,2 0,4
ZUS Dame blanche-La Muette (Garges les Gonesse) 79,5 52,6
ZUS Les Basses Bauves-Les Doucettes (Garges les Gonesse) 87,6 79,7
CUCS non-ZUS Gare (Arnouville) 41,2 16,0

8.3 Surface du logement par personne, en ZUS
Source : INSEE {source fiscale), 2009

ZUS Chantepie-Les Rosiers (Sarcelles) 22,8
ZUS Chardonnerettes (Sarcelles) 24,9
ZUS Lochéres (Sarcelle) 21,6
ZUS Les Puits, La Marliére, Derriére les murs de Monseigneur (Villier le Bel) 22,7
ZUS Les carreaux {Villier le Bel) 24,0
ZUS La fauconniére (Gonesse) 21,3
CUCS non-ZUS Saint Blin (Gonesse) 22,3
CUCS non-ZUS Les Marronniers (Gonesse) 22,3
ZUS Dame blanche-La Muette (Garges les Gonesse) 20,0
ZUS Les Basses Bauves-Les Doucettes (Garges les Gonesse) 20,7
CUCS non-ZUS Gare (Arnouville) 30,0
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8.4 Nombre et part des ménages installés depuis moins de 5 ans
Saurce : INSEE, RP2010

Ménages emménagés Ménages emménagés
depuis moins de 5 ans depuis moins de 5 ans
en 2006 en 2011

Evolution
2006-2011
(en %)

Nombre Part (en %) Nombre Part (en

France métropolitaine 8675764 33,3 9089 394 33,2 0,0
lle-de-France 1682233 34,8 1681593 33,7 -1,1
Val d'Oise 135975 31,8 131242 29,7 -2,0
CA Val de France 14727 27,0 14 443 26,6 -0,4
Arnouville 1198 24,8 1161 23,6 -1,2
Garges-les-Gonesse 3368 26,9 3387 26,7 -0,2
Gonesse 2798 30,6 2670 29,4 -1,2
Sarcelles 4532 24,0 4373 23,9 -0,1
Villiers Le Bel 2832 30,8 2852 30,8 0,1
Total quartiers prioritaires 11167 26,6 10821 26,3 -0,3
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 2083 27,7 1951 26,6 -1,1
QPV Dame Blanche (GLG) 2 862 27,4 2770 26,8 -0,6
QPV Saint-Blin (Gon) 166 30,4 94 25,4 -5,0
QPV Village PLM DLM (VLB) 1874 31,9 1965 32,8 0,9
QPV Village-Mozart (Sarc) 794 32,7 885 33,6 1,0
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 374 19,5 399 22,0 2,5
QPV Lochéres (Sarc) 2775 23,0 2586 22,4 -0,6
QV Chardonnerettes (Sarc) 238 21,2 172 15,7 -5,5

8.5 Emménagés récents du parc social par tranche d’dge
Saurce : OPS, 2012 (emménagés depuis le 1¥ janvier 2009)

France métropolitaine NR NR NR
lle-de-France NR NR NR
Val d'Oise NR NR NR
CA Val de France (sans Gonesse) 36,9 59,1 4,1
Arnouville NR NR NR
Garges-les-Gonesse 39,8 58,0 2,3
Gonesse 32,8 63,6 3,5
Sarcelles 36,6 57,7 5,7
Villiers Le Bel 37,2 58,9 4,0
Total quartiers prioritaires ND ND ND

Note : Les données OPS 2012 & I'échelle de la CA Val de France n'incluent pas la ville de Gonesse, qui
n’appartenait pas & la CA @ cette date. L’absence de données pour Arnouville et I'indisponibilité de daonnées
brutes & I'échelle communale ne permettent pas de calculer les chiffres a I'échelle de la CA, incluant Gonesse.
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8.6 Nombre et part de logements vacants dans le parc total
Source ! INSEE, RP2010

France métropolitaine 2304421 7,1
lle-de-France 326 574 6,0
Val d'Oise 23095 4,9
CA Val de France 3309 5,7
Arnouville 303 5,8
Garges-les-Gonesse 524 4,0
Gonesse 462 4,9
Sarcelles 1329 6,7
Villiers Le Bel 691 6,9
Total quartiers prioritaires 2577 5,9
QPV Pble Gare (Arn - Gon - VLB) 427 5,5
QPV Dame Blanche (GLG) 448 4,1
QPV Saint-Blin (Gon) 41 9,7
QPV Village PLM DLM (VLB) 446 6,9
QPV Village-Mozart (Sarc) 207 7.3
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 140 7,0
QPV Lochéres (Sarc) 827 6,6
QV Chardonnerettes (Sarc) 41 3,6

8.7 Parc social : logements conventionnés et logements vacants
Source Insee 2013/enquéte OPS / trait DGAD

France (2013) 4 595 600 90,8% 3,2%
lle-de-France (2013) 1241 283 83,7% 2,4%
Val d'Oise 114 417 2,2%
CA Val de France 22301 22 100 99,1% 1115 5,0%
Arnouville

Garges-lés-Gonesse 6171 6171 100% 241 3,9%
Gonesse 2644 2 599 98,3% 193 7.3%
Sarcelles 9248 9100 98,4% 388 4,2%
Villiers le Bel 3812 3812 100% 271 7,1%
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8.8 Nombre et part des logements en sur-occupation légére ou lourde

Nombre Parten %

Source : FILOCOM, 2011, MEDDE d'agrés DGFIiP

France métropolitaine NR NR
|le-de-France NR NR
Val d'Oise 27 708 5,9
CA Val de France 6869,0 11,8
Arnouville 367 7.0
Garges-les-Gonesse 2031,0 15,3
Gonesse 825,0 8,6
Sarcelles 2521,0 12,6
Villiers Le Bel 1125,0 11,2
Total quartiers prioritaires ND ND

8.9 Nombre et part du Parc Privé Potentiellement Indigne évolution 2007 2011

Source : FILOCOM, 2011, MEDDE d'aprés DGFiP

omb d P dup ombre ge aup a0 :
France métropolitaine NR NR NR NR NR
lle-de-France NR NR NR NR NR
Val d'Oise 14 697 4,5 13431 39 -0,9
CAVal de France 3647 10,5 3484 9,7 3,9
Arnouville 233 53 240 54 18,2
Garges les Gonnesse 1107 16,9 1043 15,6 3,2
Gonesse 357 6 297 5 -6,9
Sarcelles 1666 13,7 1586 12,3 4,8
Villiers Le Bel 284 5,5 280 5,2 8,9
Total quartiers prioritaires ND ND ND ND ND

NB : A titre indicatif, 174 600 logements du parc privé étaient considérés comme potentiellement indignes en

2007, soit 4.7% du parc privé francilien (source : FILOCOM 2007).
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9.1 Distances domicile-travail

Source ! INSEE, 2010

9. Mobilité

France métropolitaine ND ND ND ND ND
lle-de-France ND ND ND ND ND
Val d'Oise 19,6% 61,4% 18,0% 40,0% 0,5%
CA Val de France - - - - -
Arnouville 16,4% 74,3% 8,8% 0,1% 0,3%
Garges-les-Gonesse 21,1% 72,3% 5,8% 0,2% 0,4%
Gonesse 27,4% 60,0% 11,7% 0,3% 0,4%
Sarcelles 25,2% 65,9% 8,1% 0,2% 0,5%
Villiers Le Bel 21,6% 67,3% 10,3% 0,4% 0,4%
Total quartiers prioritaires ND ND ND ND ND
9.2 Taux de motorisation
Source : INSEE RP 2006 et 2011
U006 U D
ompore P e ombre P =

France métropolitaine 20990 863 80,5 22 138651 81,0 0,4
lle-de-France 3305720 68,4 3359964 67,3 -1,1
Val d'Oise 346 816 81,0 356 912 80,8 -0,2
CA Val de France 37837 69,3 37411 69,0 -0,4
Arnouville 3972 82,3 4113 83,6 1,3
Garges-les-Gonesse 7995 63,8 7973 62,9 -0,9
Gonesse 7077 77,5 7 108 78,3 0,9
Sarcelles 12 316 65,2 11881 64,8 -0,4
Villiers Le Bel 6479 70,4 6 336 68,5 -1,9
Total quartiers prioritaires 27 447 65,4 26 629 64,8 -0,6
QPV Péle Gare (Arn - Gon - VLB) 5306 70,5 5295 72,3 1,8
QPV Dame Blanche (GLG) 6346 60,6 6154 59,4 -1,2
QPV Saint-Blin (Gon) 369 67,7 268 72,5 4,8
QPV Village PLM DLM (VLB) 4185 71,3 4042 67,6 -3,7
QPV Village-Mozart (Sarc) 1844 75,8 2100 79,8 4,0
QPV Rosiers-Chantepie (Sarc) 1229 64,0 1191 65,9 1,9
QPV Lochéres (Sarc) 7207 59,8 6617 57,4 -2,4
QV Chardonnerettes (Sarc) 961 85,6 962 87,8 2,2
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9.3 Evolution du taux de motorisation des ménages entre 2006 et 2011
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Evolution de la part des ménages ayant au moins une voiture entre 2006 et 2011

Clé de lecture du graphique :

Dans la majorité des quartiers prioritaires de la CA Val-de-France, la part des ménages motorisés est inférieure
4 la moyenne départementale (81%).

Entre 2006 et 2011, la part des ménages motorisés a plus fortement baissé dans la CA Val-de-France {-0,4
pts} qu’a Péchelle départementale (-0,2 pts). Cette part a fortement baissé dans le quartier prioritaire Village
PLM-DLM de Villiers-Le-Bel {-3,7 pts). La baisse de la part des ménages motorisé a également diminué dans le
quartier prioritaire des Lochéres & Sarcelles {-2,4 pts) et de la Dame Blanche & Garges-lés-Gonesse (-1,2 pts).

Néanmoins, on note une forte augmentation de la part des ménages motorisés dans les quartiers Village-
Mozart (+ 4 pts) de Sarcelles et Saint Blin de Gonesse (+ 4,8 pis).

NB : la part des ménages motorisés du quartier Chardonnerettes est élevée car I'un des deux IRIS pris en
compte (IRIS Chardonerettes nord) comprend une large partie d’habitat pavillonnaire dans laguelle résident
probablement des ménages plus aisés.
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9.4 Part de ménages ne possédant pas de voiture

Source : PLD SIEVO DIAG 16/01/2013 INGEROP
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Annexe 1 : Correspondance IRIS / Quartiers Politique de la Ville

QUARTIERS PRIORITAIRES ET ILOTS IRIS A VAL-DE-FRANCE
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QPV 095034 CARREAUX FAUCONNIERE MARONNIERS POLE GARE
(GONESSE, ARNOUVILLE, VILLIERS LE BEL)

IRIS 0102 Charmettes (Villiers le Bel)
IRIS 0103 Carreaux nord (Villiers le Bel)
IRIS 0104 Carreaux sud (Villiers le Bel)
IRIS 0105 Clair de Lune (Villiers le Bel)
IRIS 0101 Square des sports (Gonesse)
IRIS 0102 Square du Nord (Gonesse)
IRIS 0103 Square La Garenne (Gonesse)
IRIS 0201 Les Marronniers (Gonesse)
IRIS 0102 Gare (Arnouville)

QPV 095032 DAME BLANCHE (GARGES LES GONESSE)
IRIS 0101 Les Doucettes

IRIS 0104 Dame Blanche nord 1

IRIS 0105 Dame Blanche nord 2

IRIS 0111 Dame Blanche nord 3

IRIS 0106 Dame Blanche ouest 1

IRIS 0107 Dame Blanche ouest 2

IRIS 0108 Dame Blanche ouest 3

IRIS 0109 La Lutéce

IRIS 0102 centre ville 1
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IRIS 0114 centre ville 2

IRIS 0103 Basses Bauves

IRIS 0110 Barbusse

IRIS 0115 La Muette

QPV 095035 SAINT BLIN (GONESSE)

IRIS 0301 St Blin Orliparc
QPV 095038 VILLAGE-LE PUITS LA MARLIERE DERRIERE LES MURS DE
MONSEIGNEUR (VILLIERS LE BEL)

IRIS 0107 PLM Est

IRIS 0108 PLM QOuest

IRIS 0109 Mont Giffard Malassis
IRIS 0110 Village Val Roger

IRIS 0111 Cerisaie Sorbier

IRIS 0112 DLM Ouest

IRIS 0113 DLM nord

IRIS 0114 DLM sud

QPV 095037 VILLAGE -MOZART (SARCELLES)
IRIS 0115 La Pépiniére Malesherbes
IRIS 0116 Chauffour Les Marais
QPV 095036 ROSIERS-CHANTEPIE (SARCELLES)
IRIS 0117 Les Roslers

IRIS 0118 Chantepie

QPV 095033 LOCHERES (SARCELLES)
IRIS 0102 Jaurés

IRIS 0103 Neruda

IRIS 0104 Gare/Romain Rolland

IRIS 0105 Centre sportif Mandela
IRIS 0106 Saint-Exupéry

IRIS 0107 Anatole France

IRIS 0108 Les Flanades

IRIS 0108 Bois de Lochéres

IRIS 0110 Les Sablons

IRIS 0111 Pasteur

IRIS 0119 Mermoz

IRIS 0120 Saint-Saens

IRIS 0121 Macé André Gide

IRIS 0122 Les Vignes Blanches

IRIS 0123 Anne Franck

IRIS 0124 Les Mureaux

IRIS 0125 Paul Herbé
QV (ancienne géographie prioritaire) CHARDONNERETTES (SARCELLES)

IRIS 0112 Chardonerettes nord
IRIS 0113 Chardonerrettes sud

Contrat de ville de la Communauté d’Agglomération Val de France
Annexe statistique — 24 mars 2015



Annexe 2 : Tableau de synthése des indicateurs retenus et des
données disponibles

oPC

CA Val de Source de

Département du Région
Val d'Oise lle-de-France

Indicateurs Aggrégation Communes Val
IRIS pour QPV de France

France (SANS données

Gonesse)

. Population : nombre total d'habitants, de familles
Démographie eido ménages x x x X x x x
Population : répartition par sexe el par lranches » % X % X % .
d'age (nombre et part)
: INSEE RP 2006,
Familles monoparentales (nombre ef part) x x x X x x x 2011, 2010
Ménages d'une personne seule {nombre et part) x x x x x x x g
Taille moyenne des ménages x X x x x x X
Populalion étrangére {nombre et part) X x x x X x x
Scide migratoire 2006-2011 nd nd X X X x X
Seulement 2 ARS /CLS 2006-
IDH 2 nd nd coriiieg ? x x X 2008
Population ayant emménageé depuis mains de 2
ans/ entre 2 et 4 ans / entre 5 et 9 ans / plus de o o o o o (] o INSEE RP
10 ans) (en % par tranche)
Non diplémés, par sexe (part) x X X X x X X
Diplémés de niveau CAP a Bac+ (part) X x X X X X X INSZE;’R:OZ%OG.
Hauts niveaux de formation, par sexe (part) x x X x X x X '
Taux de réussite au brevel (en %) - - 4 “;a:‘:;: (s & 5 & P
Education Taus de REP et REP* (an %) - : Baujemork x i 2 ? DGDEN, 2015
communes
Devenir des éléves de coliége aprés la 3eme
Orientation vers la voie professionnelle (en %)
Evolution du nombre de décrocheurs
Nombre et laux de couverture en médecins
Santé spacialistes (pour 10 000 habitanls) nd e X a x
Nombre et taux de couverture en medecins nd nd i & S5
généralistes {pour 10 000 habitants)
Taux de couverture en chirurgiens-dentistes (pour nd o il " x
10 000 habitants} CNAM, 2013
Nombre et taux de couverture en infirmiers (pour nd od % i % (rapporté ala
10 000 habitanls) population INSEE
Nombre el taux de couverture en 2010)
kinésithérapeutes (pour 10 000 habitants) nd s % * *
Nombre el laux de couverture en pharmacies
{pour 10 000 habitanls) nd gy % * *
Nombre el taux de couverture en laboratoires nd nd x = =
(pour 10 000 habitants)
Bénéficiaires de la CMUC par sexe (nombre el INSEE-CNAF
x x x X nd nd
par) 2013
Espérance de vie  la naissance, par sexe Saut umouyille x X CAVDF 2007 of
’ Echelle : canton 20190
Mortalité périnatale et infantile (taux 1/1000) Bevlamant 2 x x x ARSJLLE 2006
communes 2008
Elablissements de santé el nombre de places
Synthése des ASV CA VDF
Profil Santé du territoire Bilan ORS
—
Securité Taux de criminalite (Delits/ 1000 Hab)
Frequentation des MJD par type et par sexe
Délinquence des mineurs : laux el évolution 2013- % CAVDF | CGET
r AL 2013-2014
Vols avec violence par sexe x
Nombre et évolution 2013-2014 des violences, par =
type de violence
Culture Nombre lrequentalion spectacles vivanls
Taux de couveriure en équipements cullurels pour
1000 habitants (théatre et cinéma)
Sport Nombre de licenciés HiF
Crédits CNDS
Taux de couverlure en équipements sporlifs
(tennis, piscine, athlétisme...)
Participatic Taux d'abslension aux élections
Dévelop, p oment Nombre i wents pour 1 000 habil nd nd X x X x X
économique
Etablissements par tranche de taille {nombre of nd ad % & " i X INSEE RP 2006,
part) : 2 2011, 2010
Nombre d'antreprises créées et taux de création il nd x x % % &
d'élablissements
Par des élablissements provenant d'un transfert
Fapulation Taux d'aclivité des 15-64 ans (en %) x x x X x x x
active
Population active de 15-64 ans, par sexe {nombre x % i & . % .
et part)
Populalion active de 15-84 ans, par ranche d'age
{nombre et part) 9 L % X X x x * INSEE RP 2008,
Part d'actifs qui travaillent dans et hors de leur nd nd 4 & 6 G o 2011, 2010
commune de résidence
Part d'actifs qui travaillent dans un autre - i o o 8 & 5
département que celui de résidence
Part d'actifs qui travaillent dans une autre région
nd nd ] o o [} o
qu celle de résidence
Empfoi‘ Salanés étrangers de 15 ans et plus, par sexe § % : ‘ nd nd d
{nombre et part) INSEE RP 2006,
Nombre total de postes salariés pour 100 actifs 2011, 2010
Parl de postes salariés du secteur marchand
. - - .
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Chémage

Intensité du chdmage (nombre de chémeurs dans
la population active et taux de chbmage). par sexe

Nombre de DEFM loutes calégories

Part des DEFM cal. A, B, C

Part DEFM ABC Hommes / femmes

Part DEFM ABC Hommes de moins de 25 ans /
25-50 ans / plu de 50 ans

| Part DEFM ABC Femmes de moins de 25 ans [ 25

50 ans / plu de 50 ans

Part DEFM ABC Etrangers hommes / femmes
Part DEFM ABC Niveau de formation : Sortie
avant troisiéme / CEP SES BEPC / BEP CAP /
Bac/Bac + 2 et plus

Part DEFM ABC longue durée {pius de 1 an)

Part DEFM ABC trés longue durée (plus de 2 ans)

Part DEFM ABC inscrits & Pdle emploi pour une
1ére entrée sur le marché du travail

Part DEFM ABC inscrits 4 Péle emploi pour
licenciement

Part DEFM ABC inscrits a Pdle emploi pour fin de
CcDD

nd
nd
nd

nd

nd
nd

nd

nd
nd

nd

2/ 2|2 23 & 3 &a|& 232

o oloo =

o

-]

x
(calcul)

(calcul)
(calcul)

(calcul)

{calcul)

(calcul)
(calcul)

(calt_:ul)

(calcul)
(calcul)
(calcul)

(calcul)

o

INSEE RP 2008,
2011, 2010

Revenu fiscal

Revenu par UC: premier quartile
Revenu par UC: demier quartile
Revenu par UC: premier décile
Revenu par UC: médiane
Revenu par UC: demier décile
Part de ménages non imposables

e oloo o

2
a

O x X X0 O

o x(x'xoo

INSEE-DGFIP
20m

Précarité

Salaniés de 15 ans el plus occupant un emploi &
lemps partiel, par sexe (rombre el part)

Salariés a temps partiel par sexe

Salariés en contrat instable (CDD, intérim, contrat
aidé, apprentissage)

nd

>

-]

o o x

ol g l[oxxxoo

o

INSEE RP 2008,
2011, 2010

Pauvreté

Logements sous le seuil de pauvrelé (nombre el
part)

Ménages emménageés récents sous le seuil de
pauvreld (nombre el part)

Ravenus des proprigtaires et locataires du parc
privé, par rapport aux plafonds du PLUS
Revenus des emmeénagés récents du parc social,
par rapport aux plafonds PLUS

Part d'alk ires p 't une All

Logement

Part d'alfocataires percevant I'Allocation Adulte
Handicapé

Part d'allocalaires percevant le Revenu de
Solidarité Active (Métropole)

Part d'allocataires dont le revenu est constitué a
plus de 50 % de prestations sociales

Part d'allocalaires dont le revenu est constitué &
100 % de prestations sociales

nd

nd

nd

nd

g2 2 &2

Sauf Arnouville

[}

o

nd

nd

nd

nd

nd

FILOCOM 2011

OPS 2012

INSEE RP

Mobilité

Part de ménages disposant d'une voiture

Part de ménages disposant de deux voitures cu
plus

Part des actifs qui n'utilisent pas de moyen de
transport pour aller travailler

' Part des actifs qui vonl travailler principalement &

pied
Part des aclifs qui ulilisent principalement un deux
roues pour aller travailler

Part des actifs qui utilisent principalement une
voiture ou un camion pour aller travailier

Part des aclifs qui utilisent principalement les
transporls en commun pour aller travailler

INSEE RP 2006,
2011, 2010

Accessibilite

Temps d'accés au gares en TC et a pieds
Temps dislance gare

Equipements

Taux a couveriure Garde denfant d'age
préscolaire

Taux de couverture Ecole maternelle
Taux de couverture Ecole élémentaire
Taux de couverture Collége

Taux de couverture Lycée

Services

Taux de couverture en services aux parliculiers
(police, TGI, Pdle emploi, Magon...)

Taux de couverture en commerces (&picerie,
boulangerie. supermarché...)

Logement

Nombre et statul d'occupation des rasidences
principales : propriétaires, lccataires, locataires
HLM (nombre et part)

Ménages emménages depuis moins de 5 ans
(nombra et part)

Distances domicile-travail (part des meénages)
Surface du logement par persanne (en meélres
carrés)

Logemenis vacants (nombre et part)

Logements en suroccupalion legere ou lourde
(nombre et part)

Emmeénagés récents du parc social par tranche
d'age (en %)

Parc privé pelentiellement indigne (nombre et
part)

Composition populalion du parc social : part des.
familles et des all i
Résidences principales suivant le nombre de
piéces

Résidences principales suivant la date de
construction

Résidences principales suivant niveau de confort

nd

2

& I'échelle des ZUS uniquement

x

Sauf Amouville

x
x

nd

INSEE RP 2006,
2011, 2010

INSEE-DGFIP
2009

INSEE RP 2006,
2011, 2010

FILOCOM 2011
OPS 2012
FILOCOM 2007

OPS 2012

INSEE RP
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PREAMBULE

En dépit de son inscription depuis de nombreuses années dans la géographie prioritaire de la politique de
la ville et bien qu'ayant pleinement bénéficié du PNRU, la communauté d’agglomération Val de France

subit une situation de pauvreté et de précarité de plus en plus préoccupante.

La signature en 2014 d'un Contrat de Développement Territorial offre 'opportunité a Val de France de se
raccrocher i la dynamique de développement de la métropole parisienne, en formalisant une stratégie de
développement a 15-20 ans, permettant, notamment par la réalisation de grandes infrastructures (Grand
Paris Express, Avenue du Parisis, Barreau de Gonesse...) et de grands équipements (Déme-Aréna de
Sarcelles, EuropaCity...), de restaurer l'attractivité « externe» du territoire, afin que Val de France

devienne un territoire de destination, et non plus de relégation.

Le contrat de ville et le NPNRU constituent I'occasion de définir la stratégie et les actions devant
accompagner et conforter cette vision ambitieuse du développement du territoire, en améliorant les
conditions de vie des populations en place, c'est-a-dire ce que l'on pourrait qualifier d’attractivité

« interne » du territoire.

1. QUARTIERS D’INTERVENTION

s 3 quartiers d'intérét national
o Lochéres - Sarcelles
o Dame Blanche - Garges-lés-Gonesse

o Puits-les-Marliéres/Derriére-les-Murs Monseigneur/Village - Villiers-le-Bel

e 4 quartiers d'intérét régional pressentis :
o Chantepie/Rosiers - Sarcelles
o Village - Sarcelles
o Barbusse/Basses Bauves/Centre-Ville - Garges-lés-Gonesse

o Pble gare Arnouville/Gonesse/Villiers-le-Bel

Z. OBJECTIFS POURSUIVIS DANS LES QUARTIERS VISES AU
PRESENT PROTOCOLE

Le projet de renouvellement urbain s’inscrit dans les orientations stratégiques du volet urbain du contrat
de ville :

- Désenclaver les quartiers

- Diversifier I'offre d’habitat et améliorer les conditions de logement

- Améliorer la qualité de services

- Améliorer le cadre de vie et la qualité des espaces urbains

- Diversifier les fonctions urbaines
[l s'inscrit aussi dans les orientations des autres piliers du contrat de ville :

- Pilier cohésion sociale, avec notamment un accent fort mis sur la construction/réhabilitation
des équipements de formation,
- Pilier développement économique / emploi, notamment en favorisant l'implantation

d’entreprises en zone franche urbaine.

ifs opérationnels en matiére de renouvellement urbain

En cohérence avec le Contrat de Développement Territorial et le Contrat de Ville, la rénovation urbaine de
Val de France 2014-2024 suit les 9 axes suivants :

¢ Des populations mieux formées, ayant accés aux emplois franciliens :
o Trés forte intervention sur les équipements de formation initiale, supports de la politique
de réussite éducative des communes ;
o Création d'emplois dans les quartiers grace au développement d'une nouvelle offre de
locaux pour les entreprises prés des endroits les mieux desservis ;
o De nouveaux lieux dédiés a la formation professionnelle adaptés aux filieres de
développement du territoire.
e Des quartiers vivants et attractifs, lieux de destination
o Programme ambitieux de grands équipements culturels et sportifs rayonnants (Déme-
Aréna, Médiathéques, Musées, Centres sportifs...)
o Des espaces publics de grande qualité

e Des quartiers connectés pour des populations ouvertes sur la métropole
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Village de Sarcelles :

o]

(o]

o]

Apaiser les circulations au cceur du village et restructurer la trame viaire pour
améliorer la qualité du cadre de vie ;

Eradiquer I'habitat privé indigne (copropriétés dégradées, logements insalubres...)
et développer une nouvelle offre résidentielle ;

Développer l'offre d'équipements de proximité.

Centre Ville/Barbusse /Basses Bauves a Garges-lés-Gonesse :

o]

o

Constitution d'un nouveau front urbain sur 'avenue Charles de Gaulle en connexion
avec le parvis haut de I'Hbtel de Ville, le centre commercial de 'Hétel de Ville et le
secteur de la Poste.

Continuités urbaines Est-Ouest affirmées entre la Coulée Verte, le quartier Barbusse
et le parvis de 'Hétel de Ville (Centre-Ville).

Renouvellement urbain des Basses Bauves avec restructuration du secteur de la
Maison des Arts et du Conservatoire en square urbain et développement urbain sur
le secteur Olof Palme en connexion avec le centre-ville et la facade sur Charles de
Gaulle.

Développement des services culturels, d'éducation et de loisirs, dans le cadre d'une
politique de restructuration/concentration des équipements.

Développement d'une politique d’accompagnement aux copropriétés dégradées et

de requalification globale du cadre bati ancien.

Quartier de la gare d’Arnouville / Gonesse / Villiers-le-Bel

o]

Qo

e}

o]

(o]

Lutter contre I'émergence de I'insalubrité dans les tissus urbains situés a proximité
immeédiate de la gare ;

Densifier autour de la gare et travaillant sur la diversité des fonctions : logements,
services, équipements, commerces, activités économiques ;

Repenser les liaisons depuis la gare et plus généralement I'organisation des flux de
voyageurs entre la gare et les quartiers alentours ;

Mettre 3 niveau les quartiers de la Fauconniére et des Marronniers pour qu’ils
puissent pleinement bénéficier de I'attractivité et des acceés induits par la présence
de ce véritable pdle multimodal intercommunal. Cela suppose une intervention sur
la qualité du cadre de vie, notamment sur les espaces publics et les éguipements
publics.

Valoriser et finaliser le quartier des Carreaux qui a été rénové dans le cadre du PNRU
et qui peut attirer de nouvelles populations de par sa proximité avec la gare si
toutefois les liaisons sont facilitées : aménagement des espaces publics pour rendre
la promenade piétons/cycles fluide et agréable, rythmée par une offre commerciale

diversifiée (av Pierre Sémard, etc...)...

3. POINTS D’ATTENTION ET DEMANDES
D’APPROFONDISSEMENT SOUHAITEES PAR L’ANRU DANS LE
CADRE DU PROTOCOLE

mm.. PROGRAMME DE TRAVAIL A REALISER AU TITRE DU
PROTOCOLE

Pour contractualiser sur la base d'un programme stabilisé avec des chiffrages sécurisés et se mettre en
situation d’engager sans tarder la mise en ceuvre des opérations, une série de réflexions doivent encore

étre menées en complément des analyses déja réalisées a ce jour.

En effet, chaque ville a d’ores et déja conduit des études urbaines pour définir les principales orientations
et poser les bases d’'un premier programme d'intervention permettant d'engager la concertation avec les
habitants, usagers et partenaires : Atelier Ruelle a Garges-lés-Gonesse, Atelier Albert Amar et Urbanis a
Villiers-le-Bel, Atelier Choiseul et JP Fortin architecture et urbanisme a Sarcelles. Sur certains secteurs les
villes sont méme allées au-dela dans la définition des projets en conduisant aussi des études de faisabilité
permettant une premiére estimation des cofiits, ou encore des études sur le montage opérationnel afin de
déterminer les modalités de mise en ceuvre opérationnelle. A titre d’exemple Garges a ainsi déja opté

pour le montage d’une ZAC apreés une étude comparative sur les différentes procédures.

Aujourd’hui il s'agit de mettre toutes les villes et tous les secteurs au méme niveau de détail pour

permettre de procéder au terme du protocole au conventionnement dans de bonnes conditions.

Pour Garges-lés-Gonesse la priorité sera donnée en 2015 a la fiabilisation des chiffrages grace a des
investigations plus spécifiques sur les réseaux et la nature des sols (pollution, géotechnique) et sur la
conduite d'études sur les énergies renouvelables et la sécurité/siiretés, études indispensables pour la

création de la ZAC et son étude d'impact.

Pour Sarcelles qui porte un programme d'équipement trés structurant pour le territoire, une partie
importante des études 2015 va consister 2 affiner la programmation de ces éléments phares. Les études
urbaines devront également étre approfondies pour permettre des estimations en tenant compte des
contraintes techniques locales (premiers diagnostics indicatifs: techniques amiante, réseaux,
géotechnique...). La détermination des conditions de réalisation sera également une priorité pour 2015

pour étre en mesure dés 2016 de mettre en ceuvre l'opération de rénovation.
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7. OPERATIONS FINANCEES AU TITRE DU PROGRAMME DE TRAVAIL

T : Maitre Base de|Subvention Taux de Commentaire (mode de |Date de démarrage :
Libellé de I’ o 'opérati

ihelle delloperion d'ouvrage financement  |ANRU subvention |calcul subvention ...) (mois et année) e
1 Directeur de '’Aménagement a mi-temps, 1 responsable rénovation Garges-1es-
urbaine & temps plein+ 1 chef de projet & temps plein + % TP en Oo:mwmmm 212 506 106 253 [50%
services support (juridique, financier, infra, bitiment, GUP) 52 2015 6 mois

105000 salaires + 20000
6,5 ETP Val de France 125 000 62 500 |50% ;
3 ’ frais matériels 522015 7 mois
1 ETP Chef de projet urbain a temps plein Sarcelles Sarcelles 115000 57 500 |[50% 52 2015 8 mois
2,5 ETP Autres profils : (94500x2,5) 52 2015 9 mois
0,5 DGA + 1 chargé du suivi administratif et financier + 0,5 chargé de|Sarcelles 555 951 118125 |50%
mission GUP + 0,5 chargé des subventions équipements $2 2015 10 mois
2 ETP: un responsable projet urbain et un responsable projet social 0sICA 80 000 40000 |50%
1 responsable de la rénovation urbaine & mi-temps, 1 chef de projeta
temps plein, 1 chargé de la GUP & mi temps, 2 ADL a temps plein, 1 Villiers-le-
chargé de la communication a mi temps, 1 chargé de mission habitat a Bel 135 000 67 500 (50%
temps plein, 1 chargé du suivi juridique et financier & mi-temps, 1
chargé du suivi administratif a trois quart temps 52 2015 6 mois
TOTAL INGENIERIE 903 756 451 878
® 7.2 - Modalités de financement des études du programme de travail
Taux de
Subvention Date de
; ; Taux de : Taux de : = subvention : ! a

sl b Maitre Base de Subvention A Subvention s Collectivité : - . | démarrage Durée de

Libellc de Faperation dlouvrage financement ANRU subvention cDe stizyontion (fonds Sollocitol e et | I'opération
ANRU cDC ropres) (fonds année)
PR propres)

AMO comvention NENRU Valde France | 65000 32500 50% 19 500 30% 13 000 20% mai-15 6 mois
intercommunale
Démarche AEU générale Val de France 30 000 15 000 50% 15 000 50% - 0% mai-15 6 mois
Etude precperationnellequartierde g warianes | o000 30000 50% 30000 50% ; 0% mai-15 6 mois
gare d'Arnouville
DB : Etude de faisabilité sur le potentiel Garges-las-
de développement en énergies Gonesse 20 000 10 000 50% 10 000 50% - 0% mai-15 6 mois
renouvelables
DB “.mn:am de sireté et de sécurité Garges-lés- 16 000 8000 50% } 8 000 50% mai-15 6 mois
publique Gonesse
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Lochéres - Etude de programmation

Sarcelles

50 000

25000

Corfiplexe sporE Nelbon Mandele 50% 10 000 20% 15 000 30% mai-15 6 mois
Etude des perspectives

d'évolution/restructuration du CC des Sarcelles 50 000 25 000 50% 25 000 50% - 0% mai-15 6 mois
Flanades

M_,_m_nmm_._wmm_m%mmﬂm_mqmm_ﬂmaﬂ_o: sarcelles 50 000 25000 50% 10 000 20% 15000 30% mai-15 6 mois
Lochéres - Etude pré-opérationnelle 5 . :
I S I3F 30 500 15 250 50% 15 250 50% mai-15 6 mois
_wwmﬂ%wm._mmm%wua.ouﬂmn_ozsm__m Domaxis 10 000 5 000 50% = 5000 50% mai-15 6 mois
Lochéres - Etudes réseaux en vue de la Val-d'Oise

mise en place de BAV dans le cadre Habitat 50 000 25000 50% - 25 000 50% mai-15 6 mois
des résidentialisations

Wmmmm“_a amlanke pamimolne OPIEVOY 45000 22 500 50% : 22 500 50% mai-15 6 mois
Diagnostic réseaux - secteur Anatole- PIEVOY 000 20 000 509 2 o ; :
France - St-Exupéry 0] 4 6] % - 0 000 50% mai-15 6 mois
i e 40 000 20 000 50% - 20 000 50% mai-15 6 mois
wmm._mam -diagnostic sociourbain 2 | 00 80 000 40 000 50% ; 40 000 50% mai-15 6 mois
wﬂ,_ﬁmam. eltdes resbalik et geomatre. | gejey 70 000 35 000 50% . 35 000 50% mai-15 6 mois
Lochéres - Diagnostic technique bati OSICA 150 000 75 000 50% - 75 000 50% mai-15 6 mois
WMM”MH__.:mE% dmisaren 0sICA 50 000 25000 50% ; 25 000 50% mai-15 6 mois
Connaissance des limites fonciéres du - o R i " .
PLM et élaboration d'un plan Villiers-le-Bel 8 000 4000 50% 4 000 50% mai-15 6 mois
Mﬂ_hmﬂwwwmmcw structurARts|(y VilliersJe-Bel 30 000 15 000 50% " 15 000 50% mai-15 6 mois
Diegnusticde F-tat desreseaus Villiers-e-Bel 60 000 30 000 50% > 30 000 50% mai-15 6 mois

compris des ASL)
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8. DUREE DU PROTOCOLE

Le présent protocole prend effet a compter de la date de signature de ce dernier ; il sachéve le 31
octobre 2015. La convention de renouvellement urbain de Val de France sera formalisée au fur et a
mesure pour intégrer les résultats d'études et différents arbitrages. Elle pourra ainsi étre mise en

signature trés rapidement apreés la date d’échéance du protocole.

O. CONDITIONS DE FINALISATION DE LA CONVENTION
PLURIANNUELLE

Pendant la période du protocole, 'ANRU sera convié a tous les comités de suivi pour permettre une

information actualisée de I'état d’avancement des études et de la production de la convention.

A l'achévement du programme de travail fin octobre 2015, la communauté d’agglomération Val de
France déposera le dossier présentant le programme urbain détaillé et les projets résultant des
études prévues au programme de travail en vue d'une contractualisation avec ’Agence, avant le 31

décembre 2015, par une convention de renouvellement urbain.

10.ARTICULATION AVEC LA CONVENTION RELATIVE A
L’ARTICLE 8 DE LA LOI DU 21 FEVRIER 2014

e Démarche de conventionnement lancée par une commission Logement réunissant tous
les acteurs de I'habitat de Val de France au premier trimestre 2015 ;
e  Objectif de la commission :
o  définir les objectifs de mixité sociale, des modalités de relogement et
d’accompagnement social
o  Préciser les modalités de coopération entre tous les partenaires titulaires de
droit de réservation
o  Mettre en place un processus de relogement a I'échelle intercommunal
(exemple : réseau inter-bailleur animé par I'AORIF ou une MOUS relogement

déléguée ...)

10

11.conDITIONS JURIDIQUES DE MISE EN (EUVRE ET
D’APPLICATION DU PROTOCOLE DE PREFIGURATION

La nature des études programmées dans le cadre du présent protocole en vue de I'élaboration de la
convention de rénovation urbaine du NPNRU de Val de France n’est que peu propice a l'intégration de
clauses d'insertion strictes dans les contrats. Toutefois Val de France propose d'inscrire une clause
non-obligatoire mais incitative qui pourrait étre, en cas de réponse favorable des candidats, valorisée

dans la notation des offres.

Pour ce qui est de ]a mise en ceuvre du NPNRU a partir de la signature de la convention, Val de France
qui était d’ores et déja responsable de la coordination insertion au titre de sa compétence en matiére

d’emploi et développement économique, propose de reconduire le dispositif en place en

I'améliorant/l'innovant.

Le tableau financier de l'annexe 6 est un tableau prévisionnel des dépenses d'études et d'ingénierie,
ventilé par maitre d'ouvrage, qui, au sens du réglement comptable et financier, réserve des crédits sur

les ressources financiéres du nouveau programme national de renouvellement urbain.

Les subventions de I'Agence résultent de l'application du taux contractuel a l'assiette de subvention
tels que définis au titre II-1 du réglement général de 1'Agence nationale pour la rénovation urbaine
relatif au nouveau programme national de renouvellement urbain arrété le 15 septembre 2014 relatif

aux conditions générales de financement.

Les subventions de I'Agence seront versées dans les conditions définies par le titre I11-5 du réglement

précité relatif a 'octroi des aides de I'agence et plus spécifiquement le paiement de la subvention.

Au titre du présent protocole, I'engagement de I'Agence s'entend pour un montant global maximal
non actualisable, de ... €, répartis selon la programmation prévisionnelle du tableau financier de

I'annexe 6.
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SIGNATURES - La commune de Gonesse

Le:1

L’Etat représenté par le Préfet du Val d'Oise } La commune de Garges-is-Conesse

L’ANRU, désignée ci-aprés « I’Agence » ou « 'ANRU »
- La commune de Sarcelles

La communauté d’agglomération Val de France
- La commune de Villiers-le-Bel

La commune d’Arnouville
- La Caisse des Dépéts

1 Apposée par le dernier signataire
12
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Garges-lés-Gonesse - Dame Blanche

et it 3 - ¥
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o Label . P : ﬁ.‘ Dame Blanche
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Sarcelles - Rosiers/Chantepie et Village
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Pole gare Arnouville / Villiers-le-Bel / Gonesse
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Sarcelles - Lochéres
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« Salsir Fopportunité de la libération de la
réserve foncidre Alé pour amdliorer les
Balsons entre les quartiers Ouest et Est de
Viliers-le-Bel.

+ Opérer un retournement des quartiers P.LM

et D.LM sur ce nouvel espace majeur.

« Aménsger des perspectives paysagires
depuils le Mont Griffard.

* Tisser une trame paysagdre, support de
programmes et de lisisons douces dans
répaisseur de 'Ouest de la ville.

« Tirer parti du potentiel peaysager pour
structurer le paysage urbain de la ville.

» Renforcer ot simpiifier le mallage viaire.

s Apporter d’avantage de porosité au sein |

du Ussu urbain.

+ Regqualifier les voles existantes et valoriser

leur caractire urbain,

1 vy
{
« [Etablir des lisisons vers FEst de Villlers- .n

le-Bel.

« Conforter et structurer la polaritd existante | | °

& Ia fonction entre P.LM et D.LM.

« Requalifier les espaces publics des Meux .if..f

da centralitd.

Villiers-le-Bel - Derriére les Murs de Monseigneur / Puits-la-Marliére / Village

Syntheése des actions
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Garges-les-Gonesse - Centre Ville / Barbusse / Basses Bauves
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QUARTIERS POLITIQUE DE LA VILLE,
LOCALISATION NPNRU ET CIR A VAL-DE-FRANCE

N
.Ir:rl_, \,_—

== COurS TEM
7] pate qasrcomme
[ p——

1T AT

0 zone arcoree

] rrove communae

Autgr * Equipe TIG COMMUNass i oo France, 25 mans 2015 800
Soume  IGN-EO 5 2013, OGET 2018

Les opérations du PNRU sont repérées par une pastille verte
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Etude pré-opérationnelle guartier de

i - Val de France 60000 30000 50% 30000 50% - 0% mai-15 6 mois
gare d’Arnouville
DB : Etude de faisabilité sur le potentiel e .
de développement en énergies & 20000 10 000 50% 10 000 50% = 0% mai-15 6 mois

Gonesse

renouvelables
DB: .mn:mm de shreté et de sécurité | Garges-lés- 16 000 8000 50% B 8000 50% mai-15 Emols
publique Gonesse
DB : Validation des chiffrages mwwwmmmhmm 15 000 7500 50% 3000 20% 4500 30% mai-15 6 mois
DB: Bhudeaderdeflenlon dos eseaun~| Sammes-los: 20 000 10 000 50% . 10000 50% mai-15 6 mois
Sondages amiante voirie Gonesse
DB; Sondages géotechniques - Garges-les: 63 000 31500 50% S 31500 50% mai-15 6 mois
Sondages pollutions Gonesse
DB : Sondages géotechniques I3F 60 000 30000 50% = 30000 50% mai-15 6 mois
DB : Sondages pollutions 13F 45000 22500 50% = 22500 50% mai-15 6 mois
Bruds de faisabild o5 WONEES | g0 25000 12500 50% 6250 25% 6250 25% mai-15 6 mois
Marronniers a Gonesse
Locheres - Etude urbaine
(consalidation de 13 programmanon | g ... 200 000 100 000 50% 40 000 20% 60 000 30% mai-15 6 mois
urbaine, chiffrage du projet
d’ensemble)
Village - Etude de programmaticn des
interventions urbaines et sur I'habitat | Sarcelles 150 000 75000 50% 37500 25% 37500 25% mai-15 6 mois
privé
Chantepie-Rosiers - Etude urbaine
(consolidation de la programmation | ¢, oo 150 000 75000 50% 37500 25% 37500 25% mai-15 6 mois
urbaine, chiffrage du projet
d'ensemble)
Rosiers - études réseaux et géomeétre OSICA 35000 17 500 50% - 17 500 50% mai-15 6 mois
MHMM_&% feisabilits:  MediathRque | vy e pranee 50 000 25 000 50% 10000 20% 15 000 30% mai-15 6 mois
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Lochéres - diagnostic socio-urbain 2

OSICA

flots 80 000 40 000 50% - 40000 50% mai-15 6 mois
wﬁ%m_,mm- €tudes réseaux et geometre | ¢;cp 70 000 35 000 50% - 35000 50% mai-15 & mois
Lochéres - Diagnostic technique bati 0SICA 150 000 75000 50% - 75000 50% mai-15 6 mois
wmwwmwwﬁ. Etude de mise en|gqep 50 000 25 000 50% . 25 000 50% mai-15 6 mois
Eomigiissaticdds IS ionasiesioe | pp. . mg 8000 4000 50% : 4000 50% mai-15 6 mois
PLM et élaboration d'un plan

Mﬂgmmﬁwm wmwmmmi structurants (¥ | yiars jo-Bel 30 000 15 000 50% - 15000 50% mai-15 6 mois
wwsmwm%mm%%ﬁ des réseaux (V| yiniors-le-Bel 60 000 30 000 50% - 30 000 50% S5 6 mois
Etude sur la faisabilité d'une

mwwwamwmﬂmﬂhmw;mwmm pOUVS 3 Villiers-le-Bel 4000 2000 50% 800 20% 1200 30% mai-15 6 mois
logements libres

Analyse des statuts de I'ASL du PLM et

DLM, ~spproche des Evalubons .m0 ny 30000 15000 50% 7500 25% 7500 25% mai-15 6 mois
possibles de ces derniers, en relation

avec les résidentialisations a mener

Etude sur la desserte en transports en

commun et la gestion du «dernier | Villiers-le-Bel 6000 3000 50% 3000 50% - 0% mai-15 6 mois
kilomeétre »

Etude stationnement Villiers-le-Bel 15000 7 500 50% 7500 50% - 0% mai-15 6 mois
Etude de faisabilité

réhabilitation/restructuration des | Villiers-le-Bel 30000 15000 50% 6000 20% 15000 50% mai-15 6 mois
groupes scolaires Wallon et Zola

Assistance a maitrise d'ouvrage (suivi

fips Ciudes, apprafurtlissement e [aubonwc pper 45000 22500 50% 13 500 30% 9000 20% mai-15 6 mois

faisabilité, montage opérationnel et
élaboration de la convention)
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Légende :

Gris : études déja engagées par les villes et ne faisant pas I'objet de financements ANRU

- Bleu: études financées dans le cadre de la mise en ceuvre du présent protocole de préfiguration

o Clair: phase de préparation de I'étude : rédaction cahiers des charges, consultation, désignation

o Foncé: délais exécution de 1'étude

T1-2015

T2-2015

T3-2015

T4-2015

Arnouville

Etude urbaine Quartier de gare Arnouville (Atelier KR)

T4 -2014

Garges-lés-Gonesse

Etude urbaine atelier Ruelle

Etude montage (ALGOE, Stratorial, Lefebvre) — finie en juin 2014 mais
intervention prévue pour consultation aménageur

Etude mise en ceuvre SME / AEU2 /HQE Aménagement (ALGOE,
Stratorial, Lefebvre) —

Etude de programmation coulée verte (Filigrane)

Mission de repérage et d’identification des copropriétés privées sur le
territoire communal - SCET/SEMERCLI/FGN Conseil

Ftude d’actualisation et d’élargissement de I'analyse du parc privé en
copropriété d Garges-lés-Gonesse et sur le territoire de I'agglomération
- FGN Conseil.

Accompagnement & la constitution d’un outil de veille et d’aide au
traitement des copropriétés gargeoises en difficulté - FGN Conseil.

Etude de diagnostic urbain et éclairage socio-économique du quartier
Barbusse - Etude IUP (2014-2015).

Elaboration du dossier de ZAC

Etude de faisabilité sur le potentiel de développement en énergies
renouvelables

Etude de Sécurité et de Shreté Publique

Validation des chiffrages

Etude de déflexion des réseaux

Sondages amiante voirie
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voirie dans le DLM Est

- Etude sur la dissolution de I'ASL du DLM et sur la centralité DLM/PLM
{Sciences Po Urba)

- Etude juridique sur la dissolution de I'ASL du DLM

- Etude urbaine complémentaire DLM Est 2011

- Toutes les études menées dans le cadre du PRU 1 Cerisaie/DLM
(espaces publics, équipements etc.)

Etudes urbaines NPNRU DLM/PLM/Village a Villiers-le-Bel

Etude relative au désenclavement et aux traversées du DLM Ouest

Pré-diagnostic copropriétés DLM/PLM

Etude sur la création et/ou extension du réseau de chaleur (mai 2015)

DLM : étude géométre (recollement et relevés complémentaires)

Connaissance des limites foncieres du PLM et élaboration d'un plan

Plan des réseaux structurants (y compris des ASL)

Diagnostic de I'état des réseaux (y compris des ASL)

Etude sur la faisabilité d'une transformation du site des activités au
nord de I'avenue des Erables en logements libres

Analyse des statuts de I'ASL du PLM et DLM, approche des évolutions
possibles de ces derniers, en relation avec les résidentialisations a
mener

Etude sur la desserte en transports en commun et la gestion du «
dernier kilométre »

Etude stationnement

Assistance a maitrise d'ouvrage (suivi des études, approfondissement
de la faisabilité, montage opérationnel et élaboration de la convention)

Etudes de faisabilité sur la réhabilitation/restructuration des groupes
scolaires Wallon et Zola

Val de France

AMO rédaction convention NPNRU intercommunale

Etude pré-opérationnelle quartier de la gare d'Villiers-le-
Bel/Gonesse/Arnouville

Démarche AEU générale

Etude de faisabilité médiathéque de Sarcelles
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¥ fledeFrance

Conseil régional
Paris, le 27 HARS 2015

Le président

Dossier suivi par:
Laure BAEZA : 01 53 85 64 40

Réf. : CGU/LB/N® 15-17

A l'attention de Mesdames et Messieurs les Maires, Mesdames et Messieurs les
Président(e)s d'agglomération

Madame, Monsieur,

La Région ile-de-France est une partenaire de longue date des collectivités franciliennes
concernées par la politique de la ville.

Depuis plus de quinze ans en effet, des moyens importants ont été injectés par la Région au
bénéfice des collectivités et des associations ceuvrant dans les quartiers prioritaires d'lle-de-
France, tant en fonctionnement, par le soutien aux actions associatives et municipales de
proximité, qu’en investissement, en s'engageant de fagon trés significative aux cétés de
I'ANRU dans le PNRU.

Pour prendre acte des réformes engagées par la loi du 21 février 2014 de programmation
pour la ville et la cohésion urbaine, et donner un nouveau souffle & son intervention, je vous
informe qu'une nouvelle délibération a été adoptée le 12 février 2015 par I'assemblée
régionale. Le rapport-cadre « Politique de la ville — Orientations pour une nouvelle action
régionale » rend la Région signataire des contrats de ville, cale son intervention sur Ia
geéographie prioritaire telle que décidée par le décret n°2014-1750, permet la mobilisation de
son droit commun et le maintien de crédits spécifiques en fonctionnement et en
investissement.

En matiere de dispositifs de droit commun, la Région mobilise ses crédits en priorité pour les
actions bénéficiant aux quartiers politique de la ville (QPV et territoires de veille), en faveur
des trois axes transversaux des contrats de ville (jeunesse, égalité femmes-hommes et lutte
contre les discriminations) ainsi que des trois axes thématiques suivants

- politiques educatives, formation, développement économique et acces a I'emploi,
- amélioration du cadre de vie et mobilités,
- cohésion sociale et citoyenneté.

Conseil régional

33, rue Barbet-de-Jouy - 75359 Paris - cedex 07 SP
Tél. : 01 53 8553 85 - Fax : 01 53 85 53 89
www.iledefrance.fr



Je vous informe par ailleurs que j'ai demandé au Préfet de Région et aux Préfets de
Département de bien vouloir tenir compte des engagements régionaux au sein de votre
contrat de ville, par l'insertion du texte suivant :

La délibération CR 23-15 du 12 février 2015 révise les modalités d’'intervention de la
Région lle-de-France en matiére de politique de la ville.

Dans ce cadre rénové, la Région signe les contrats de ville et mobilise ses dispositifs
de droit commun, en investissement comme en fonctionnement en faveur des
quartiers prioritaires et quartiers en veille, en fonction des enjeux dégagés du
diagnostic local établi par la collectivité, sur les axes prioritaires suivants :

- politiques éducatives, formation, développement économique et accés a I'emploi,
- amélioration du cadre de vie et mobilités,
- cohésion sociale et citoyenneté.

et sur les axes transversaux des contrats de ville :

- jeunesse
- égalité femmes/hommes
- lutte contre les discriminations

Elle mobilisera en outre des politiques spécifiques d'intervention dans les seuls
quartiers prioritaires tant en fonctionnement qu’en investissement.

D’une part, en fonctionnement, par le financement de projets de collectivites et
d’associations dans le cadre des crédits spécifiques « Actions politique la ville », en
faveur des thématiques prioritaires suivantes :

- développement économique, emploi, formation et insertion professionnelle

- réussite éducative, soutien a la parentalite

- valeurs de la République, jeunesse, citoyenneté et promotion de la laicité
(éducation a la citoyenneté, participation citoyenne, ateliers socio-linguistiques,
santé)

D'autre part, en investissement, par la poursuite du dispositif régional de
renouvellement urbain dont les nouvelles modalités de mise en ceuvre seront
discutées ultérieurement, a la fois en accompagnement du nouveau programme
national de renouvellement urbain (NPNRU) de I'Anru et dans le cadre du volet
territorial du CPER 2015-2020.

Vous pouvez consulter la délibération fixant les nouvelles orientations en matiére de Politique
de la ville a partir du lien suivant :
http://www.iledefrance.fr/rapports-votes/politique-ville-orientations-nouvelle-action-regionale

Je vous informe par ailleurs que pour mettre en ceuvre dans des conditions optimales la
participation de la Région & votre contrat de ville, les services régionaux en charge de la



politique de la ville prennent actuellement contact avec 'ensemble des chefs de projet de
maniere a envisager ensemble les enjeux de votre contrat et les modalités techniques de
financement d’actions pour I'année 2015.

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, I'expression de ma considération distinguée.

Jean-Paul HUCHON






L’intervention de la Caisse des Dépéts

La Caisse des Dépbts, acteur historique du logement social et de la politique de la ville et qui conduit des
actions en faveur des quartiers prioritaires, apportera son concours financier et son appui technique a la mise
en ceuvre du contrat de ville de Nom de I’EPCI.

Elle interviendra au titre de ses missions d'intérét général pour le logement social, la cohésion sociale et la
solidarité, pour le développement et la compétitivité des territoires et pour la transition écologique et
I'environnement.

Dans ce cadre, la Caisse des Dépbts pourra intervenir en mobilisant son expertise et des moyens financiers sur
ses fonds propres ainsi que des préts du Fonds d’Epargne en privilégiant les volets économiques, urbains et
logements du contrat de ville.

1/ En ce qui concerne le volet économique du contrat de ville, la mobilisation de la Caisse des Dépots
s'organisera autour de trois axes :

- Faccompagnement du développement économique des quartiers prioritaires,

- le développement des outils de cohésion sociale favorisant I'accés a 'emploi,

- les investissements immobiliers & vocation économique (immobilier commercial, immobilier de bureaux,
immobilier d'entreprise...).

2/ En ce qui concerne le volet urbain du contrat de ville, la mobilisation de la Caisse des Dépéts privilégiera :
[D'une part] les missions d’ingénierie suivantes, sans que celles-ci soient limitativement listées :

- les etudes strategiques (stratégie de développement économique, attractivité du territoire, diversification
de I'habitat, stratégies énergétiques...) ;

- les études préalables et pré-opérationnelles (diagnostics économiques, diagnostics de I'habitat privée,
diagnostics environnementaux, études de faisabilité, études gestion des ressources...) ;

- les actions d'aide a la maitrise d'ouvrage de la direction de projet (OPCU, AMO financiére, AMO
developpement durable, évaluations...).

[D'autre part] les préts sur fonds d'épargne pour le financement des opérations d’'aménagement et
d’équipement urbains des quartiers :

- construction, acquisition ou réhabilitation d'équipements publics (notamment batiments scolaires,
a vocation culturelle, sportive, sociale, administrative...), infrastructures, aménagements et requalification
des espaces publics concourant au projet urbain des quartiers ;

- opérations de requalification économique contribuant & la revitalisation économique (commerces,
bureaux...).

3/ En ce qui concerne le volet logement, 'ensemble des préts sur fonds d'épargne pour le logement social sera
mobilisé afin de financer la démolition/construction, la réhabilitation et la résidentialisation d'immeubles. Sous
certaines conditions, la CDC pourra également financer les copropriétés dégradées.

Les modalités d'intervention de la Caisse des Dépdts seront précisées dans des conventions a signer entre
la Caisse des Dépdts et les différents intervenants concernés (collectivités territoriales, bailleurs, Etablissements
publics,...) et ce, sous réserve de I'accord des comités d’engagement compétents.






ENGAGEMENTS DE L’UNITE TERRITORIALE DE LA DIRECCTE
DANS LA MISE EN CEUVRE DU CONTRAT DE VILLE DE VAL DE FRANCE

Le pilier « développement économique et emploi » des contrats de ville a pour objectif, sur
la durée du contrat de ville, de réduire de moitié I'écart de taux d’emploi entre les Quartiers
Prioritaires de la Politique de la ville (QPV) et les autres territoires.

En matiére d’emploi la Direccte mobilise déja un ensemble de moyens opérationnels sur le
territoire de Val de France au travers :

De structures d’accompagnement vers I'emploi :

3 agences Pole emploi et une agence de services spécialisés A2S.
La Mission locale Val d’Qise Est,

Cing structures d’insertion par 'activité économique

Une entreprise adaptée

La Maison de I'emploi M2E sur le volet GPECT

De dispositifs d’accés a I'emploi /remise a niveau/aide a la création d’entreprise :

Les contrats aidés (en 2013 44% des Contrats d’Accés a 'Emploi ont concernés
les résidents de ZUS; 25% des Contrats d’Insertion en Emploi et 55% des Emplois
d’Avenir Jeunes).

Une Ecole de la deuxiéme chance

Trois structures d’accompagnement a la création d’entreprises référencées
NACRE

Le présent document entend réaffirmer la participation renforcée de I'Etat par la
mobilisation ciblée des dispositifs de droit commun a destination des habitants des quartiers
prioritaires, dans les domaines de I'accés a I'emploi, de I'insertion des publics les plus
éloignés de I'emploi, du développement économique local.

Cette mobilisation renforcée intégre les enjeux transversaux relatifs a :
- L'égalité entre les femmes et les hommes

- lLajeunesse

- La prévention et la lutte contre les discriminations

Cette ambition forte se traduit au travers de la déclinaison des objectifs suivants ; chaque
objectif fera I'objet d’'un engagement de I'Etat en articulation avec ses partenaires et
précisera les criteres d’évaluation retenus.



Objectifs 1:
Favoriser 'accés a 'emploi des personnes résidant dans les quartiers prioritaires :

Mobiliser le service public de I'emploi pour augmenter significativement la part de ces

publics dans les dispositifs de droit commun :

O
o

Désignation d’un correspondant contrat de ville dans chaque mission locale.
Mobilisation des conseillers spécialisés dans la relation avec les entreprises de
Pole emploi pour identifier les offres de postes.

Mobilisation de la référente relation entreprises de I'association des missions
locales afin d'identifier les offres d’emploi en contrats aidés ou en alternance.
Diffusion réguliére de I'information sur les dispositifs d'aide a I'emploi aupres des
différents partenaires locaux (travailleurs sociaux, associations, entreprises...)
Renforcement de la coordination de I'ensemble des acteurs locaux impliqués
dans les démarches d’insertion notamment dans le cadre des grands projets du
Grand Paris : Europa City, ITC, Le Déme, ainsi qu’a I'occasion des grands
événements sportifs, culturels etc..

- Aider alever les freins a I'emploi

o}

Développer la garantie jeunes en faveur des jeunes des quartiers prioritaires : il
s'agit d’'un accompagnement global comprenant le volet social et une garantie de
ressource (équivalente au RSA).

Renforcer la part des jeunes résidents des quartiers prioritaires dans les contrats
d’insertion dans la vie sociale(CIVIS). Ce contrat concerne les jeunes rencontrant
des difficultés d’insertion sociale et professionnelle et dont le niveau de
qualification est inférieur ou égal au bac. Ce contrat assure au jeune un
accompagnement personnalisé par un référent unique de la mission locale. Il
permet un rattachement au régime général de la sécurité sociale. En 2014 35%
des CIVIS de la mission locale Val d’Oise Est ont été signés avec des habitants de
ZUS.

Favoriser I'accés des jeunes a un premier niveau de qualification avec les Ecoles
de la deuxieme chance.

o Renforcer le réseau de Parrainage et le nombre de jeunes parrainés.



Objectif 2 :
Favoriser I’

insertion sociale et professionnelle

Afin de faciliter 'embauche des publics particuliérement éloignés du marché du travail, I'Etat
mobilise des dispositifs d’aide & la réinsertion sociale et professionnelle au travers des
structures d'insertion par I'activité économique (SIAE) d’une part et des contrats aidés
d’autre part.

- Développer la part des habitants des quartiers prioritaires dans les SIAE et favoriser
I'implantation des actions des SIAE a proximité de ces quartiers :

(o]

Renforcer I'objectif quantitatif d’accueil des publics résidents des quartiers
prioritaires dans les SIAE.

Définir en CDIAE une stratégie départementale de développement de I'lAE qui
acte le caractére prioritaire de certains territoires et notamment les quartiers
retenus dans le cadre de la politique de la Ville de Val de France.

Faciliter le développement d’action des SIAE a proximité des quartiers politiques
de laville.

Accompagner les SIAE dans I'accés aux marchés publics et privés notamment
dans le cadre des grands projets du Grand Paris.

- Augmenter la part des habitants des quartiers prioritaires dans les contrats aidés :

o}

Définir des objectifs quantitatifs semestriels concernant la part des publics
résidant dans les quartiers prioritaires dans les contrats aidés.

Realiser un suivi mensuel de la part des jeunes résidents des quartiers
prioritaires dans les contrats emploi d’avenir (EAV) lors des réunions des cellules
opérationnelles avec la mission locale et Péle emploi.

Renforcer I'appui a la formation des bénéficiaires des emplois d’avenir durant la
durée du contrat.

Réaliser un suivi mensuel du nombre de contrats aidés CUI-CAE et CUI-CIE signés
concernant les résidents des quartiers prioritaires.

Développer I'accés a I'emploi des jeunes de moins de 30 ans dans les entreprises
par le déploiement des contrats starters.

Mobiliser les contrats de génération notamment pour les jeunes diplémés
résidant dans les quartiers prioritaires

- Développer |'accés aux contrats en alternance dans les quartiers prioritaires :

@

Promouvoir les contrats en alternance auprés des entreprises et de leurs réseaux
notamment dans la perspective de départs a la retraite des salariés

Faire connaitre I'aide supplémentaire de I'Etat de 1000 euros aux entreprises de
moins de 250 salariés qui recrutent un nouvel apprenti. Cette aide se cumule
avec les avantages déja existants (exonérations de cotisations salariés selon |a
taille de I'entreprise, crédit d'impot de 1600 euros,...)

Faire connaitre le dispositif Erasmus et Volontariat International en Entreprises
(VIE) aupres des missions locales et CFA afin de favoriser une premiére
expérience a l'international pour les jeunes issus des quartiers prioritaires.



Objectif 3 :

Dynamiser et développer le tissu économique local

- Soutenir la création et la reprise d’entreprises

e}

Augmenter la part des résidents des quartiers prioritaires dans le dispositif d’aide
a la création /reprise d’entreprise financée par I’Etat : Nouvelle Aide a la Création
ou Reprise d’Entreprise (NACRE). Il s’agit d’'un accompagnement personnalisé en
trois phases : finalisation du projet de création, appui au financement et mise en
ceuvre du projet de création (appui durant 3 ans post création). L'objectif global
de I’Etat est de doubler la part des résidents des quartiers prioritaires dans le
dispositif. Ce dispositif d’'aide est couplé a un prét a taux zéro porté par la Caisse
des dépots et consignation.

Développer des modes de coopération locale avec des réseaux d’aide a la
création d’associations.

- Développer la filiere numérique sur le territoire de Val de France :

o}

Aider a I'implantation de projets structurants de formation ou de création
d’entreprises sur le secteur du numérique

Favoriser la maobilisation des entreprises du numérique du territoire afin de créer
un réseau territorial permettant de constituer un écosystéme favorable a
I'implantation de nouvelles structures

Identifier les besoins de compétences dans le numérique sur le territoire
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Contrat de ville de la Communauté d’Agglomération de Val de France
Contribution des organismes HLM
Février 2015

La politique de la ville et le renouvellement urbain sont des enjeux majeurs pour 'agglomération de Val
de France. L’ensemble des partenaires du territoire est investi dans des démarches d’amélioration de la vie
quotidienne des habitants, sur les huit quartiers classés en zones urbaines sensibles ou dans le cadre de
contrats urbains de cohésion sociale. Parallélement, depuis 2005, six conventions ANRU ont été signées et
ont permis le financement et la mise en ceuvre de projets urbains globaux, transformant profondément les
quartiers concernés. La réforme de la politique de la ville est venue définir une nouvelle géographie
prioritaire avec sept nouveaux quartiers dits prioritaires’ de la politique de la ville. Elle est dorénavant
encadrée par un contrat de ville unique, dont le pilotage stratégique est assuré par Iintercommunalité et
la mise en ceuvre opérationnelle par les communes. Parallélement, trois quartiers ont été désignés au titre
du nouveau programme de renouvellement urbain (NPNRU)?. Des attentes restent fortes concernant la
définition des projets d’intérét régional dont six territoires ont été fléchés par les communes de
I'agglomération.

Compte-tenu des enjeux importants pour le territoire et les habitants, les organismes HLM ont souhaité
porter a la connaissance de I'intercommunalité leurs attentes et leurs propositions de pistes de
partenariat. Cette contribution s’inscrit dans la continuité de celles élaborées par les organismes HLM sur
le Plan Stratégique Local, présenté a |'agglomération de Val de France en 2013, et sur le contrat de
développement territorial. Ce document vient également en complément de la position exprimée par la
profession a I'échelle régionale, tout en tenant compte des spécificités de I'agglomération de Val de France.
Les principaux axes de réflexion concernent :

s |'équilibre social des quartiers,

®  lasécurité et la tranquillité résidentielle,
* Lagestion urbaine de proximité,

* L'insertion par I'activité économique,

" Les projets urbains.

" Dame Blanche & Garges-les-Gonesse, Locheres, Rosiers Chantepie et Village-Mozart 4 Sarcelles, Carreaux-Fauconniére-Maronniers-PdleGare pour
les communes d'Arnouville, Gonesse et Villiers-le-Bel, Saint Blin & Gonesse et Village-Le Puits le Marliere-Derriére les Murs de Monseigneur a
Villiers-le-Bel

* Dame Blanche Nord 4 Gare-les-Gonesse, Lochéres Grand Ensemble 4 Sarcelles et Puits la Marliere, Derriére les Murs de Monseigneur  Villiers-le-
Bel.
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1. FAVORISER LE REEQUILIBRAGE DE PEUPLEMENT DU TERRITOIRE

L’équilibre social des quartiers constitue un enjeu important pour |'agglomération et s’inscrit pleinement
dans un contexte national de réforme importante de gestion de la demande et des attributions, a I'échelle
des intercommunalités’. Dans la période & venir, ces derniéres devront mettre en ceuvre des plans
partenariaux de gestion partagée de la demande mais pourront aussi créer une conférence
intercommunale du logement adoptant « des orientations concernant les objectifs en matiére
d’attributions de logements et de mutations ». Sur 'agglomération de Val de France, les organismes HLM
sont conscients de la complexité de développer une telle réforme dans un contexte de forte implantation
de I'habitat social et de paupérisation des habitants et des nouveaux entrants. Face a ce double constat,
les bailleurs sociaux appellent & un travail partenarial structuré a différents niveaux :

» Développer les outils d’observation du territoire

La connaissance fine du fonctionnement social des quartiers est un des préalables a une réflexion sur le
développement d'une politique de peuplement du territoire. Dans le cadre du programme local de
I'habitat, 'observatoire de I’habitat prévoyait la mise en place d’un volet peuplement. Les organismes
HLM proposent qu'’il soit mis en ceuvre, décliné a I'échelle des QPV, pour permettre une connaissance
affinée de 'occupation sociale des quartiers.

Pour les bailleurs sociaux, la politique de peuplement doit se réfléchir, avec 'ensemble des titulaires de
droit de réservation, en amont des attributions. Ils soulignent ainsi I'importance d’une qualification de la
demande en logement social sur le territoire. Cet objectif permettrait de mieux répondre aux besoins
exprimés, de limiter les phénoménes de concentration des situations de précarité, de réfléchir aux
modalités de réponse a apporter aux besoins en logements des publics spécifiques (jeunes actifs,
étudiants, personnes agées...) et in fine d’adapter la production de logement et sa diversification selon les
objectifs prédéfinis. Pour les organismes HLM, cette amélioration des outils d’observation du territoire doit
étre structurée de maniére simple pour étre utilisée par 'ensemble des partenaires et la finalité de
I'utilisation des données doit étre définie et partagée en amont. Cette analyse pourrait dans un premier
temps, se limiter aux items essentiels: la composition familiale en identifiant notamment les familles
monoparentales et le nombre d’enfants, le niveau et la qualification des ressources, la situation
professionnelle.

Pour accompagner cette démarche, les organismes HLM sont en capacité d’alimenter la base de données,
ce dont ils s’acquittent déja dans le cadre de I'observatoire du logement social d’lle de France.

> Définir une politique partagée d’attribution et tenant compte des enjeux de mixité
sociale

Le nouveau contrat de ville prévoit la mise en place d’une convention intercommunale de mixité sociale,
définissant des objectifs de mixité sociale entre les partenaires a prendre en compte dans le cadre des
attributions, et les modalités de relogement pour les futurs programmes de rénovation urbaine.

L0l n® 2014-366 du 24 mars 2014 pour l'accés au logement et un urbanisme rénové
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Sans présager du cadre national en cours de définition, les organismes HLM envisagent les pistes de
réflexion suivantes :

* Surun territoire largement composé d’habitat social, concourir 4 la mixité sociale et en dessiner les
contours sont des objectifs complexes. A ce titre, les bailleurs sociaux souhaitent qu’un travail de
définition partagée des enjeux de mixité sociale soit engagé avec I’ensemble des partenaires du
territoire. Pour les organismes HLM, ce travail de réflexion est un préalable & toute définition
d’une politique d’attribution partagée.

* Cette réflexion contribuera en outre a I'élaboration concertée du nouveau PLH.

* Les organismes HLM sont convaincus de la nécessité d’un pilotage fort de cette démarche et de
I'association de I'ensemble des titulaires de droits de réservation, tant dans I’élaboration de Ia
convention que dans la mise en ceuvre et le suivi.

* Dans le cadre du NPNRU, des phases de relogement sont & prévoir sur plusieurs communes. Forts
de leur expérience sur les précédents PRU, les organismes HLM souhaitent que les modalités de
relogement soient clairement définies en amont. Les bailleurs soulignent qu’un travail de
relogement en inter-bailleurs et en inter-réservataires doit étre envisagé. La délimitation du
pilotage de la démarche et les engagements de chaque partenaire seraient a définir dans le cadre
des futures conventions. Ce type de démarche a déja été engagé dans les opérations de 'ANRU1
sur certains quartiers de I'agglomération.

» Favoriser une meilleure diversification et répartition de loffre de logement sur
I"agglomération

La recherche d'équilibres sociaux se traduit également par des actions de diversification de I'offre de
logement. Cette derniére est essentielle sur Val de France pour les communes qui dépassent les 40% de
logements sociaux et qui pourraient ainsi bénéficier du développement économique, des nouvelles
infrastructures de transports et du desserrement des régles de construction applicable en zone PEB.

Les organismes HLM sont attentifs a la volonté des élus locaux de diversifier le parc de logements et
souhaitent contribuer a sa mise en ceuvre a travers le développement de F'accession sociale sécurisée 3 la
propriété. Il convient toutefois d’optimiser les conditions de leur commercialisation et de se prémunir
contre les risques de méventes. Pour favoriser les parcours résidentiels, les organismes Him peuvent
également mettre en vente des logements & leurs occupants, de maniére ponctuelle, sur les secteurs les
plus attractifs et avec des mécanismes de sécurisation des locataires accédants. Afin de mieux cibler la
production de logements en accession sociale, les organismes HLM souhaitent disposer d’une information
actualisée et cartographiée a travers I'observatoire de I'habitat concernant : le flux des ménages entrants
et sortants des quartiers concernés par la rénovation urbaine et un bilan des programmes d’accession
sociale programmés / réalisés et de leur rythme de commercialisation. Les bailleurs sociaux recommandent
la réalisation d’une offre qualitative et variée de logements neufs en accession sociale sécurisée (PSLA, TVA
5%), mixée a des logements en locatif, comme condition de réussite de leur commercialisation. Les
reflexions dans le cadre de I'élaboration du protocole NPNRU ont d'ailleurs été menées dans cette optique.

Les communes du territoire incitent fortement les bailleurs sociaux a réaliser des logements neufs en PLS
afin d’accueillir des ménages aux revenus intermédiaires et de rééquilibrer I'occupation sociale des
quartiers. Cette aspiration est partagée par les bailleurs. Néanmoins, les logements neufs en PLS sont
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difficiles a louer dans le territoire, leur niveau de loyer étant supérieur aux capacités financieres de la
plupart des demandeurs. Dans certains cas, les bailleurs sociaux doivent moduler les loyers a la baisse,
mettant en péril I'équilibre financier des opérations. Aussi, les organismes Him émettent des réserves sur
un développement important de logements neufs en PLS dans le territoire, méme s'ils sont nécessaires. Ils
attirent ['attention des partenaires sur la nécessité d’une réflexion en amont autour de la localisation des
programmes neufs, la taille des logements qui influe sur le montant de loyer et une production en lien avec
la capacité de création d’emplois qualifiés sur le territoire. En outre, ces logements doivent offrir une plus
value qualitative qui justifie I'écart de loyer et se situer dans un environnement propice et attractif. Une
étude de la demande devrait au préalable étre réalisée afin de définir les besoins sur ce type de patrimoine.

» Favoriser la mobilité des locataires du parc social

La mobilité des locataires est un des leviers pour favoriser la mixité sociale et s'intégre pleinement dans
une politique de maitrise et d’équilibrage du peuplement. Dans un contexte de réforme des attributions,
I'agenda HLM 2015-2018 signé entre I'Etat et |a profession, prévoit que 25% des attributions soit consacré
aux demandes de mutations. Les organismes HLM sont déja investis au quotidien pour accroitre la mobilité
de leurs locataires en interne mais restent limités par leur faible droit de réservation. Aussi, la proposition
de la mairie de Sarcelles, de développer une bourse d’échange des logements, retient I'attention des
bailleurs sociaux qui souhaitent rappeler la nécessité de définir en amont I'encadrement, le pilotage de
cette démarche et les partenaires a mobiliser (notamment I'ensemble des titulaires de droit de
réservation : Etat, communes et collecteurs). Au regard des expériences menées a I'échelle nationale, ou au
sein d’autres intercommunalités, les organismes HLM appellent au développement d’un tel dispositif a
I'échelle intercommunale, pour notamment mutualiser I'offre de logement a proposer aux locataires en
demande de mutations et dans le respect des conventions de réservations signées avec les partenaires.

» Développer des actions volontaristes d’accompagnement individuel ou collectif des
locataires

Le rééquilibrage social est un processus complexe et ralenti par la capacité de rotation de chaque
organisme. Par conséquent, face aux difficultés sociales des habitants et de vie collective dans les
quartiers, il est primordial de développer des politiques d’accompagnements volontaristes, préventive
comme curative, en matiére de prévention des impayés et des expulsions, d’accompagnement social global
dans le logement ou d’adaptation. A ce titre, ils suggérent qu’un bilan des mesures d’Accompagnement
Vers et Dans le Logement (AVDL) soit réalisé et que des mesures de suivis allégés soient financées.

» Veiller a 'articulation avec les politiques locales de I’habitat

L'équilibre de peuplement et la mixité sociale sont des enjeux dont le périmétre dépasse les quartiers
prioritaires de la politique de la ville. Aussi, les organismes HLM appellent a une réflexion dans le cadre du
contrat de ville qui doit s’articuler avec le futur programme local de I'habitat intercommunal. Cette
démarche permettrait de garantir une pleine intégration de ces quartiers & |'agglomération en tenant
compte, dés a présent, du nouveau schéma de coopération intercommunal effectif au 1° janvier 2016.




2. POURSUIVRE L’AMELIORATION DES CONDITIONS DE VIE DES HABITANTS

Les organismes HLM travaillent quotidiennement a assurer une jouissance paisible des quartiers d’habitat
sur lesquels ils sont implantés. Ils développent ainsi des actions de prévention, collaborent étroitement
avec les partenaires locaux et s'attachent a assurer une qualité de service au plus prés des attentes des
locataires. Pour autant, ils sont confrontés a des problématiques d'ordre sécuritaire pour lesquelles
I'intervention d’autres acteurs (police, justice) est nécessaire.

» Conforter et renforcer les instances locales

Différentes instances de sécurité et de prévention de la délinquance sont en place sur les territoires (ZsP,
CLSPD). Les organismes HLM reconnaissent I'importance de ces groupes de travail partenarial comme lieu
d’échange privilégié entre les différents acteurs du territoire. En référence aux propositions évoquées par
chaque commune dans leur projet de contrat de ville, les bailleurs sociaux soulignent la nécessité de
maintenir et de renforcer ces instances localisées qui doivent s’orienter vers un traitement direct et
rapide des situations difficiles, tout en garantissant le respect des régles de confidentialité des instructions
en cours.

» Améliorer I'intervention conjointe des partenaires dans la gestion des problématiques
sécuritaires

De nombreux acteurs interviennent dans la gestion des problématiques sécuritaires sur les quartiers
politique de la ville. La délimitation des compétences de chacun peut étre difficile & définir, impactant la
coordination des actions a mettre en place. Aussi, les organismes HLM proposent qu’une cellule
partenariale et intercommunale soit développée pour re préciser, a 'échelle des différents acteurs, les
compétences de chacun et améliorer in fine I'efficacité des actions. Cette démarche doit inclure la
participation des polices nationale et municipale, des services de la Justice et de la DGSI. Parallélement, un
travail de définition des régles d’intervention, de transmission et de gestion de I'information entre les
services de police et les bailleurs doit étre construit. L'objectif est d’assurer, d’une part, une meilleure
coordination des actions et d'autre part, de sécuriser les conditions de travail des personnels de
proximité. Le niveau intercommunal semble la meilleure échelle de réflexion pour développer une
stratégie globale et prévenir le risque de déplacement des problématiques sécuritaires d’une résidence 3
l'autre.

» Participer aux démarches de préventions de la délinquance

Les bailleurs s’associent régulierement aux démarches de prévention de la délinquance et poursuivront
leurs interventions sur ce theme. lls préconisent que des réflexions partenariales soient menées sur les
thématiques suivantes :

= Citoyenneté,

*  Mieux vivre ensemble,

* Troubles de voisinage,

= Santé mentale.
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» Conforter et/ou développer les démarches de gestion urbaine de proximité

Les organismes HLM s’engagent au quotidien pour améliorer la qualité de service rendu aux locataires.
Ainsi sur I'agglomération de Val de France :
" Les bailleurs présents sur le quartier de la Fauconniére et la commune de Gonesse ont développé
une démarche innovante de gestion urbaine et sociale de proximité,
»  Sur Garges-lés-Gonesse ou Sarcelles, les démarches de GUP sont actives a travers des diagnostics
en marchant qui associent les habitants du quartier et les services des villes dont le rythme est de 3

a4 paran.

Forts de ces expériences, les organismes HLM soulignent I'importance d’un pilotage partenarial soutenu,
en particulier en inter-bailleurs, et d’une réflexion engagée sur le long terme pour pérenniser les
investissements. Pour éviter les mécanismes de différenciation entre les quartiers, les organismes HLM
souhaitent que les communes et les EPCI construisent des démarches de GUP a I'échelle intercommunale
(procédure, objectifs, pilotage) qui assurent une cohérence territoriale et fassent I'objet de déclinaisons
dans les quartiers, dans le cadre d’une synergie entre les différents acteurs. Ces actions doivent viser non
seulement le cadre de vie mais également la modification des comportements, la prise en compte du bien
commun et des responsabilités réciproques, pour contribuer in fine au mieux vivre ensemble.

Au-deld des démarches contractualisées et malgré l'action de chaque acteur, des problématiques
persistent sur les territoires. Pour tenter d'y remédier conjointement, les organismes HLM souhaitent
qu’une réflexion partenariale soit engagée sur les sujets suivants :

" Les organismes HLM appellent a une uniformisation de I'organisation du stockage et de la collecte
des OM et des régles de ramassage et de traitement des encombrants a |'échelle de
Vintercommunalité.

» Les organismes HLM soutiennent la mise en place des points d’apports volontaires enterrés mais
soulignent la nécessité de bien définir systématiquement, dans le cadre de conventions, les
composantes du projet: les régles de domanialité, de financement, la sensibilisation des
locataires/habitants®, le maintien des régles de récupérabilité des personnels de proximité qui
garantit la pérennité des organisations locales et le maillage des plans de gardiennage sur leur
patrimoine. lls appellent & un accompagnement dans la durée des démarches d’information et de
communication aupreés des habitants.

* les organismes HLM appellent & une réflexion globale sur I'organisation du stationnement
public/privé et sur la tarification favorisant a la fois I'occupation des parkings privés tout en
garantissant un usage réglementé. La tarification bailleur conjuguée a une abondance de I'offre de
stationnement public sur les quartiers restructurés, générent une vacance forte des places de
stationnements bailleurs. Cela favorise des occupations illicites de ces espaces vides (mécanique
sauvage, vandalisme) qui concourent a l'installation d’un sentiment fort d'insécurité.

* Certains organismes ont mis en place en interne des conventions signées avec leurs locataires (sensibilisation,
utilisation des PAVE)



3. POURSUIVRE LES ACTIONS EN MATIERE D’INSERTION PAR L'ACTIVITE ECONOMIQUE

Dans le cadre de leur activité, les bailleurs sociaux sont déja engagés dans des actions d’insertion par
I'activité économique :

* Clauses d’insertion notamment dans le cadre des programmes ANRU,

= |’embauche d’emplois d’avenir,

* Les ateliers chantiers d’insertion dans le cadre du fonds interministériel de prévention de la

délinquance,
®* L'accueil des stagiaires dans le cadre de la formation gardien d'immeuble,
= Les chantiers pédagogiques ou éducatifs.

Les organismes HLM souhaitent poursuivre ces engagements. Ils appellent 3 la mise en place d’un travail
partenarial entre le service emploi de I’agglomération, les associations locales d’insertion et les entreprises,
sur l'orientation des candidatures et les modalités de suivi des démarches d’insertion. Un outil ou un
dispositif pourrait étre structuré a I'échelle de I'agglomération pour favoriser ce lien. Il viserait 3 faciliter la
mise en ceuvre opérationnelle et in fine garantir le projet d’insertion des publics sur le long terme.

4. ASSURER LA MISE EN CEUVRE ET LE SUIVI DES PROJETS URBAINS

Plusieurs organismes HLM du territoire sont engagés, au cdté des communes, dans les nouveaux
programmes de renovation urbaine. La mise en ceuvre du protocole est engagée depuis fin 2014 et les
bailleurs sociaux ont participé aux échanges et 3 la validation de ce premier document de cadrage. Ce
travail en synergie doit é&tre pérennisé sur les programmes NPNRU ainsi que sur les éventuels projets
d’intérét général,

Les organismes HLM attirent également I'attention sur I'enjeu particulier des logements sociaux situés
dans des copropriétés, en termes de gestion urbaine de proximité et de qualité de service mais surtout
dans le cadre des projets urbains. En effet, la nécessaire réhabilitation de ces patrimoines est freinée par
les difficultés financiéres des copropriétaires qui, sans aide extérieure (subventions, emprunts), sont dans
I'impossibilité de projeter des travaux d’envergure. En conséquence, il devient de plus en plus complexe
pour les organismes HLM de maintenir I’état du patrimoine pour ses locataires.

AORIF — Dispositif de projet territorial de Val de France

Contribution au contrat de ville / Fevrier 2015



Synthése de la contribution au contrat de ville de Val de France

Equilibre social des quartiers

Sécurité et tranquillité
résidentielle

Gestion urbaine de proximité

Insertion par I'activité
économique et développement
économique

Projets urbains

AORIF - Dispositif de projet territonial de Val de

Contribution au contrat de ville / Fevrier 2015

Propositions de pistes de réflexion et d’actions
Renforcer I'observation du peuplement

Définir conjointement les axes de la future convention
intercommunale sur la politique d’attribution et la mixité
sociale

o Définir les modalités de relogement dans le cadre des

PRU en inter-bailleurs et en inter-réservataires

Favoriser la mobilité des locataires

Expérimenter des dispositifs locaux d’accompagnement
des locataires en difficulté

Mettre en place une cellule partenariale et
intercommunale pour améliorer la coordination des
acteurs du territoire

Définir les regles d’intervention, de transmission et de
gestion de l'information entre les services de police et les
bailleurs

Poursuivre et développer les démarches de gestion
urbaine de proximité

Définir les thématiques de travail en commun

o Gestion des déchets :

o Points d’apports volontaires enterrés

o Stationnement

Poursuivre les actions d’insertion par l'activité
économique

Organiser a I'échelle intercommunale I'orientation des
candidatures et les modalités de suivi des démarches
d’insertion

Envisager des interventions patrimoniales et urbaines
adaptées a la situation de chaque quartier (quartiers
bénéficiant ou non du NPNRU, QPV, quartiers sortants du
dispositif CUCS ou en voie de fragilisation)

France



L’AORIF - I'Union Sociale pour I’'Habitat d’lle-de-France est I'organisation professionnelle au service des
organismes de logement social franciliens. L’association régionale HIm regroupe les organismes de
logement social ayant leur siege en lle-de-France et adhérant a I'une des fédérations de I'Union Sociale

pour I’Habitat. 140 organismes franciliens de logement social sont adhérents & I’AORIF.

Le dispositif de projet AORIF de Val de France rassemble 15 organismes de logement social. Ces derniers
gerent prés de 20 000 logements locatifs sociaux, soit 88% du parc social du territoire. Ce dispositif vise 3
favoriser la mise en ceuvre des politiques de I'habitat en étroite collaboration entre les EPC| et les
organismes HLM du territoire. La présente contribution a été rédigée avec le concours des bailleurs sociaux

implantés sur Val de France.

AQORIF torial de Val de France

Contribution au contrat de ville

Dispositif de proje
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Axes de travail principaux :

! 1. Renforcer le soutien et le suivi des publics dans leur accés a la formation et a 'emploi
] 2. Reduire les écarts entre les besoins des entreprises et les compétences des actifs

E 3. Renforcer le partenariat en complément de 'offre de service de droit commun
]

b

A noter 3 axes transversaux :
e Egalité Femmes-Hommes
e Jeunesse
3 e Lutte contre les discriminations

[ L’offre de service Pole emploi mobilisée et adaptée aux besoins des DE des quartiers prioritaires ]

Péle emploi est présent sur le territoire Val d’Oise-Est :

- Par 'implantation des agence de Sarcelles, Garges les Gonesse et Gonesse, et de l'agence de Services
Spécialisée (A2S) installée a Garges les Gonesse,
- Au travers de cotraitants : la Mission Locale, Cap emploi, et au travers de partenariats et de prestataires

- L'offre de services de Pdle emploi est délivrée & travers une implantation territoriale qui permet de
recevoir les demandeurs d'emploi et les employeurs & proximité de leur lieu de résidence en application
du schéma territorial adopté par le conseil d'administration. Les modalités d'intervention spécifiques
permettent d'assurer la délivrance de services de Pole emploi dans les quartiers de la politique de la ville.
L'objectif est d'optimiser la délivrance de service de Pdle emploi avec les autres acteurs du territoire.

- Pole Emploi développe I’accessibilité a ses services via des outils numériques offrant de ’information
ou permettant des contacts sans déplacement pour les demandeurs : échanges mail avec le conseiller, e-
modules d'orientation et de conseil, aide a la recherche d'emploi, organisation de web dating et de salon
en ligne, renvoi vers des pages Web ...

Péle emploi s'engage & améliorer I'employabilité des demandeurs d'emploi des quartiers
prioritaires : « faire plus pour ceux qui ont le plus besoin »

- Mobiliser et adapter des aides, des prestations et des formations de droit commun au regard des besoins
du public des quartiers prioritaires (ateliers adaptés aux spécificités du public, mobilité, illettrisme,
nouveau marché prestations au 01/07/2015, financements individualisés de formation...)

- Développer des actions favorisant I’accés a I'information sur les dispositifs de formation (ateliers

« formation », « décider de se former »...) et développer I’élargissement des choix professionnels des
demandeurs d’emploi en favorisant la découverte de nouveaux métiers (ateliers sectoriels, atelier

« transition professionnelle », CEP-CPF, forums emplois...)

« Conlrat de ville Val de France », DT Val d'Oise
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- Intensifier l'accompagnement renforcé en faveur des demandeurs d'emploi en difficulté ayant un fort
besoin d'étre accompagné et dont la problématique peut relever de la recherche d'emploi, de la mobilité
professionnelle, de freins périphériques a l'emploi, voire d'une combinaison de ces problématiques :
modalité d'accompagnement s'appuyant sur des entretiens physiques fréquents avec le conseiller et
mobilisant des services et prestations d'adaptation au marché du travail ou des prestations d'élaboration
du projet professionnel ,d'ateliers de mobilisation vers I'emploi, formation ....

- Mettre en place un accompagnement intensif au bénéfice des jeunes, prévoyant un appui pour accélérer
et sécuriser l'acces a I'emploi en travaillant notamment sur les codes sociaux : accompagnement plus
individualisé permettant d'agir par étape: immersions, CDD, formations courtes afin d'intégrer
durablement l'entreprise ou un cycle de formation qualifiante, immersion en entreprise en particulier
grace aux Périodes de Mise en Situation en Milieu Professionnel.

- Rechercher des partenariats pour compléter son offre de service, pour travailler en particulier avec les
acteurs locaux de l'insertion (associations, acteurs publics, CCAS, PLIE, IAE...) a la levée de freins
périphériques

- Développer une approche « compétences des publics (offre de service Méthode de Recrutement par
Simulation) afin de valoriser leurs savoir-faire et leurs savoir-étre.

- Rapprocher I’offre et la demande en mati¢re de formation et en fonction des besoins des employeurs
(POE, AFPR...)

Pole emploi s’engage a mobiliser la politique de I'emploi en faveur des quartiers prioritaires et les
dispositifs spécifiques a leur profit

- En contribuant activement aux objectifs de la convention signée en avril 2013 entre les ministres
chargés de la ville et de I'emploi concernant : les emplois d'avenir, les emplois aidés, ['insertion
par l'activité économique, la création d'entreprise, la création d'entreprise, la mobilisation des
dispositifs de parrainage pour compenser des obstacles spécifiques d'acces a I'emploi (Nos
Quartiers ont Du Talent, ...), ’alternance pour développer la qualification des jeunes en lien
avec les acteurs concernés

- En garantissant un service d’appui aux employeurs du territoire avec des équipes spécialisées
entreprises afin d’agir sur le retour ou I’accés a I’emploi. Les conseillers mobilisent des actions
pour favoriser I’embauche des publics en difficulté en proposant des solutions d’adaptation au
poste de travail ou de mobilisation de la formation

« Contrat de ville Val de France », DT Val d'Qise
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La Chambre de Métiers et de I'Artisanat du Val d'Oise

La CMA 95 est présente au coeur de I'agglomération avec son antenne domiciliée
au 3 rue Louis Perrein & Villiers-le-Bel.

La CMA95 gere aussi en direct un Centre de Formation d'Apprentis sur 3 sites
(Villiers-le-Bel, Cergy et Eaubonne) et forme chaque année prés de 1 500 apprentis
du CAP au BTS sur les métiers de I'artisanat.

Spécifiquement, le CFA de Villiers-le-Bel accueille prés de 550 apprentis sur les
meétiers suivant : boulangerie, patisserie, coiffure, cuisine, restauration service en salle,
vente, mécanique, carrosserie et peinture.

Les différents services de la CMA95 & Villiers-le-Bel, CFE RM, service économique et
formation continue, service du développement de |'apprentissage accueillent
chague année plus de 4 000 personnes, montrant la nécessité d'un service de
proximité offert sur ce territoire.

L'artisanat du territoire de Val de France dénombre plus de 2 000 entreprises (environ
12 % de I'artisanat du département, plus de 5 000 actifs), qui en font un territoire &
forte vitalité économique (rapport entre nombre d'immatriculations et stock
d'enfreprises au 31-12 d'une méme année), 32.3 %, supérieure & celle du
département dans son ensemble (20.8 %). D'autre part, 40 % des entreprises
artisanales de Val de France ont plus de 5 années d'existence.

Forte de ce constat, la CMA 95, qui représente les intéréts généraux de I'artisanat du
Val d'Oise (16 700 entreprises arlisanales au 31-12-2014, prés de 50 000 actifs)
apportera son concours fechnique & la mise en ceuvre du contrat de ville de la
Communavuté d'Agglomération de Val de France, sous réserve de mobilisation des
crédits nécessaires & la bonne réalisation des actions prévues.

Axe stratégique n° 1 : Favoriser I'accés de la population du territoire & la formation et
a I'emploi durable

Axe 1: Renforcer le soutien et le suivi des publics dans leur acceés a la formation et &
I'emploi

L'Institut des Métiers de |' Artisanat de Villiers-le-Bel permet également a des adultes
en formation continue d'acquérir les compétences et diplémes indispensables & leur
réinsertion professionnelle et sociale. Les conditions pour développer la formation
des adultes peuvent étre étudiées.
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Axe 2 : Développer I'accés & la quadlification et a I'emploi des habitants du territoire

La CMA contribue & promouvoir et & assurer le développement de la formation des
jeunes par I'apprentissage & fravers notamment son Institut des Métiers de I' Artisanat
de Villiers-le-Bel, ou 550 apprentis sont formés sur 3 pdles : alimentaire, automobile et
coiffure. Le taux de réussite aux examens de nos apprentis est de 80 % et 90 % des
jeunes trouvent un emploi dans les 7 mois & la sortie de leur formation.

La CMA mobilisera des moyens pour sensibiliser, informer, accompagner ces publics
a travers des ateliers techniques, la participation & des forums, une information sur les
métiers & partir de fiches spécifiques, la sollicitation de notre réseau de maditres
d'apprentissage, qui seront autant «d'outils techniques» mis en ceuvre pour
répondre & cet enjeu.

Axe stratégique n° 2 : Conforter la dynamique entrepreneuriale, innovante et sociale
de Val de France

Axe 1: Soutenir la dynamique en matiere de création et de consolidation d'activités

L'offre de services proposée aux entreprises artisanales et aux créateurs/repreneurs :

¢ Réunion d'information spécifique & I'artisanat & I'antenne de la CMA 95 &
Villiers-le-Bel tous les lundis matins (gratuit),

o Stage de Préparation & I'Installation -SPl de 30 h,

o Appui des équipes de la CMA sur la communication et I'information des
obligations de quadlification professionnelle, en particulier sur les métiers soumis
a réglementations et prealables a la création ou & la reprise d’entreprise,

e Accompagnement spécialisé et individualisé sur les porteurs de projets en
phase de concrétisation de leur étude de la faisabilité économique du projet.

¢ Détection des besoins en formation continue,

¢ Parcours formation sur 4 grands themes pour le suivi des entreprises de moins
de 3 ans.

Le dispositif Charte Qualité développé par la CMA est une démarche de progrés qui
encourage les entreprises a s'améliorer et les engage 4 toujours mieux satisfaire leur
clientéle. Cet outil de développement des entreprises se tfraduit par un audit global
de I'entreprise adapté aux problematiques de la TPE quels que soient sa taille, son
activité, le nombre de salariés et la présence d'un local dédié ou pas, dés lors
qu'elle est inscrite au Répertoire des Métiers.

A l'issue de |'audit et aprés validation par un comité de sélection, il sera délivré aux
enfreprises qui auront obtenu la moyenne, le label «Charte Qualité » pour une durée
d'un an. Ces enfreprises bénéficieront d'un kit de communication pour promouvoir
leur démarche et seront référencées sur le site natfional www.chartequalite-
artisanat.com.
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Axe 3 : Soutenir et développer le commerce de proximité dans les QPV

Toute I'offre de services de la CMA s'adresse également aux commerces de
proximité relevant de I'artisanat, métiers de bouche et services qui représentent
respectivement 8 % et 43 % des entreprises artisanales du territoire de Val de France.

Axe 4 : Soutenir le maintien et le développement des entreprises en zone franche
urbaine

L'offre de services proposée aux entreprises artisanales sera déclinée sur le public
issu des territoires prioritaires et en particulier sur les points suivants :

¢ Détection des besoins en formation continue,
e Parcours formation sur 4 grands thémes pour le suivi des entreprises de moins
de 3 ans.

Une convention précisera les modalités de l'intervention de la CMA95 sous réserve
de la faisabilité budgétaire.
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